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Den lagstadgade héllbarhetsrapporten enligt ARL ingér i
arsredovisningen pa foljande sidor: sociala forhallanden och per-
sonalfragor, se sidorna 36-46. Milj, se sidorna 36-46. Manskliga
rattigheter och motverkande av korruption, se sidorna 36-46 och
50. For affarsmodell och mal, se sidorna 6 och 8. Hantering av
vasentliga risker inom héllbarhetsomradet beskrivs pa sidan 50.
For taxonomitabeller, se sidorna 104-106.

© FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Instalco AB (publ),
organisationsnummer 559015-8944, avger harmed arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2022 for moderbolaget och koncernen,
vilken bestér av forvaltningsberattelse pa sidorna 2, 7, 15-17,
32-34, 48-53, 57-68 och de finansiella rapporterna jamte noter
och kommentarer pa sidorna 69-99. Bolagsstyrningsrapporten
som granskats av revisorerna finns pa sidorna 57-65.

Vad

Instalco erbjuder teknisk projektering,
installationstjanster, underhall och service
av fastigheter och anlaggningar inom

sex huvudomraden:

© e & e ®

VENTILATION KYLA INDUSTRI  TEKNIKKONSULT

Var

OVRIGA NORDEN

24,

Andel av nettoomsattning

164

Andel av EBITA

Instalco ar representerat pa ett 110-tal
orter i Sverige, Norge och Finland via
ett 125-tal dotterbolag med cirka

5 600 medarbetare.

SVERIGE

764

Andel av nettoomsattning

84,

Andel av EBITA

Till vem

Instalcos kunder ar till stérsta delen byggbolag
och fastighetsagare som arbetar med saval
kommersiella lokaler som kontor och bosta-

125+

o . ' . bolag
der. Stora kunder aterfinns inom offentligt
byggande som exempelvis skolor, forskolor,
dldreboenden, vardinrattningar och sjukhus. 5 600 +
Andra kunder finns inom detaljhandel, kyl- (4]
medarbetare

foretag, storkok, livsmedelsindustri, regioner,
kommuner, kommunala bolag, férvaltningar,
rederier, industribolag, gruvbolag, el- och kraft-
bolag samt inom marin- och fiskeindustrin.

12 063

MSEK, nettoomsattning

-
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2022 i korthet

Januari - mars

e Instalco flyttas upp pa Large Cap-listan pa Nasdaq
Stockholm.

® Forvarv av TC Kraft AB och Z-Signaler AB, Manglerud
Rarleggerbedrift AS och Kyron Sahko Oy. Inkrdms-
forvarv av Inventijus AB. Start-up av Instair AB.

® Antalet aktier i bolaget ©kas genom att varje aktie delas
upp pa fem aktier (s.k. aktiesplit 5:1).

April - juni

® Instalcos teknikkonsultbolag Intec etablerar sigi Norge.

* Instalco inleder hdllbarhetssamarbete med
Universeum.

® Forvarv av Highcon AB, Liab Instrumenteringar AB,
Kuopion LVI-Talo Oy och Christiania AS-bolagen.
Start-up av Uudenmaan Automatiikkahuolto Oy.

+35. 7%

tillvéxt i nettoomsattning

16

antal forvarvade bolag

Juli - september

e Instalco ingdr nytt kreditavtal om totalt 3,4 miljarder
kronor for fortsatta forvarv.

* Tomas Borgesson internrekryteras som ny vd pa
Instalcos bolag Orab Entreprenad AB fran positio-
nen som Sverigechef pa Instalcobolaget Nordpipe
Composite Engineering (NCE).

® Forvarv av Inlands Luft AB, Keyvent AB, Melins
Platslageri AB, Grums Ror AB, Grevstad & Tvedt AS
och Urd Klima AS-bolagen.

Oktober - december

® Forvarv avimes AS, Dymont Installation Oy och Bakke
El-Installasjon AS. Forvarv av tilldggsbolagen Satapaine
Oy, Elektrikern Asker AS och Elkalkyl & Konsult Syd AB.
Start-up av Ravcon Oy.

+23 3%

tillvaxt i orderstock

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK

o ORGANISK VALUTA-
FORVARV TILLVAXT EFFEKTER
2328 698 146
2021 2022
NYCKELTAL"

MSEK 2022 2021 Fordndring, %
Nettoomsattning 12 063 8890 +35,7
EBITA 916 748 +22,5
EBITA-marginal, % 7,6 84
Rorelseresultat (EBIT) 784 722 +8,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,5 81
Resultat fore skatt 697 699 -0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 753 610 +23,4
Orderstock 8376 6795 +23,3
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,99 2,10 -52
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,96 2,06 -49
Utdelning per aktie (kr) 0,66 0,65 +1,5

1) Alla nyckeltalsbercikningar for kronor/aktie har omréknats med hdnsyn till den

delning av aktien (5:1) som genomfordes i januari 2022.

7,6%

EBITA-marginal

0,665sEK

foreslagen utdelning per aktie

Denna arsredovisning finns dven pa engelska som pdf pa& bolagets hemsida, www.instalco.se.
This annual report is also available in English as a pdf on the company’s website, www.instalco.se.

Forvaltningsberattelse - 2022 i korthet
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Vd-ord

Vér decentraliserade modell &r styrkan i utmanande tider

Instalco kan summera ett starkt dr med en total nettoomsdttning pd 12 063 miljoner kronor och
en EBITA-marginal pd 7,6 procent. Aret var Instalcos férsta pd Nasdag Stockholms Large Cap-lista.

Vart resultat ar ett styrkebesked givet de utmanande forutsattningar
som har praglat aret. 2022 inleddes med omikronvagen covid-19 vilket
i januari och februari ledde till vara hogsta sjukskrivningstal under

hela pandemin. Nar sedan Ryssland invaderade Ukraina paverkades
hela det europeiska samhallet och med det dven var bransch. Vi har
tvingats hantera skenande priser pa material, energi och transporter
samt storningar i leveranskedjan tillsammans med hojda rantor. Detta
sammantaget har paverkat oss pa manga plan men framfor allt i vara
fastprisuppdrag.

Resultat i linje med malen
Vi har tillsammans i koncernen hanterat dessa forandrade forutsatt-
ningar pa ett mycket tillfredsstallande s&tt. Vi har fortsatt att i hog takt
teckna nya ordrar, stora som sma, i ett brett spektrum av tjanster inom
projektering, installationer, service och underhdll av fastigheter och
anlaggningar i Sverige, Norge och Finland. Vi har en stark orderstock
och vi fortsatter att vaxa inom service. Nar vi summerar aret kan vi
rapportera goda resultat i linje med bade vara finansiella mal och vara
hallbarhetsmal och 2022 certifierade vi inte mindre an 95 Hallbarhets-
klassade Instalcoprojekt.

Det visar pa saval det decentraliserade ledarskapets betydelse och
entreprendrskapet och fdrmagan till anpassning. Annu en gang har vi
bevisat att var modell fungerar oavsett marknadsforutsattningar.

Ny vision

Under aret har vii koncernen, i en interaktiv process, arbetat fram

en ny vision med tydligt fokus pa medarbetare, kund, hallbarhet och
fortsatt tillvaxt. Parallellt har vi ocksa tagit fram en aktivitetsplan fram till

2027. Samtidigt anpassar vi var ledningsorganisation for att pa basta « Stabila Idngsikt/ga df'kaf'Gﬁ'E’I’
satta kunna arbeta efter den nya visionen.

Instalco ar forknippat med Ionsamhet och stabilitet och sa ska det « Stark orderstock
fortsatta att vara. Under 2023 kommer ett av vara fokusomraden vara e Goda férutsdttningarférfortsatt
att lyfta Idnsamheten ytterligare i alla delar av koncernen. Har har vi ol %
vart interna forbattringsprogram IFOKUS som vi nu ytterligare kommer solid l6nsamhet

att vitalisera for att tillsammans utnyttja den potential som finns i
koncernen och supportera vara dotterbolag i arbetet med att forbattra
kassaflode och forstarka effektiviteten och I6nsamheten.

Vd-ord Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022 3



Den nya visionen lyder: Vi far véra bolag, medarbetare och kunder att
véxa ndr vi gemensamt installerar om till en hdllbar varld for ndsta genera-
tion. Vi ér den mest kompetenta och effektiva installationspartnern for vara
kunder.

Med denna vision tar vi ndsta steg mot framtiden da vi vaxlar upp i
var fortsatta tillvaxtresa. En tydlig och utmanande vision &r viktig for alla
vara medarbetare och starker var attraktionskraft. | grunden ligger var
decentraliserade affarsmodell med det lokala entreprendrskapet fast.

Okad efterfragan pa energieffektiva installationslésningar
Installationsmarknaden drivs i stor utstrackning av ett antal stabila och
langsiktiga trender och allméan samhallsutveckling. Teknikutveckling,
digitalisering, hallbarhet, energiomstalining, aldre fastighetsbestand,
urbanisering, en 6kande och aldrande befolkning &r ndgra av de stora
drivkrafterna.

Den underliggande efterfrégan pa vara tjanster ar stark och framfor
allt intresset for och efterfragan pa resursbesparande installations-
fjanster och battre inomhusklimat dkar och investeringsviljan ar sam-
mantaget pa en hog niva.

Hallbarhet och energiomstalining &r starka drivkrafter inom installa-
tionsomradet. Anpassningar till Kimatfordndringen och utvecklingen
inom smarta byggnader ar starka trender. Instalco ar val positionerat
for att ge kunden mojlighet att installera klimatsmart och energiopti-
mera, allt hand i hand med vart hallbarhetserbjudande. Vi ser en stor
efterfragan pa energieffektiva och resursbesparande installationer och
genom klimatsmarta och hallbara installationer kan vi minska energi-
anvandningen.

Justi ar har mycket handlat om de skenande energipriserna. Darfor
kanns det extra vardefullt att arbeta pa ett bolag som har mojlighet att
gora nagot at saken och som kan gora skillnad redan idag. Varje dag
foreslar och installerar Instalco energibesparande I6sningar i alla sor-
ters fastigheter. Installation av moderna system som dar energieffektiva
ar vart bidrag till ett battre samhalle. Energieffektivisering ar nyckeln till
att sanka elnotan.

Med anledning av stigande rantor férvantas nybyggnationen av
bostader att sjunka, sarskilt i storstadsomradena. Instalco har en bred

tjansteportfolj och var exponering mot nyproduktion av bostader ar 1ag.

Vd-ord

Genom vart teknikkonsultomrade har vi en bra éverblick éver hur de
kommande aren ser ut inom bygg- och installationsbranschen. Vi ar
flexibla och anpassningsbara nar det galler olika typer av slutkunder
och vi kan fordela vara resurser dar de bast behdvs. Sammantaget
kanner jag mig trygg infor framtiden da vi har en bra sammansattning
av kompetens, tjanster och kontraktsformer, vilket ger oss goda forut-
sattningar att leverera en fortsatt stabil IdGnsamhet.

Hog forvarvstakt

Under 2022 har vi fortsatt att driva var aktiva forvarvsagenda kom-
pletterat med start-ups nar goda mojligheter finns. Under det gangna
aret har vi gjort 16 forvary, varav nio i segment Ovriga Norden, med

en bedomd total arlig omsattning om 1 141 miljoner kronor. Trots en
hog forvarvstakt har vi en fortsatt sund skuldsattningsgrad och en stark
balansrakning.

For 2023 har vi fokus pa att framst bredda oss inom omradet
industriinstallationer samt att ©ka andelen férvarv i segment Ovriga
Norden. Vi fortsatter ocksa var resa inom teknikkonsultomradet genom
vart dotterbolag Intec som ar lite av ett Instalco i Instalco. Strategin
bygger pa logiken att projektering och installation gar hand i hand.
Teoretiskt och praktiskt kunnande kan pa sa vis kombineras. Intec har
nu varit igang i lite drygt tva ar och etablerat sig som en erkand aktor pa
marknaden och har véxt till 320 medarbetare som finns pa ett 25-tal
orter i Sverige och i Norge.

Installationsbranschen har forandrats mycket under de snart tio ar
som Instalco har funnits. Jag kan konstatera att Instalco har en tydlig
roll att spela, bade vad géller konsolideringen av branschen och i att
driva hdllbarhetsagendan genom energieffektivisering.

Sammanfattningsvis ar jag ar mycket stolt dver att vi i Instalco har
hanterat 2022 ars utmaningar pa ett sa pass positivt satt och jag vill
rikta ett stort tack till alla medarbetare for fantastiska insatser under
det gangna aret. Vi har med var decentraliserade modell hanterat
forutsattningarna mycket val vilket ar ett starkt bevis pa att Instalco-
modellen fungerar, dven i utmanande tider.

Robin Boheman
Vd och koncernchef

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022



Var vision

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022

VaAr vision

Under 2022 har Instalco i ett gemensamt projekt i
koncernen arbetat fram en ny vision tillsammans
med en handlingsplan mot 2027. Den nya visionen
har tydlig fokus pd medarbetare, kund, héllbarhet
och fortsatt tillvéxt.

- Vivassar var vision och tar nu nasta steg mot 2027 da vi vaxlar upp

i var fortsatta tillvéxtresa. En tydlig och utmanande vision ar viktigt for
alla vdra medarbetare och starker var attraktionskraft. | grunden ligger
var decentraliserade affarsmodell med det lokala entreprentrskapet
fast, sager Robin Boheman, vd och koncernchef i Instalco.

Arbetet med att ta fram den nya visionen har pagatt i en intern och
interaktiv process i koncernen under 2022. Parallellt har ocksa aktivi-
tetsplanen fram till 2027 arbetats fram. Arbetet inleddes redan i slutet
av 2021 vid en konferens med vd:ar i samtliga dotterbolag. Darefter
har arbetet processats i olika arbetsgrupper i dotterbolagen,

i koncernledningen och i styrelsen.

- Vikande att vii princip hade uppfyllt var tidigare vision och att
det var dags att ta nya sikten mot framtiden. Varken Instalco eller var
omvarld ser likadan ut nu som for tio ar sedan.

For att arbeta efter den nya visionen har Instalco anpassat sin orga-
nisation och ett antal nya ansvarsomraden har skapats.

- Var nya vision ska inspirera och samtidigt vara tydlig och utma-
nande. Den ar en ledstjarna for oss alla nar vi nu siktar framat
tillsammans med vara bolag, medarbetare och kunder, sager Robin
Boheman.



Vérdeskapande

Vision Affarsidé

Vi far vara bolag, medarbetare och kunder att véxa nar vi gemensamt Instalcos afférsidé ar att erbjuda tekniska helhetslésningar inom el, VS,
installerar om till en hallbar varld for nésta generation. Vi ar den mest ventilation, kyla, industri och teknikkonsult pa den nordiska marknaden.
kompetenta och effektiva installationspartnern for vara kunder. Vi kombinerar det lokala foretagets narhet till kunden med effektivt

samarbete och moget ledarskap.

———
Verksamhet Kunder
o lEtt 125-tal bolagii tre s"N"P‘ KUNDRELAT/O/V o Attraktiva kundfrbjudqhdgn
ander &p e Effektiva och hdllbara [6sningar

o Sex teknikomraden

o Kunder och forsaljning Medarbetare
Kapital - | * Produktion e | angsiktig arbetsgivare
* 3152 miljoner kronor Lokala enheter 8 « Personal * God och séker arbetsmiljo
i eget kapital & e Resultatansvar ® Kompetensutveckling
< o
Medarbetare > o o Multidisciplinara projekt och Leverantérer & affarspartners
o 2 e N B )
® 5600 kompetenta och < n korsforsaljning ® | angsiktiga affarsrelationer
kvalificerade medarbetare E Sl S': e Spridning av best practice ® Ansvarsfulla affarsmetoder
¥o) < £ W Utveckling av talanger
Kompetens - B a B+ Resursdelning Samhille
® Specialistkompetens inom Central °E’ = o Arbetstillfallen
alla teknikomraden organi- & o Inkop e Narvaro i lokalsamhallet
sation o Afférsutveckling e Bidrar till okad resurseffektivitet
Leverantérer e Forvarv e Hallbara installationer
* Noga utvalda leverantorer e Ekonomi
som levererar héllbara VARDEGRUND Aktiedgare
produkter o L onsam tillvaxt
o Utdelningar
VARDEGRUND
Nytankande Effektivitet Samarbete Férdelning av ekonomiskt vérde
® Enkla kontaktvagar och helhets- e Liten organisation och effektiva * Ndra arbete med kunderna, internt Samhélle Aktieagare, 1%
l6sningar mellan teknikomraden processer for varje uppdrag samarbete och moget ledarskap (oolEgsiain) %
e Fokus pa kvalitet och hallbarhet e Stravan efter att forenkla arbetet * Medarbetare visar stort engagemang i | B
varje dag, bade for vara kunder och i uppdragen och lyssnar till och lar av _ ”I polaget, 34
internt varandra

Leverantorer och affars-  Medarbetare, 31%
partners, 63%
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Finansiella mal och utfall

MAL

BESKRIVNING

UTFALL 2022

00—
Tillvaxt

>10% :

arligen 6ver en konjunkturcykel

=)

=)

0
2018201920202021 2022

Visar foretagets formaga att 6ka sina marknadsandelar
genom ett attraktivt erbjudande inom foretagets
kompetensomraden for kunderna.

35,7%

Med den hoga forvarvstakt som varit under aret samt god
organisk tillvaxt, har vi uppnatt en forsaljningstillvaxt pa
35,7 procent, varav 7,9 procent” organisk.

Marginal 8

>8% :

0
2018201920202021 2022

Maéter foretagets formaga att generera vinst for att langsiktigt
skapa varde for aktiedgare, kunder, medarbetare och évriga
intressenter.

7,6%

EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent vilket &r 0,4 procent-
enheter under malsattningen. Beaktat de utmanande forutsatt-
ningar som praglat dret ar marginalnivan ett styrkebesked.

Kapitalstruktur

<2,5 ggr

0,0
2018201920202021 2022

o =N
o n o

En 1&g nettoskuld/EBITDA tydliggor formagan att géra
nyférvarv till stor del genom egna medel.

2,1gg8r

Nettoskuldsattning/EBITDA
uppgick till 2,1 génger.

10—
Kassakonverteringsgrad

100

100% .

over en rullande tolvmanaders-
period over en konjunkturcykel 0 50182019202020212022

=

Mater foretagets formaga att generera likvida medel for att
kunna gora nyforvarv utan att 6ka skuldsattningen.

85%

Kassakonverteringen uppgick till 85,0 procent.

Utdelningspolicy 30

30% :

av arets resultat efter skatt

SN
« S O

0
2018201920202021 2022

Visar foretagets formaga att generera avkastning.

30%

Utdelningen ar féreslagen till 0,66 (0,65) kronor per aktie?
motsvarande en utdelningsandel om 30 (30) procent.

1) Justerat for valuta.

Forvaltningsberattelse - Mal och utfall

2) Alla nyckeltalsberdkningar for kr/aktie har omraknats med hansyn till den delning av aktie (5:1) som genomfordes i januari 2022.
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Hallbarhetsmal och

utfall

Nyckeltalen har granskats av bolagets revisorer enligt ISRS 4400

KPI Nollvision mot . - . e
° arbetsplatsolyckor Trivsel, hdlsa och trygghet Utvecklingsmdjligheter
g Inrapporterade arbetsplats- Medarbetare som ar : Personalomsattning Sjukfranvaro Medarbetare som deltagit i Medarbetare som upplever
E olyckor som lett till noéjda med sin arbetssituation : utbildning i Instalcoskolan att de erbjudits utvecklings-
= sjukfranvaro. som helhet mojligheter
3
c °

Mal
s R 0% >90% <10% <5% >200 >75%
Q A R —— I e w0— g0—
2 300 60
_2 200 40
8 100 20
o0 0 0 0 0
b>.‘0 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
LS
-

Utfall

Utta 3,9% 85% 14,8% 5,4% 382 68%

KPI Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt Samhallsnytta
o Projekt som certifierats som Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt Deltagande i centrala initiativ som bidrar till samhallsnytta
(=
o
s I >60
© - @ @@ @
‘é’ e Samarbeten med Universeum, Svenska Bussarna, Wayout Water och Naturskyddsforeningen
= e Medlemskap i FN:s hallbarhetsinitiativ Global Compact och branschféreningen mot
_.-E arbetsplatsolyckor Hall Nollan
‘T:g 0 2020 2021 2022

Utfall

2022 95

KPI Affarsetik Samhallsansvar

Anmaélda fall mot Uppférandekoden genom visselblasarfunktionen Larlingar i koncernen
= .
g Mal 0 >200
o 40—
B 300
‘&; 200
gﬂ 100
= 0
2020 2021 2022
Utfall
2022 0 369

Hallbarhetsrapport -

Mal och utfall
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Strategier

Fér att nG de uppsatta mdlen arbetar Instalco efter tydliga strategier for
Iénsambhet, kunder, hdllbar tillvixt samt medarbetare och ledarskap.

LONSAMHET

Instalco fokuserar pa lonsamhet bade centralt och i vara dotterbolag.
IFOKUS &r vart interna program for att driva kontinuerliga forbattringar.
Programmet innehdller strategiska verktyg for att belysa och utveckla
vasentliga forbattringsomraden. IFOKUS effektiviserar vara processer
inom produktion, inkdp, férsaljning, merférsalining och cash manage-
ment. Kostnadsfokus genomsyrar alla nivaer i organisationen.

Ett ytterligare verktyg i IdBnsamhetsarbetet i dotterbolagen ar de
centrala inkdpsavtalen.

® Prioriteringar
Arbetet med IFOKUS pégar kontinuerligt i saval befintliga som nytill-
komna bolag. Sarskilda insatser inom programmet gors ocksa i de
bolag som ligger under koncernens I6nsamhetsmal. | forvarvsproces-
serna ar en prioritet att hitta bolag som ligger i linje med eller 6ver
koncernens l6nsamhetsmal.

For att ytterligare tillvarata befintliga kundrelationer och dra nytta
av var kdannedom om slutférda projekt utokar vi vart erbjudande inom
service och underhall efter genomford installation genom serviceavtal.

® Aktiviteter 2022

Den senaste tiden har priserna pa installationsmaterial stigit kraf-
tigt. Darfor har fokus under aret varit att stotta vara dotterbolag i att
hantera de onormala prisékningarna. Vi har ocksa fortsatt vart arbete
med att starka de centrala inkopsavtalen. Ett stort arbete har lagts pa
hantering av inkdp, kontrakt och fakturering och vi ar mer och mer
restriktiva med vilka projekt vi tar oss an i syfte att sakerstalla [6nsam-
het och kvalitet.

Under dret har ett fortsatt arbete gjorts inom forbattringsprogram-
met IFOKUS. De 6vergripande malsattningarna for IFOKUS &r att
forbattra I6nsamheten och oka kassagenereringen. Under aret har
arbete med att forstarka kassaflédet och faktureringsrutiner borjat ge
onskvarda positiva effekter. Riktade insatser har gjorts pa nagra utvalda
bolag inom koncernen for att stotta den lokala ledningen att forbattra
sin I6nsamhet.

Strategier

Genom Instalcomodellen behaller det forvarvade bolaget sitt namn,
varumarke och kultur vilket borgar for en fortsatt nara kundrelation
och position pa den lokala marknaden. Nér ett nytt bolag kommer in

i Instalco delar bolaget med sig av sina tidigare kunder och far dven
tillgang till de 6vriga koncernbolagens natverk och kunder vilket gynnar
korsforsalining.

Fokus ar projekt med ett varde mellan 1 och 75 miljoner kronor vil-
ket gor att vi undviker risker forknippade med mycket stora projekt och
samtidigt begransar antalet sma uppdrag. Strategin ger oss lagre risker
och storre mojligheter att véxa. Vi stravar ocksa efter att Oka antalet
ramavtal samt att Oka antalet partneringprojekt.

® Prioriteringar
En betydande andel av Instalcos omséttning kommer fran aterkom-
mande kunder med vilka vi har en lang och ndra relation. Genom
utokad samverkan mellan vara olika discipliner kan vi paketera och
bredda vart erbjudande till befintliga kunder samtidigt som vi kan
attrahera nya kundkategorier.

Inom respektive teknikomrade bedriver vi gemensam kunskapséver-
foring mellan dotterbolagen for att uppna hog standard och imple-
mentera och utveckla ny teknik.

® Aktiviteter 2022

Under dret har vi lagt stor vikt vid tillvaxt inom verksamhetsomradet
industri, framst genom forvarv av bolag som ar specialiserade pa
installationer inom den industriella sektorn. Darmed har vi breddat vart
kundunderlag och natt nya kundkategorier. Vi har fortsatt etableringen
av vart verksamhetsomrade teknikkonsult dar dotterbolaget Intec ar
den centrala aktdren. Under 2022 startade Intec aven verksamhet i
Norge. Med egna tekniska konsulter i Instalco kan vi nd kunden i ett
tidigare skede och tillhandahdlla ett bredare erbjudande till annu fler
kunder samt pa ett enklare satt erbjuda hallbara och kundanpassade
|6sningar.

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022




Strategier

Tillvéxt ska ske saval via forvarv som organiskt pa ett satt som ar hallbart ur ett eko-
nomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Vid forvarv fokuserar vi pa bolag med
hog lénsamhet och mycket engagerat ledarskap framst i tillvaxtregioner i Sverige,
Norge och Finland.

Organisk tillvaxt skapas bland annat genom synergier, korsférsaljning och 6kad
samverkan mellan koncernens olika bolag. Genom att sammanféra specialistkom-
petenser fran olika bolag skapas majligheter for merforsaljning till befintliga kunder
samt mojlighet att genomfdra stérre projekt som omfattar flera discipliner. Aven
Instalcos start up-modell, dar vi startar egna bolag, stimulerar organisk tillvaxt.

® Prioriteringar

Installationsmarknaden &r starkt fragmenterad och det finns stort utrymme for
konsolidering dar Instalco &ven fortsattningsvis avser att ta en aktiv roll. For att
framja hallbar tillvaxt lagger vi stor vikt vid att hitta forvarvsobjekt som uppfyller vara
forvarvskriterier och som kan bidra till den gréna omstaliningen.

En snabb och standardiserad implementering av Instalcomodellen skapar
forutsattningar for okad korsforsalining och samverkan vilket gynnar den organiska
tillvaxten. Vi fokuserar pa resurseffektivitet for energi, vatten och luft samt skapar
halsosamma inomhusmiljéer vilket frédmjar manniskors valmaende och miljo.
Samhallsnytta, miljémedvetenhet, energiomstéallning och hallbarhet far kontinuerligt
6kad betydelse for oss, vara bestallare och slutkunder.

Via vart hallbarhetsprogram Hallbara Installationer kan vi foresla och leverera
hallbara I6sningar.

® Aktiviteter 2022
Instalcos tillvaxt skapas saval organiskt samt via férvarv av nya bolag. Under 2022
har vi fortsatt att forvarva nischade kvalitetsbolag och vi har startat ett flertal nya
egna dotterbolag enligt var start up-modell. | takt med en 6kad efterfragan pa
energieffektiva [6sningar lagger vi allt storre vikt pa hallbarhet som ett forvarvskrite-
rium. Under aret har vi breddat vart utbud av resursbesparande installationstjanster.
Under aret har vi inlett nya hallbarhetssamarbeten med Universeum och Svenska
Bussarna samt fortsatt att driva vara externa samarbeten med Naturskyddsforen-
ingen och Wayout Water.

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022

En av installationsbranschens stérre utmaningar ar tillgdngen pa
kvalificerad personal. For att behalla och befasta en ledande position
maste vi attrahera de basta medarbetarna. En grundpelare ar darfor
att ha ledare som uppvisar ett moget ledarskap, det vill séga att forsta
helheten framfor delarna, att framja samverkan mellan bolagen och att
utveckla medarbetarna for att darigenom 6ka I6nsamheten. Instalco
drivs ocksa av ett ickehierarkiskt och decentraliserat ledarskap.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter,
bra ledare, korta beslutsvagar, mojlighet till inflytande och utveckling
ska vi fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare. Vidareutbildning av
medarbetarna ar centralt och for att samordna denna satsning driver
vi det vi kallar Instalcoskolan. Vi arbetar aktivt med kompetensutbyte
for att sprida best practice i hela organisationen.

® Prioriteringar
Instalcoskolan ar koncernens interna utbildningsprogram vars syfte
ar att utveckla vara medarbetare men ocksa att attrahera nya med-
arbetare. Instalcoskolan har en tydlig plan for att utveckla talanger och
framtida ledare. Skolan bedrivs ocksa for att sakerstélla att alla inom
Instalco har ratt kompetens och forutsattningar for att kunna leverera
i sina respektive roller.

Utdver Instalcoskolan finns ett larlingssystem samt kurser och pro-
gram for certifikat och annan nédvandig kompetens.

® Aktiviteter 2022

Under 2022 har vi fortsatt att utveckla och arbeta med Instalcoskolan
som bedrivs som en intern skola i syfte att utbilda framtida ledare och
behalla kompetent personal. Instalcoskolan bedriver utbildning for
ledande montorer, projektledare, foretagsledare, serviceledare och
ekonomiansvariga i vara dotterbolag. Instalcoskolan ar nu ocksa etable-
rad i Finland och har under aret examinerat sin forsta klass.



Intec projekterar
for framtidens skolor

Under 2022 erhéll och pabérjade teknikkonsulten Intec ett
uppdrag som samordnare for ett storre projekt som kommer
att pdga under tio drs tid. Projektet inkluderar tre skolor

som ska genomgd omfattande renovering och nybyggnation.
Bestdllaren Gagnefs Kommun har ambitionen att byggnaderna
ska utformas for att hdlla niva Miljobyggnad Silver.

Intec driver Instalcos satsning inom teknikkonsultomradet. | pro-
jektet med Gagnefs kommun arbetar Intec med férutsattningarna
att byggnaderna ska utformas optimalt ur ett livscykelkostnads-
perspektiv. En viktig faktor for att uppna det ar att installera solceller
pa skolorna.

Stor vikt laggs vid kompabiliteten pa installationssystemen
ur driftsynpunkt - att installationssystemen i alla Gagnefs skolor
utformas sa lika som mojligt. Det betyder att skolorna kommer
ha samma fabrikat och systemval sa driftavdelningen kan arbeta
effektivt och brett.

- Energibrunnar kommer att anvandas for energi till varme-
pumpar dar borrhalen aven nyttjas till komfortkyla via kylning av
tilluften, i princip utan energitillskott, berattar Ronny Tenggren, vd
Intec Dalarna i Borlange.

De tre skolor som ska inga i projektet ar Basna skola (nybyggna-
tion), samt Kyrkskolan och Djuras Skola som bagge far nybyggnation
och tillbyggnader.

- Samtliga skolor kommer att fa omfattande nya installationer.
Vi har precis avslutat systemskedet och gar nu in i bygghandlings-
skedet. Byggprojekten kommer att starta I6pande i ordning i enlig-
het med kommande politiska beslut, tidplanen ar tio ar.

- Vi arbetar néra Gagnefs kommun dar dven deras riskavdelning
ar involverad och dar vi tillsammans ocksa gor utredningar kring
batterilagring av energi och reservkraft.

Byggpartner ar utsedd partneringentreprencr, Dalab (Instalco)
ska utfora ventilation, Assemblin VS, el/styr- och reglersystem. Intec
projekterar ventilation, el, tele, brandskydd, energi, milj6, kokskyla
samt ansvarar fér samordning av byggnadsmodulering och har
aven skannat de befintliga skolorna i 3D via Intecs avdelning Reality
Capture.




Losningarna som spar energi
&t bryggerijatten

Instalcobolaget Kompressorteknik fick uppdraget att energi-
effektivisera Spendrups bryggeri i Grédngesberg. Genom innova-
tiva produktlosningar har Kompressorteknik gett bryggerijdtten
stora besparingar. Inte minst genom sénkta energikostnader och
hégre utnyttjandegrad.

Kompressorteknik i Ludvika har en affarsidé som i korthet gar ut pa
att foradla kompressorer som har natt en viss alder. Foretaget kdper
begagnade kompressorer for att sedan plocka ner och renovera
delarna i dem. Sedan byggs de upp igen och blir i stort sett som nya -
med nara fullvardiga garantier.

Spendrups anvander kompressorer for att blasa upp PET-flaskor,
som sedan anvands i produktionen. Steget ar nummer ett i kedjan pa
ett bryggeri.

- Kompressorerna star dessutom for den enskilt storsta enskilda
energiférbrukningen i ett bryggeri, berattar Mathias Lindgren,
Kompressortekniks grundare och vd.

Spendrups har som uttalat mal att lagga fokus pa forbattrings-
arbeten gallande energieffektivisering.

- Besparingen handlar bade om lagre energiférbrukning, da vi har
okat nyttjandegraden och hallbarhetsvinster i form av langre service-
intervall, sager Patrik Gustafsson, driftchef media pa Spendrups.

Mathias Lindgren lyfter fram tva tydliga forbattringar som hans
foretag har gett Spendrups, dar det mesta gar ut pa att energi-
effektivisera.

- Med vara lésningar har Spendrups gatt fran en statisk timbaserad
serviceintervall pa 2 000 timmar till att forlanga serviceintervallen till ett
tillstandsbaserat underhall med hjalp av ett maskinovervakningssys-
tem till 3 000 timmar. Dessutom har Spendrups utnyttjiandegrad okat
fran 30 till drygt 60 procent, sager Mathias Lindgren.

Kompressortekniks [6sningar minskar ocksa Spendrups miljopa-
verkan, vilket inkluderar minskade behov av oljebyten och slitagedelar
i kompressorerna.

- Det ar hallbarhet om ndgot, noterar Mathias Lindgren.

Utover att Spendrups nappade pa hans idé att dteranvanda den
stora kompressorn efter fullstandig renovering framfor en nyinveste-
ring, investerade de i tre mindre kompressorer.




Marknadens drivkrafter

Efterfrégan pd tekniska installations- och servicetjcéinster pdverkas av ett antal Idngsiktiga trender och allmdn
samhallsutveckling. Instalco dr vdl positionerat for att tillvarata de marknadsmajligheter som skapas.

ENERGIEFFEKTIVISERING OCH GRON OMSTALLNING MILJOMEDVETENHET TEKNIKUTVECKLING OCH DIGITALISERING

Generella Efterfragan pa energieffektiva [6sningar och resursbespa- Miljdmedvetenhet hos saval bestallare, slutkunder, konsu- Dagens nybyggnationer kannetecknas av en 6kande anvand-
trender rande installationstjanster okar i takt med stigande energi- menter som beslutsfattare 6kar kontinuerligt, framfor allt ning av tekniska system och digitalisering sdsom IT-system
priser. Energikrisen i kombination med den pagaende klimat- manifesterat av aktiva miljomedvetna val vid konsumtion och online, larm- och sakerhetssystem och system for en effekti-
omstallningen fungerar som en accelerator for efterfragan pa upphandling samt via politiska beslut som exempelvis EU:s vare energianvandning vilket resulterar i mer komplexa instal-
energieffektiviseringstjanster. Hoga elpriser och satsningar Taxonomi. Taxonomin ar ett regelverk och klassificerings- lationer. Som ett resultat kommer det att krdvas omfattande
inom svensk basindustri leder till ett stort behov av energi- system for att identifiera miljomassigt hallbara ekonomiska investeringar i samhallsfunktioner som exempelvis kommu-
effektivisering och investeringar i distributionsnatet. verksamheter och som beskriver hur foretag ska redovisa nikationer och sakerhet. Det skapas ocksa ett behov av nya
sitt hallbarhetsarbete for att styra mot malet om ett klimat- vattenledningsnat och elnat och trycket pa stabil energifor-
neutralt EU 2050. Krav pa béttre arbetsmiljé och inomhusluft sorjning okar. Installationerna blir darmed en allt viktigare del
inom arbetsplatser sésom kontor, skolor och sjukhus staller av byggnadsprocessen och installationstjansternas andel av
alltmer krav pa bra och energieffektiva ventilationsldsningar. den totala byggnadskostnaden okar varje ar.
Sé& agerar Instalco har omfattande erfarenhet, kunskap och teknisk For Instalco medfdr politiska beslut som Taxonomin affars- Denna trend gynnar aktorer som Instalco som har bred tek-
Instalco expertis for energibesparande installationstjanster inom el, massiga fordelar. Det tydliggor det hallbarhetsarbete vi nisk kompetens. Vara dotterbolag haller sig kontinuerligt upp-

VS, ventilation, kyla, industri och teknikkonsult samt dven
inom narliggande omraden som automation och sékerhet.
Instalcos erbjudanden ligger i framkant gallande energieffek-
tivitet och vara tekniska losningar bidrar till att effektivisera
energianvandandet for vara kunder. Genom klimatsmarta
och héllbara installationer kan Instalco bidra till minskad
energianvandning.

Marknadens drivkrafter

arbetar med och okar efterfradgan pa hallbara installationer.
Instalcos erbjudanden ligger i framkant gallande miljdmed-
vetenhet. Bergvarmeanlaggningar, energibesparingsprogram,
solcellsanlaggningar, tekniska installationer med férnybar
energj, LED-belysningar, laddstationer, automationssystem,
varmevaxlare, varmepumpar och FTX-system ar exempel

pa produkter som bidrar till minskad negativ miljépaverkan.
Den grona omstallningen och elektrifieringen har tydligt Okat
antalet installationer av laddstolpar for bilar.
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daterade och utbildade inom den senaste utvecklingen inom
sina respektive teknikomraden och samarbetar med de mest
innovativa leverantorerna. Genom Instalcomodellen kan vi
med var multidisciplindra kompetens samordna projekt inom
flera tekniska omraden och darmed underlatta arbetet for
bestéllaren. Genom vart verksamhetsomrade teknikkonsult
kan vi erbjuda kunden en integration av projektering, tekniskt
utférande och service.



Generella
trender

En stor del av det nordiska fastighetsbestandet ar byggt
under slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet, den tid

i bostadsbyggandet som brukar betecknas som miljonpro-
grammet. Sarskilt utmarkande ar det i Sverige dar 25 procent
av bostadsbestandet &r byggt under denna tidsperiod. Aven
manga vardbyggnader och skolor &r byggda under denna
tidsperiod. Utbyggnad av sjukvarden planeras och sker i dag i
stor omfattning, dels for att effektivisera och méta nya vardbe-
hov, dels for att mota den snabba teknikutveckling som sker
inom varden. Kriminalvarden och forsvaret behéver bygga ut
och flera stora infrastrukturprojekt pagar som i sin tur paver-
kar mojligheten till nya etableringar och stadsutveckling.

Sverige har en vaxande befolkning och framfor allt sker en
omflyttning mellan olika regioner i landet. Norge uppvisar en lik-
nande utveckling och Oslo har varit en av de snabbast vaxande
staderna i Europa under flera ar. | Finland sker en tydlig urbani-
sering med sarskild befolkningsdkning i Helsingfors. Generellt
rader bostadsbrist i stora delar av Norden och omflyttningen av
befolkningen skapar kontinuerligt nya behov av bostader och
arbetsplatser. Pa langre sikt kommer aven den tillfalliga minsk-
ningen av bostadsbyggandet att accelerera bostadsbristen.

Vikten av hallbart foretagande och héllbara samhéllen okar for

saval foretag som konsumenter. Darav foljer krav pa att foretag
tar ansvar som samhallsaktor genom att skapa langsiktig sam-

hallsnytta och minimera klimat- och miljopaverkan.

Sé& agerar
Instalco

Instalco har specialistkompetens inom tekniska installationer
i bostader saval for renoveringar och upprustningar som

for nyproduktion. Manga uppdrag i offentliga byggnader

har bidragit till var specialistkunskap och Instalco &r idag en
ledande aktér inom installationer i offentliga lokaler som
exempelvis sjukhus och skolor. Med klimatsmart projektering
och installationer sakerstaller vi lagre resursférbrukning som
framtidssakrar vara samhallen.

Marknadens drivkrafter

Instalco har en stark position i samtliga tillvaxtregioner i Sverige,
Norge och Finland. Instalco finns dven pa vaxande orter utanfor
storstaderna. Genom att erbjuda installationstjanster inom el,
VS, ventilation, kyla, industri och teknikkonsult kan byggbolag
och fastighetsagare inom bade privat och offentlig sektor enkelt
bestalla tekniska helhetsldsningar for att méta behoven vid
nybyggnation, renovering och ombyggnation.
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Instalco skapar dagligen samhallsnytta genom hallbara och
tekniska 16sningar som minskar energiférbrukningen och renar
luft och vatten. Genom vart hallbarhetsprogram certifierar vi
projekt som Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt. Instalco har de
senaste aren utvecklat verksamheten inom omradet industri och
ar val rustat att genomféra industrins gréna investeringar. Inom
vart hallbarhetsprogram driver vi samarbeten med Universeum,
Naturskyddsforeningen, Wayout Water och Svenska Bussarna
vars arbete syftar till att skapa ett battre samhalle och klimat.
Larlingsprogrammet inom Instalco ar en viktigt satt att bidra till
samhallsnytta.



Verksamhet

Instalco utfor projektering, tekniska installationstjcinster, service, underhdll av fastigheter och anldggningar i Sverige,
Norge och Finland och erbjuder tekniska helhetsldsningar inom el, VS, ventilation, kyla, industri och teknikkonsult.

Instalco dr verksamt i Sverige, Norge och Finland dar vi framst inriktar oss
pa regioner med hogre tillvaxttakt an marknaden som helhet. Dessa regio-
ner kannetecknas av bostadsbrist, aldrande fastighetsbestand och urbani-
sering som skapar stora investeringsbehov, vilket gynnar var verksamhet.

Instalco arbetar fortlopande med installationsldsningar som leder till
energieffektivisering och 6kad funktionalitet for att minska driftskostnader
och negativ miljopaverkan.

Installation innebar bade ny- och ombyggnation av tekniska system i
fastigheter och anlaggningar. Service erbjuds inom samtliga discipliner.

Inom VS erbjuder Instalco kompletta I6sningar for vatten, sanitet, varme,
kyla och energi. Inom el erbjuds energieffektiva I6sningar for framst energi-
forsorjning, automation, sakerhet, belysning och uppvarmning. Kompletta
|6sningar vad avser luftkonditionering, luft- och klimatbehandling erbjuds
inom ventilation. Inom kyla ar utbudet totala l6sningar for fastigheter och
butiker och inom industriomradet genomfors bland annat el-, ror- och kraft-
installationer samt stallnings- och maskinmontage. Teknikkonsultverksam-
heten levererar framst projekteringstjanster inom ovanstaende omraden.

Instalco fokuserar huvudsakligen pa projekt mellan 1 och 75 miljoner
kronor i ordervarde. Cirka 80 procent av vara intakter kommer i dagslaget
inom denna projektstorleken.

Bolaget har sitt sdte i Stockholm.

Organisation

Verksamheten bedrivs i dotterbolagen med nara relation till kunden med
stod av en liten central organisation. Verksamheten &r organiserad i tva
segment; Sverige och Ovriga Norden. | verksamheten finns sex divisio-

ner: Norr, Mitt, Syd, Teknikkonsult, Norge och Finland. Under Norr ligger
affarsomrade Norr, Stockholm och Industri, under Mitt ligger affarsomrade
Mitt och under Syd ligger affarsomrade Syd och Vast. Inom affarsomradena
bedrivs arbete i sex verksamhetsomraden; El, VS, Ventilation, Kyla, Industri
och Teknikkonsult. Moderbolagets verksamhet bedrivs pa huvudkontoret
som ar placerat i Stockholm med stédfunktionerna ekonomi, finans, forvarv,
affarsutveckling, inkop, kommunikation, IR och hallbarhet.

Vdra 125 Instalcobolag bestar ibland av grupperingar av bolag som
exempelvis arbetar under samma varumarke eller utgdrs av bolag som har
egna dotterbolag, sa kallade tillaggsbolag. Antalet juridiska enheter i koncer-
nen ar darfor fler an de vi bendmner Instalcobolag.

Forvaltningsberattelse - Verksamhet

OMSATTNING PER KUNDGRUPP

Byggbolag 46%
Industribolag 22%
Fastighetsbolag 9%
Offentlig sektor 8%
Ovrigt 15%

O

OMSATTNING PER SLUTPRODUKT

Industri 20%

Utbildning & sjukvard 17%
Kommersiella fastigheter 13%
Bostader nyproduktion 13%
Kontor 10%

Bostader renovering 9%
Ovrigt 18%

O

OMSATTNING PER TJANST

B Renovering 40%
B Nyproduktion 37%
B Service 23%

O

OMSATTNING PER KONTRAKTSFORM

B Fastprisprojekt 46%
B Samverkansprojekt 32%
m Ovriga kontraktsformer 22%

O
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OMSATTNING PER SEGMENT

B Sverige 76%
m Ovriga Norden 24%

EBITA PER SEGMENT

W Sverige 84%
m Ovriga Norden 16%

125+

bolag

5 600+

medarbetare

220

miljarder SEK
Instalcos karnmarknad
(Sverige, Norge, Finland)
omsattning 2022"

5,5

%, Instalcos
marknadsandel

1) Kéilla: Navet Analytics



Erbjudande
Genom ett nara samarbete mellan vara dotterbolag och teknikom-
raden skapar vi attraktiva och hallbara helhetslésningar som fungerar
pa lang sikt. Verksamheten som ar starkt decentraliserad bedrivs
genom dotterbolagen med stéd av den centrala organisationen.
Instalcos dotterbolag ar alla specialister inom sina respektive
omraden och tillsammans skapar vi samverkan, korsforsaljning och
delning av best practice mellan bolagen. Genom var tekniska kunskap
och erfarenhet kan vi komma in tidigt i byggprocessen och erbjuda
konkurrenskraftiga, hallbara och anpassade l6sningar, samtidigt som
vi uppnar samordningsfordelar. Ledorden i Instalcos vardegrund ar
nytankande, effektivitet och samarbete.

Kontraktsformer
Instalco upphandlas antingen som enbart utforare eller som total-
entreprendr. Det senare innebar att vi dven ansvarar for, och sam-
ordnar, projekteringen och darigenom kan foresla lampliga tekniska
[6sningar. Erséttning sker till fasta priser pa hela entreprenaden eller s&
erhalls arvode for nedlagda kostnader vilket ofta ar fallet i samverkans-
projekt/partnering.

Cirka 46 procent av Instalcos projekt bedrivs som fastprisprojekt,
drygt 32 procent som samverkansprojekt och resterande del inom
andra ersattnings- och samverkansformer, till exempel vid service-

uppdrag.

Partnering
Samverkansentreprenader kallas dven partneringprojekt och dr en
form av samarbete dér Instalco tillsammans med bestallare, slutkund,
leverantdrer och 8vriga underentreprendrer arbetar ihop i ett trans-
parent team fran borjan till slut i projektet. Pa s satt skapas synergier
och alla enskilda kompetenser samverkar for projektets bésta. Aven
ekonomin ar transparent och kunden far insyn i hela kostnadsforlop-
pet samtidigt som vi tryggar var ersattning genom det paslagssystem
eller fastprisdel som ingar i partnering.

Partnering ar en samverkansform som vaxer i hela Norden och
i stort sett samtliga Instalcos storre projekt utfors i ndgon form av
partnering.

Den typiska tidslinjen vid ett bygge ger hog synlighet 6ver kommande installationsprojekt

~12 MANADER

~12-18 MANADER

»
| 4

~8 MANADER

A A

INSTALLATIONSBOLAG

" KONTRAKTERAS VANLIGTVIS

4 | »
N L4 L4
4 b

Forvaltningsberattelse - Verksamhet

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022



Tjénster:

o energieffektivisering

o konstruktion, projektering,
montage

e larm och overvakning

e datandt och styrning av
teknisk utrustning

e energioptimering genom
integrerad fastighets-
automation

o laddningsstolpar for elbilar

o fidrravidsning

styr- och reglerteknik

service och underhall

e marina installationer

Kunder:

o byggentreprendrer

o fastighetsbolag

e stat, kommuner & regioner
bostadsbolag
industribolag

o fiskeindustrin

35%

av omsattningen

Tjgnster:

e installation av fidrrvarme,
naturgas, varmepumpar,
komfortkyla
stambyten och fore-
byggande underhall

e vattenrening och optimering

av vattenatgang
o sprinklersystem
e nybyggnationer
e |Opande reparationer
e service och underhall
e ROT-arbeten
e projektering
o energieffektiviserande
dtgarder

Kunder:
e byggentreprendtrer
o fastighetsbolag

e stat, kommuner & regioner

e bostadsbolag
e industribolag

31%

av omsattningen

Tjgnster:

e installation och lésningar
for inomhusklimat

e |uftrening

e energioptimering

o OVK-besiktning

e styr- och reglerteknik

o fastighetsautomation

e service och underhall

e projektering

Kunder:

e byggentreprendrer

o fastighetsbolag

o stat, kommuner & regioner
e bostadsbolag

e industribolag

™~
15%

av omsattningen

Tjgnster:

e installation av kyl- och
varmeutrustning

o livsmedelskyla

o komfortkyla

e processkyla

e service och underhall

e energioptimering

Kunder:

e Dbutikskedjor

o livsmedelsindustrin
o storkok

o hotell

o kyllagerforetag

1%

av omsattningen

Tjénster:

o rorinstallationer

o kylinstallationer

o elkraftinstallationer

e infrastruktur

e automation
instrumentering
avgasrening

o ballastvattenrening

e projektering

o energi

o sakerhet
industristallningar
kompressorer

o kompositlésningar

e stalmontage

o mekaniska installationer
e mark- och gruvarbeten

Kunder:

e industribolag

o el-och kraftbolag

o gruvbolag

rederier
sjdtransportforetag

e kommuner & regioner
o forvaltningar

\

16%

av omsattningen

Tjdnster:

Projektering, utredning,
besiktning, samordning inom:

o ¢

e kommunikation

o sakerhet
o VS

o kyla

o BIM

e automatio
e ventilation

n

o energieffektivisering

e brand och

risk

e hallbart byggande
o simuleringsberakningar
och certifieringar

Kunder:

e stat, kommuner & regioner

e installation

sforetag

o fastighetsdgare

e industrier

e energibolag
e industriella byggforetag

2%

av omsattningen

Forvaltningsberattelse - Verksamhet
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Allt fler uppdrag att
installera laddboxar

Instalcobolaget Nihlén ElImontage installerade 100 laddboxar
i ett projekt Gt Kaptenens Samfdllighetsforening i Géteborg.
Nihlén dr ett av flera Instalcobolag som véixer inom omrdadet
och utfor allt fler installationer av laddboxar for den gréna
omstdllningen.

For Nihlén EImontage ar det har bolagets hittills storsta ladd-
boxprojekt.

- Vi ser ett 6kat intresse fran allt fler kunder som vill instal-
lera laddboxar. Det ar fastighetsagare, byggbolag, bostadsratts-
féreningar, samfalligheter och privatpersoner som ar kun-
derna, berattar Daniel Nihlén, vd Nihlén EImontage AB.

Han ser en stark trend i att Nihlén EImontage och andra
Instalcobolag kommer att genomfora allt fler laddboxprojekt
framdver.

- Kaptenens Samfallighetsférening bestallde laddboxar for
samtliga parkeringsplatser i garaget i fastigheten. En vanligare
variant ar att en bostadsrattsforening valjer att utrusta cirka
20 procent av platserna med laddboxar. Resten av platserna
forbereds da for att kunna installera laddboxar senare nar fler
boende har behov av det.

Daniel Nihlén vill garna lyfta fram att féreningen i det har
projektet I6pte hela linan ut och valde att satsa pa att gora
elbilskdrning maojlig for samtliga boende, oavsett om de kor
elbil idag eller inte. Laddboxen som Nihlén EImontage valde ar
norska Easee Charge, en popular laddbox bland privatpersoner
och bostadsrattsforeningar.

- Den ar dessutom latt att installera och har funktioner som
kan spara elkostnader genom att ladda smart pa tider nar elen
ar billigare.

| laddboxen finns en funktion med dynamisk last- och
fasbalansering for att maximera den tillgangliga elkapaciteten i
byggnaden.

- Utmaningen i det har projektet var att fa lastbalanse-
ringen att fungera. Kunden blev néjd och vi har gjort en insats
for den gréna omstallningen.

Projektet Kaptenens Samfallighetsforening startade i mitten
av augusti 2022 och avslutades i borjan av oktober samma ar.
Nihlén Elmontage tillampade fast pris och projektet har certifie-
rats som ett Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt.




Specialister p& solenergi och energilagring

Instalcobolaget Vallacom i Linkoping ér en av pionjdrerna inom solceller och elbilsladdning. Bolaget har dven hog kompetens inom
energilagring, belysning och styrningar. Med samlad kunskap kan Vallacom ge sina kunder optimala I6sningar.

Vallacom hjalper aven ett flertal bolag i Instalco-
koncernen, med allt fran teknisk support, kun-
skapsdelning till hela installationer.

- Vi har ocksa startat upp en teknikgrupp inom
solenergi i Instalco dar foretag i koncernen bland
annat kan byta erfarenheter och ge tips. Tanken ar
att vi ska sprida de basta losningarna bland vara
foretag och undvika de daliga satten att arbeta pa,
berattar Vallacoms vd, Peter Andersson.

Teknikgruppen ar i sin linda. Tanken &r att
Vallacom vid utvalda tillfallen ska bjuda in alla
Instalcos elfirmor och ha férelasningar och dis-
kussionsforum kring den senaste tekniken inom
solenergi och Peter Andersson ser att intresset ar
stort.

Vallacom samlar utbildade montérer fran andra
Instalcobolag och gar i detalj igenom hur en sol-
cellsanlaggning ska installeras pa basta satt.

Peter Andersson konstaterar att en utmaning
ar att hitta de mest hallbara l6sningarna for kun-
den, sarskilt inom solenergi. Det galler ocksa hur
elbilar laddas pa basta satt.

- Eftersom vi har all kunskap i huset, bade sol,
energilagring, elbilsladdning, belysning och styr-
ningar kan vi skraddarsy optimala och hallbara
forslag till vara kunder. Energieffektivisering med
minskad energianvandning ger alltid bra eko-
nomi. For att gora det lattare for kunden att fa en
Overblick dver investeringen erbjuder vi alltid en
livskostnadskalkyl 6ver minst tio ar. Vart forslag

kanske ar en dyrare investering dag ett, men dver
tid blir det mer hallbart och betydligt billigare.

De senaste aren har Peter Andersson sett att
efterfragan pa allt som kan paverka elkostnaden
har 6kat markant.

- Solceller och energilagring ar mycket efter-
traktat idag. Det vi framst marker, dar efterfragan
Okar mest, ar att kunderna ser mer och mer till hel-
heten pa sina anlaggningar. Tidigare var de i forsta
hand mana om att fa upp sin solcellsanlaggning
och bérja producera el. Men nu 6kar intresset for
hur de ska anvanda och eventuellt lagra sin el. De
som har ett elavtal med timtaxa kan styra anvand-
ningen av el till de timmar da det ar som billigast
och ocksa ladda sin bil eller sitt energibatteri.

Okad efterfrdgan ger ocksé 6kat antal aktérer.
Peter Andersson menar att det finns manga fore-
tag som installerar solceller idag som har mycket
lite erfarenhet inom omradet.

- For oss galler det att visa kunden hur vi
jobbar och vilka férdelar det ar att anlita erfarna
bolag som funnits lange, har en hég kunskap och
har en stabil agarstruktur. Eftersom det ar ganska
langa pay-off tider och langa garantitider ar det en
viktig del i affaren som kunden maste vardera.

Vallacom har manga ram- och partnering-
avtal med kommunala bolag, fastighetsagare och
bostadsrattsforeningar. Men foretaget utfor aven
en del jobb at privatpersoner och da oftast ihop
med energilagring och elbilsladdning.




Segment Sverige

Instalco ér en av Sveriges framsta leverantérer av
tekniska installationstjdnster, projektering, underhall
och service. Idag dr vi ett 85-tal bolag i Sverige som
samarbetar och erbjuder energieffektiva och tekniska
helhetslésningar som fungerar pa lang sikt.

140

miljarder SEK
marknadens
omsattning 2022"

6,6

%, Instalcos
marknadsandel

1) Kdilla: Navet Analytics

Segment Sverige Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022 20



NETTOOMSATTNING, MSEK

9220
+31%

EBITA, MSEK

772
+21%

ORDERSTOCK, MSEK

6 355
+18%
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PROJEKTEXEMPEL

« P& uppdrag av Vatten och Miljéresurs i Harjedalens
kommun dr Blomavist Ror, Blomavist Ventilation
och Energibrunnar med och utvecklar det nya
reningsverket i Fundsdalen. Uppdraget innebar
att utfora installationer av rér och ventilation samt
borrning av brunnar fér vérmepumpar. Projektet
ska genomforas pa ett hallbart satt for att skydda
omradets kansliga och unika fiallmiljo.

« Avent i Kalmar far ett uppdrag att vara med vid
bygget av nya Kalmarsundsverket. Uppdraget
gdller utférande av ventilationsentreprenaden och
ska goras i samverkan med Serneke och Kalmar
Vatten.

Segment Sverige
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« \entpartner tecknar ett partneringavtal med
Skanska om att utféra ventilationsarbeten vid
bygget av ett nytt hus for specialistpsykiatri vid
Vasterviks sjukhus. Uppdraget ar ett partnering-
projekt tillsammans med Skanska och Region
Kalmar. Den nya byggnaden kommer att inrymma
lokaler for rattspsykiatri, heldygnsvard och 6ppen
vuxenpsykiatri.

» APC Elinstallatdren tecknar avtal med Region
Ostergétland gallande Universitetssjukhuset i
Linkoping. Uppdraget géller elinstallationer i etapp
tva i bygget av det nya Tinnerbackshuset. Den
nya byggnaden Tinnerbackshuset ska innehdalla
lokaler for psykiatri, beroendevard, utbildning och
forskning.

OMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK

FORVARV ORGANISK

TILLVAXT

VALUTA-
EFFEKTER

636 0

2021 2022

VARA STORSTA KUNDER

o NCC

o Northvolt
e Peab

o Skanska
o LKAB

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER ARET

Januari

Instalco startar ett nytt ventilationsbolag i
Stockholm - Instair AB. Bolaget ska arbeta med
radgivning och installation inom Iuftbehandling.
Huvudfokus kommer att vara projekt inom kontor,
sjukhus, kdpcentrum, skolor och bostader.

April

Instalco gar in i det nya omradet industristaliningar
genom forvarv av Highcon AB och starker darmed
sin industridisciplin. Bolaget har verksamhet inom
uthyrning och montering av industristaliningar.
Highcon med cirka 120 anstdllda opererar 6ver
storre delen av norra Sverige och har sitt sate |
Harndsand.

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetstrapport 2022

September

Tomas Borgesson blir ny vd pa Instalcos bolag
Orab Entreprenad AB i Gavle. Tomas har lang och
gedigen erfarenhet fran branschen och kommer
narmast fran Instalcobolaget Nordpipe Composite
Engineering (NCE) dar han haft positionen som
Sverigechef.

November

Highcon tecknar ett tredrigt ramavtal med LKAB
gallande uppférande av byggnadsstéaliningar vid
kommande arbeten vid LKAB:s anldggningar.
Ramavtalet ger LKAB mdjlighet att I6pande avropa
uppforande av byggnadsstdliningar i anlaggning-
arna i Gallivare, Kiruna och Svappavaara under
avtalsperioden.
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Verksamhet

Den svenska marknaden ar indelad i fyra divisioner:
Norr, Mitt, Syd och Teknikkonsult. Under Norr ligger
affarsomrade Norr, Stockholm och Industri, under
Mitt ligger affarsomrade Mitt och under Syd ligger
affarsomrade Syd och Vast. Varje omrade koor-
dineras av en ansvarig chef med uppgift att driva
samarbetet och sakerstalla implementeringen av
Instalcomodellen i respektive dotterbolag. Divisions-
och affarsomradescheferna arbetar nara dotter-
bolagen och ansvarar for att stdtta och utmana dem
med syfte att stimulera verksamheten. Gemensamt
for dotterbolagen ar att de har starka positioner pa
sina respektive lokala marknader.

Kunder

Inom byggverksamhet efterfragas projekterings-
och installationstjanster i samband med om- och
nybyggnation av exempelvis bostader, samhalls-
fastigheter (sdsom sjukhus, skolor, férskolor och
aldreboenden), infrastruktur samt kontor och
handel. Det rader en alltmer okad efterfragan av
projektering och installationer som bidrar till mins-
kad miljiopaverkan vilket ger upphov till en ny och
vaxande marknad.

Inom industriverksamhet efterfragas tjanster i
samband med exempelvis installation av process-
elektronik, industriella roérledningar, industri-el, auto-
mation och rékgasrening inom den marina sektorn.
Det finns ocksa en stor efterfrdgan pa att hyra och fa
industristdliningar installerade.

Instalco har en bred kundbas och varje enskild
kund representerar en liten del av Instalcos omsatt-
ning. Behoven av véra tjdnster varierar mellan
kundgrupperna, vilket stabiliserar efterfragan over
en konjunkturcykel.

Segment Sverige

Utveckling 2022
Genom nya forvarv har vi breddat vart erbjudande
inom energibesparande installationer.

Vi har under aret prioriterat expansion inom
verksamhetsomrade industri, framst via forvarv av
bolag som ar specialiserade pa installationer inom
den industriella sektorn. Vi har ocksa via forvarv
breddat oss inom installation av kraft, gatubelysning
och trafiksignaler samt uthyrning och montering
av industristaliningar, byggnadsstalliningar och
vaderskydd.

Vi har fortsatt att utveckla samarbetet mellan vara
dotterbolag och pa ett framgangsrikt satt hanterat
stigande materialpriser, materialbrist och inkdp,
framst tack vara arbetet med IFOKUS vilket ar vart
interna program for att driva kontinuerliga forbatt-
ringar.

Vi har fortsatt att starka var teknikkonsultverksamhet
genom dotterbolaget Intec. Bolaget har etablerat

sig som en erkdnd aktor pa marknaden och har vaxt
till 320 medarbetare som finns pa ett 25-tal orter |
Sverige. Genom en satsning pa egna teknikkonsulter
har vi mojlighet att na vara kunder i ett tidigt skede
och tillsammans kan vi arbeta fram de mest hdllbara
och energieffektiva l6sningarna vid nybyggnationer
och renoveringar.

Vi har etablerat oss pa nya orter som Alingsas,
Stenungssund, Varberg, Hammarstrand, Ornskolds-
vik och Grums samt adderat ytterligare bolag i Gote-
borg, Stockholm, Kalmar, Ostersund, Harndsand och
Karlstad.

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetstrapport 2022

Strategiska prioriteringar 2023

Fortsatt tillvaxt inom industri-
omradet och etablering av teknik-
konsultverksamheten

Projektering och installationer som
bidrar till den grona omstallningen
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MARKNADSUTVECKLING OCH KONKURRENS

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster i Sverige
uppgar enligt senaste rapporten fran Navet Analytics till cirka 140
miljarder kronor. Elinstallationer ar det storsta omradet och utgor
mer an halften av den totala marknaden pa grund av en generellt
okad komplexitet i byggnader vilket kraver mer omfattande och
tidskravande elinstallationer.

Marknaden ar generellt god genom nybyggnation och renovering
inom bade privat och offentlig sektor. Den underliggande efter-
fragan pa branschens tjanster ar stark och intresset och efterfragan
pa energieffektiva och resursbesparande installationstjanster okar.
Utbudet av installationsprojekt har i vissa regioner for tillfallet mins-
kat nagot, pa en hog niva. For nyproduktion av bostédder marks en
avmattning, framst med hanvisning till osakerhet kring rantelaget.

Bygginvesteringarna inom industrin ligger pd en hog niva, framfor
allt i norra Sverige dér stora investeringar gors de narmaste aren.
Pa teknikkonsultsidan ar efterfragan god i det korta perspektivet,
framfor allt inom industri-, ROT- och energisegmentet dar stora
behov finns.

Generellt sett drivs marknaden i stor utstrackning av ett antal
langsiktiga trender och allman samhaéllsutveckling. Teknikutveckling,
digitalisering, hallbarhet, energiomstalining, aldre fastighetsbestand,
miliomedvetenhet, urbanisering, en tkande och aldrande befolk-
ning &r nagra av de stora drivkrafterna.

Konkurrentsituation

Marknaden ar i hog grad fragmenterad med i huvudsak sma bolag
med farre an tio anstallda och fokus pa ett enskilt teknikomrade.
Endast ett fatal aktorer har i likhet med Instalco tillrackliga resurser,
kompetens och storlek att kunna leverera tjanster pa flera orter
och inom flera teknikomraden. Vi moter saledes oftast konkurrens
fran ett fatal andra storre aktorer samt sma, lokala leverantérer pa
respektive ort.

Segment Sverige

Investeringar i infrastruktur

Svensk basindustri star infor en gron omstallning till en mer klimat-
neutral produktion. Detta innebar stora investeringar for bland
annat skogs-, gruv- och stalindustrin. Aven Sveriges kraftforsorj-
ning behdver uppdateras och byggas ut for att sékerstalla en god
tillgdng till kimatneutral energi 6ver hela landet. Instalco bedémer
att efterfrégan pd vara tjanster inom industrin kommer att tka och
vi ar rustade for detta.

Investeringar i den gréna omstallningen

Efterfragan pa energieffektiva losningar och resursbesparande
installationstjanster dkar i takt med stigande energipriser. Energi-
situationen i kombination med den pagaende grona omstaliningen
fungerar som en accelerator for efterfragan pa energieffektivise-
ringstjanster. Miljomedvetenhet hos saval bestéllare, slutkunder,
konsumenter som beslutsfattare dkar kontinuerligt, framfor allt
manifesterat av aktiva miljdmedvetna val vid konsumtion och
upphandling samt via politiska beslut.

Aldrande fastighetsbestand

Omkring 25 procent av det svenska bostadsbestandet ar byggt
under slutet av 1960-talet och bdrjan av 1970-talet, den tid i
bostadsbyggandet som brukar betecknas miljonprogrammet.
Dessa byggnader beddms idag vara i behov av renovering och
teknisk upprustning. Sverige har under en langre tid uppvisat

laga totala investeringar inom byggnation i forhallande till ekono-
mins storlek. Bade inom renovering och nybyggnation rader med
stigande energipriser ett alltmer Okat intresse och 6kad efterfragan
pa energieffektiva och resursbesparande installationstjanster.

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022
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Solceller pa skoltaket ett sjglvklart val

Instalcobolaget Elinstallationer i Karlshamn har varit en central aktor vid byggnationen av
Mérrums nya skola, som invigdes i augusti 2022. Bolaget var med, bdde pad ett brett och djupt plan
i partneringprojektet dér de utforde projektering och ansvarade for samtliga elinstallationer.

Bestallningen fran kunden var tydlig: Toppmoderna och energi-
effektiva elinstallationer inklusive solcellsanlaggning.

| projektet ingick att utféra kompletta installationer av belysning,
data och fiber, styrsystem, passagesystem, inbrotts- och brandlarm,
utrymningslarm, transformatorer och stéllverk. Aven installationer
av solceller och laddstolpar for elfordon ingick i uppdraget. Nagot
som idag ar rykande aktuellt och ingar i allt fler av Instalcobolagens

uppdrag.

Clara Jénsson, el-projektor hos Elinstallationer i Karlshamn har
projekterat delar av elinstallationerna i Mérrums skola.

- Vi har tagit ett mycket stort hallbarhetsansvar i det har pro-
jektet, som var valdigt komplext med mycket teknik. Samordningen
med olika yrkeskategorier och mycket folk pa byggarbetsplatsen
har ocksa varit en stor utmaning. Det har aven varit spannande
att jobba sa brett eftersom det kraver full kontroll i alla faser, dar
byggnadens alla delar ska sammanlankas med varandra, berattar
Clara Jonsson.

Morrums skola

Morrums skola, som invigdes den

17 augusti 2022, har fokus pa
hallbarhet och sund arbetsmiljo,

for bade elever och larare. Skolan
har plats for drygt 500 elever fran
forskoleklass till arskurs 6, har en yta
som ar 8 000 kvadratmeter och sex
sammanhangande huskroppar pa
tva vaningar. Skolan &r byggd helt
utan korridorer med stor vikt pa hall-
barhet och att se allt fran barnens
perspektiv.

JSB har varit huvudentreprendr i bygget av Mérrums nya skola
pa uppdrag av Karlshamns kommun. Projektet ar certifierat som
Miljobyggnad Silver.

- Vi har stor erfarenhet av denna typ av jobb och har tidigare
utfort lyckade projekt at kunden.

Efter huvudprojektet Mérrums skola har Elinstallationer i
Karlshamn fatt ytterligare ett uppdrag vid skolan - projektering och
elinstallationer i skolans idrottshall, ett arbete som ska vara fardig-
stallt 2024.




Lang kundrelation gav upp-
drag med héllbarhet i alla led

Nadr trdningsforetaget Casall ville bygga en ny fastighet i
Norrképing fick Instalcobolaget Rérmokaren i Norrkoping
uppdraget att utfora samtliga VVS-arbeten. Projektet har
haft genomgaende miljéfokus och bland annat installera-
des cirkuldra duschar med vattendtervinning i fastigheten.

Instalcobolaget Rérmokaren i Kolmarden har en 35 ar

lang relation med bestallaren Byggrosen och slutkunden
Mattssons Fastighetsutveckling. Langa och nara kundrelatio-
ner kannetecknar de flesta Instalcobolagen. | det har fallet
medforde relationen att Rormokaren i Kolmarden fick upp-
draget att vara med och utveckla Casalls nya huvudkontor,
showroom och lager med en totalyta pa 5 200 kvadratmeter.

- Det har ar ett utmarkt exempel pa hur ett lyckat projekt
kan genomforas tillsammans med byggaren och slutkunden.
Och sa ar vi saklart stolta 6ver det genomgaende miljotanket
i alla led i det har bygget med vatten, varme, sanitet, kyla,
bergvarme, solceller och laddboxar, sager Kenneth Nilsson,
serviceansvarig pa Rérmokaren i Kolmarden.

- Extra roligt forstas ar att vi installerade de upp-
marksammande cirkuldra duscharna som renar vattnet
och anvander det igen. De har gatt under namnet "rymd-
duschen”. Med den cirkuldra duschen kan man spara 90
procent av vattenanvandningen och 80 procent av energi-
anvandningen.

Nar Norrkopingsforetaget Casall ville bygga nytt sa var
det viktigt att tanka hallbart och gora ett sa litet klimatavtryck
som mojligt.

- Vi har arbetat oerhort mycket med hallbarhet i det
har projektet. Ratt material och helhetstank fran bérjan.
Fastigheten kan generera mer energi an den anvander. Vi
har bade jordvarme och solenergi. Det har ocksa varit viktigt
att vi har tankt pa arbetsforutsattningarna for vara medarbe-
tare, hallbarhet ar sa mycket mer an klimat och milj6, sager
Lars Landin som ar vd fér Casall Pro.

Fastigheten ar Green building-certifierad vilket bland
annat innebar att den anvander 25 procent mindre energi
jamfért med Boverkets nybyggnadskrav.




Segment Ovriga Norden
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NETTOOMSATTNING, MSEK

2844
+52%

EBITA, MSEK

151
+89%

ORDERSTOCK, MSEK
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+34%
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« Moi Rar och Ventec far ett gemensamt uppdrag
att vara med vid bygget av skolan Wilds Minne i
Kristiansand. Uppdraget gdller VVS-installationer
dar de ska leverera kompletta system for varme,
sanitet, ventilation och brandslackning.

« Teknisk Ventilasjon och Andersen og Aksnes far
uppdrag att vara delaktiga i utvecklingen av ett
nytt handelsomrade vid Oslo flygplats Gardemoen
- Oslo Airport City. Uppdraget galler ventila-
tionsanlaggning vid bygget av ett logistikcenter
och VS-installationer till en ny lagerbyggnad for
speciallogistik.

Segment Ovriga Norden
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» Rorteft och Romerike Elektro tecknar ett gemen-

samt avtal gallande installation el, VS och sprinkler.

Uppdraget galler nybyggnation av 190 lagenheter
i Klgfta norr om Oslo dar kunden ar Backe Rome-
rike och slutkunden &r Obos.

« Voltmen tecknar kontrakt gallande elinstallationer
vid sex Tesla laddningsstationer. Projektet utfors
vid viktiga trafikplatser fran Helsingfors i soder till
Lappland i norr.

OMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK

ORGANISK
TILLVAXT

760 62 147
1875 /

2021

VALUTA-
EFFEKTER

FORVARV

VARA STORSTA KUNDER

o Handverkskompaniet
o Veidekke

e Permascand

o Metsa Fibre

e Betonmast

o WK Entreprenar

2844

EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER ARET

Mars

Instalcos teknikkonsultverksamhet som drivs av
dotterbolaget Intec etableras med ett forsta bolag
i Norge. Etableringen pa den norska marknaden

inleds i Oslo.

April

Instalco startar sitt forsta egna bolag i Finland -
Uudenmaan Automatiikkahuolto Oy (UAH). Bolaget
ska arbeta med fastighetsautomation dar huvud-
fokus kommer att vara serviceuppdrag. Senare
under dret startas det andra bolaget i Finland med
Instalcos start up-modell - Ravcon Oy som ska
arbeta med service och installation i fastigheter,
bade inom el, VS och ventilation.

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetstrapport 2022

Juni

Instalco etablerar sig pa ny mark i Finland genom
forvarv av bolaget Kuopion LVI-Talo Oy. Bolaget ar
verksamt inom varme, ror och luftkonditionering i
Kuopio. Instalco har tidigare fokuserat sin verksam-
het pa omradet kring Helsingfors men breddar nu
den geografiska narvaron mer och mer.

November

Instalco etablerar sig inom omradet marin- och
fartygsel genom forvarv av norska Imes AS. Bolaget
med sate i Tromso har fokus pa service och installa-
tioner inom den marina sektorn och fiskeindustrin.
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Verksamhet

Segment Ovriga Norden &r indelat i divisionerna Norge och Finland
samt division Teknikkonsult och affarsomrade Industri som arbetar
dver bade segment Sverige och Ovriga Norden. | Ovriga Norden
arbetar vara dotterbolag huvudsakligen inom el, VS och ventilation och
utfor projekt framfor allt i de stdrre staderna. Instalcos dotterbolag
finns i Oslo, Drammen, Bergen, Trondheim, Kristiansand, Lillehammer,
Tromso, Helsingfors, Uledborg, Tammerfors, Kuopio och Jakobstad.
Bolagen kannetecknas av starka positioner pa respektive lokala
marknader. Samarbete mellan bolagen sker dagligen, bland annat
genom gemensamma multidisciplindra projekt, utldning av personal till
varandra och gemensamt utnyttjande av lokaler.

Kunder

Instalcos kunder i Ovriga Norden efterfragar framfor allt tjanster inom
nybyggnation, underhall, renovering och industri. Kundbasen ar bred
vilket innebar att varje enskild kund representerar en liten del av
Instalcos omsattning.

Inom byggverksamhet efterfragas installationstjanster i samband
med ny- och ombyggnation av exempelvis samhallsfastigheter som
sjukhus, skolor, forskolor och dldreboenden, infrastruktur samt
bostader, kontor, handel och industri. Inom samtliga omraden ser
vi en 6kning av efterfragan pa energieffektivisering.

Utveckling 2022
| Finland arbetar tva divisionschefer som under 2022 etablerat en stabil
grund och fatt till stand ett storre samarbete mellan Instalcobolagen.
Vi har aven startat de forsta tva egna finska bolagen genom var start
up-modell och en tydligare position har tagits inom industriomradet.
Instalcoskolan har etablerats och den forsta klassen har tagit examen.
Under aret har vi etablerat oss bland annat i Kuopio, Kyro, Bjorneborg
och Kauhajoki samt forstarkt verksamheten i Jakobstad.

I Norge har vi fortsatt att arbeta efter var dtgardsplan for att
hoja lonsamheten i affarsomradet. Samarbetet mellan bolagen
har starkts ytterligare, bland annat genom gemensamma projekt,

Segment Ovriga Norden

delning av resurser och genom att tydligare arbeta med best practise
i forbattringsprogrammet IFOKUS. Arbetet med lénsamhetsforbatt-
ringar har fortsatt och gett bra resultat. Vi har dven etablerat oss inom
teknikkonsultomradet genom Intec och har ocksa tagit position inom
elinstallationer inom fiskeindustrin.

Vi har under aret etablerat oss i Oppdal samt forstarkt nérvaron i
Tromso och Oslo och blivit multidisciplindra i omradena kring Bergen
och Lillehammer.

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022

Strategiska prioriteringar 2023

Multidisciplinara pa fler orter
via forvarv

Vaxa inom service

Okad support och samverkan
mellan bolagen

Fokus pa lonsamhets-
forbattringar

Okat héllbarhetsarbete
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MARKNADSUTVECKLING OCH KONKURRENS

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster i Norge
och Finland uppgick enligt senaste rapporten fran Navet Analytics
till cirka 50 miljarder kronor respektive cirka 30 miljarder kronor.
Elinstallationer ar det storsta serviccomradet pa bada markna-
derna.

Marknaden i Norge &r stabil, bade gallande nybyggnation och
renovering. Efterfragan pa energieffektiva installationer 6kar i takt
med stigande energipriser. Vi ser ocksa ett Okat intresse kring
energieffektivisering for drift av befintliga och nya byggnader.

Inom offentlig sektor pagar en omfattande satsning pa nybygg-
nation av skolor. Till foljd av en aldrande befolkning gors stora
investeringar aven inom sjukhus och 6vriga vardinrattningar, dar
ocksa den privata sjukvarden involveras for att minska trycket pa
offentligt finansierade sjukhus och kliniker.

Storre investeringar sker ocksa genom privata initiativ inom
utveckling av industri, kontor och kommersiella lokaler. Fér nypro-
duktion av bostader marks en viss avmattning, pa en hog niva,
framst med hdnvisning till osakerhet kring rantelaget och hoga
byggkostnader.

Segment Ovriga Norden

Offentliga investeringar i halsovard ar en viktig drivkraft dven i
Finland. Den finska marknaden minskade under pandemin och har
annu inte fullt ut dterhamtat sig och det finansiella laget pa markna-
den gor att aterhamtningen drojer. Den befintliga marknaden drivs
till storsta delen av investeringar i storstadsregionerna.

Infrastrukturen i bade Norge och Finland &r eftersatt, vilket inne-
bar att omfattande investeringar kommer att krdvas under kom-
mande ar. Investeringarna medfor bland annat okade maojligheter
till pendling vilket skapar behov av bostdder och arbetsplatser.

Konkurrentsituation
Bade den norska och finska marknaden &r fragmenterad, och
bestar till stor del av sma bolag med farre an tio anstallda och fokus
pa ett enskilt teknikomrade. Vi méter saledes oftast konkurrens
fran ett fatal andra storre aktorer samt smé, lokala leverantorer
pa respektive ort.

Instalco har som ambition att med vara resurser, kompetens
och storlek kunna leverera tjanster pa flera orter och inom flera
teknikomraden.

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022
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Hog efterfragan pa
effektiva energildsningar

Finldndska staten gor en satsning pd att stédja energieffek-
tiva I6sningar vid nybyggnation av fastigheter. Det finska
Instalcobolaget LVI-Urakointi Paavola dr ett av de féretag som
bidragit till satsningen vid ett storre ldgenhetsprojekt i Pasila i
Helsingfors.

LVI-Urakointi Paavola har fatt uppdrag av Evalahti Oy att utfora
omfattande installationer av bergvarme, vatten, ventilation,
automation och kylsystem. Projektet ska vara fardigstallt under
varen 2023.

- | Finland ar det allt fler som investerar i energieffektiva
I6sningar. Staten ger ekonomiskt stod till fastighetsagare och
andra som vill installera sadana l6sningar. Under de senaste
aren har energieffektiva enheter och system utvecklats avsevart.
| just det har projektet har utmaningen varit den mycket hoga
tekniska nivan med varmeatervinning, geometriska system
och ett mycket mangsidigt automationssystem, berattar Mikko
Nokelainen, vd, LVI-Urakointi Paavola.

Nar Mikko Nokelainen ser pa 2022 i backspegeln ser han
ett exceptionellt ar nar hela Europa plotsligt stalldes infor en
energikris. | det sa mmanhanget ar LVI-Urakointi Paavola ett
foretag som ligger ratt i tiden.

- Vi har alltid arbetat med olika typer av energilésningar
som till exempel ventilationssystem fér varmeatervinning,
produkter som forbrukar lite vatten, energieffektiv ventilations-
utrustning och bergvarmesystem. Vi har som ambition att det
har projektet ska certifieras som ett Hallbarhetsklassat Instalco-
projekt, kanske blir det det forsta Hallbarhetsklassade projektet
i Instalco Finland.

LVI- Urakointi Paavola erbjuder VS-installationer samt
ventilationsarbeten i framst Helsingfors med omnejd. Nagra av
de storre projekten de senaste aren som de varit delaktiga i ar
Finnair Air Cargo Center, Remeo atervinningsanlaggning, Esbo
képcentrum och Gasum biogasanlaggning.




Norges férsta Hallbarhets-
klassade Instalcoprojekt

Ndér Kristiansands kommun gjorde en storsatsning pa
ett nytt skolcentrum med tre skolor pd samma omrdde
fick Instalcobolaget Moi R6r VS-uppdraget. Projektet
blev Norges forsta Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt -
Tangvall skolcenter.

Det helt nybyggda skolomradet bestar av tre skolor -
Tangvall skola, Kulturskolan och S6gne gymnasium - totalt
22 000 kvadratmeter.

Uppdraget for Moi Ror var att leverera alla sanitéra
installationer, brandslackningssystem, bergvarmesys-
tem och kylsystem, ett arbete med ett ordervarde av 54
miljoner norska kronor. Men det har varit langt ifran ett
vanligt VS-uppdrag for Moi Ror. Redan fran borjan hade
slutkunden Kristiansands kommun och byggbolaget BRG
Entreprendr satt upp strikta regler for att bygget skulle
genomfdras med minsta mojliga klimatpaverkan.

- Det har passat oss bra da vi har specialistkompetens
inom just det har omradet. Den viktigaste atgarden fran var
sida var hur vi satt upp varme- och kylsystemet. Traditio-
nella vdrmepumpar riskerar att lacka miljéfarligt kold-
medium, beréttar Kare Henning Asly, vd p& Moi Rér.

- Var l6sning var istallet varmepumpar med det natur-
liga kdldmediet CO2 som hamtar bergvarme fran energi-
brunnar.

Moi Rér var tidigt med i planeringen av skolcentret, till
och med i arkitekttavlingen ett ar innan sjalva bygget inled-
des. Det gjorde det mojligt for Moi Ror att tidigt i planerings-
fasen kunna vara med och foresla de system och lésningar
som klarade de hogt uppsatta energi- och klimatkraven for
fastigheterna.

Skolfastigheterna har ocksa utrustats med 2 500 sol-
paneler pa taket och byggnadsmaterialet som valts har varit
material med laga utslapp av vaxthusgaser.

- Det har varit ett mycket lyckat projekt fran borjan till
slut. Vi har under manga ar arbetat tillsammans med bygga-
ren BRG Entreprendr och vi samarbetar bra och de kanner
till var kompetens och vad vi kan leverera.




Forvary och start-ups

Instalcos tillvéxtstrategi bygger till stor del pd forvdrv av Iénsamma bolag med en stark lokal férankring.
Genom att hdra till Instalco blir de forvérvade bolagen en del av ett starkt team med stora maojligheter till
utveckling och samarbete samtidigt som de fér behdlla sin identitet och varumdrke. Tillvéixt sker ocksd

genom att vi bildar helt nya bolag, sd kallade start-ups.

Instalco ar en nischférvarvare som uteslutande fokuserar pa kvalitets-
bolag. Genom att sammanféra nyférvarvade bolag med redan
befintliga bolag inom Instalco skapar vi synergier och samverkan, dar
entreprendrer far majlighet att driva sin verksamhet vidare i ett storre
sammanhang med tillgéng till de samordningsfordelar som en storre
koncern kan erbjuda.

Vd for respektive bolag behaller sitt beslutsmandat for att séker-
stalla fortsatt entreprendrsanda och en stark lokal position. Samtidigt
far bolagen nytta av centrala inkdpsavtal, mojlighet till korsforsaljning,
allokering av resurser, samt tillgang till Instalcos funktion for affars-
utveckling, inkdp, hallbarhet, ekonomi, utbildning genom Instalcoskolan
samt kommunikation och marknadsféring,

Forutom att arbeta med Instalcos dvergripande varumarke arbetar
vi aven med att starka de enskilda dotterbolagens varumadrken, bland
annat genom att tillhandahalla en webbplattform.

Samordning och synergier

Genom att bli en del av Instalco far bolagen inom gruppen aven ta del

av dvriga dotterbolags kunskap och erfarenheter. Bolagen far maojlighet
att nd nya kunder och projekt, som det lokala bolaget kanske inte hade
kunnat vinna och genomfora pa egen hand. I manga fall arbetar vi med
fler an ett Instalcobolag i samma projekt. Vi samordnar dven anbuds-
samarbete och resursférdelning mellan bolagen. Inom respektive affars-
omrade samarbetar de lokala bolagen tatt, med stod av divisionschef och
affarsomradeschef.

Var organisation &r platt och styrningsmodellen ar mycket decen-
traliserad; varje dotterbolag ansvarar for sin strategj, kunder, personal,
kompetensforsorjning och resultat.

| forvarvsprocessen fokuserar Instalco pa bolag med hog Iénsamhet
i kombination med engagerat ledarskap. Forvarv sker framst i tillvaxt-
regioner i Sverige, Norge och Finland, men kan dven ske inom andra
regioner och discipliner vid en stark lokal stéllning och uppfyllande av
Instalcos &vriga forvarvskriterier.

Forvarv initieras framst inom Instalcogruppens interna natverk, men
aven via forfragningar fran bolag utanfor gruppen samt via maklare.

Forvaltningsberattelse - Férvarv och start-ups

Instalco har en val etablerad forvarvsprocess, vilket skapar trygghet for
saval befintliga bolag likval som for nytillkomna bolag inom gruppen.

Instalco varnar om entreprendrsandan. Darfor later vi vara for-
varvade bolag leva vidare precis som tidigare; de behdller sitt namn,
varumarke, identitet och kultur - allt som har gjort dem framgangsrika.
I Instalco har de aven tillgdng till koncernens samlade kompetens och
finansiella styrka vilket skapar mojligheter for bade tillvaxt, Ionsamhets-
forbattring och kompetensutveckling.

Olika typer av forvarv samt start-ups
Strategiska forvarv innebar ett aktivt beslut att etablera sig pa en viss
ort eller expandera till nya discipliner.

Opportunistiska forvarv genomfoérs nar en majlighet att forvdrva ett
bolag uppstar utan att det aktivt planerats for det.

Kompletterande forvarv innebdr att ndgot av existerande dotter-

bolag i sin tur férvarvar ett bolag for att komplettera befintlig verksamhet.

Start-up innebar att ett nytt bolag bildas tillsammans med en lokal
entreprendr. Start-ups gors i huvudsak dar Instalco 6nskar vara etable-
rade, men dar lampligt forvarvsobjekt saknas.

Under 2022 genomfordes 16 forvary med en beddmd sammanlagd
arlig omsattning om 1 141 miljoner kronor. Darutover har vara dotter-
bolag gjort tre sa kallade tilldggsforvary med en bedémd sammanlagd
arlig omsattning om cirka 29 miljoner kronor. Dessutom startade vi
under aret nio nya bolag genom var start up-modell och vi har dven
gjort ett inkrémsforvarv.

16 W 9

bolag forvarvades

| bolag startades
under aret

under aret
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o Hogldnsamhet e Engagemang och
e Historisk stabilitet beslutsamhet
och/eller tillvaxt o Tydligt hallbarhetsarbete
o Starkt kassafléde o Lagspelare
o Specialisering o Vilja att ta till sig och dela

e Hog grad av ater-
kommande kunder

med sig av best practice
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Instalco har genomfort foljande foretagsforvarv under perioden januari - december 2022

Beddmd arlig Antal
Tilltrade Forvarv Teknikomrade omsattning, MSEK anstéllda
Januari TC Kraft AB och Z-Signaler AB El 50 25
April Highcon AB Industri 325 120
Maj Liab Instrumenteringar AB Industri 36 17
Juli Inlands Luft AB Ventilation 39 24
Juli Keyvent AB Ventilation 25 0
Juli Melins Platslageri AB Ventilation 29 11
Juli Grums Ror AB VS 32 14
Totalt Sverige 536 21

OVRIGA NORDEN

Januari Manglerud Rarleggerbedrift AS VS 25 14
Februari Kyrén Sahko Oy El 77 50
Juni Kuopion LVI-Talo Oy VS 65 30
Juni Christiania AS-bolagen S 148 75
Augusti Grevstad & Tvedt AS S 110 70
September Urd Klima AS-bolagen Ventilation 48 28
November Imes AS El 50 30
November Dymont Installation Oy El 52 57
December Bakke El-Installasjon AS El 30 23
Totalt Ovriga Norden 605 377
Totalt koncernen 1141 588

Forvaltningsberattelse - Férvarv och start-ups

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetstrapport 2022

TC Kraft AB och Z-Signaler AB

TC Kraft arbetar mot foretag inom de huvudsakliga omradena
installation av hog- och ldgspanning, gatubelysning, vattenkraft och
elméatarunderhall. Z-Signaler arbetar inom trafikteknikbranschen och
ar specialiserade pa trafiksignaler, gatubelysning, vaderstationer,
trafikmatning och trafikskyltar. Bada bolagen har sina huvudkontor i
Ostersund.

Highcon AB

Highcon AB med huvudkontor i Harndsand bedriver sin verksamhet
inom uthyrning och montering av industristallningar. Foretaget har
byggts upp till att vara en ledande aktor inom olika typer av stallningar.
Fokus ligger pa stallningsbyggnation mot industrin och olika typer av
vaderskydd.

Liab Instrumenteringar AB

Bolagets verksamhet bestar av framst av tillverkning och installation

av automationsutrustning till industri- och processanlaggningar. Kun-
derna finns primart inom lakemedelsindustrin, pappers- och cellulosa-
industrin samt oljeindustrin. Liab har sitt sate i Karlstad.

Inlands Luft AB
Inlands Luft i Ornskoldsvik grundades 2006 och &r aktivt inom ventila-
tion och VS.

Keyvent AB
Keyvent i Ornskoldsvik grundades 1994 och erbjuder totallésningar
inom industriella VWS-system.

Melins Platslageri AB

Melins Platslageri grundades 1955 och bedriver verksamhet inom
tunnplatsbearbetning och tillverkning av ventilationsprodukter. Bolaget
har sitt sate i Ornskoldsvik.
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Grums Rér AB

Grums Ror bedriver verksamhet inom installation och service av WS.
Bolaget arbetar med industrier, foretag och offentliga lokaler, saval
nybyggnationer som renoveringar, exempelvis badrum, varmepumpar,
pannor och beredare.

Manglerud Rerleggerbedrift AS

Manglerud Rerleggerbedrift AS i Oslo ar specialiserade pa rorlagg-
ningsarbeten till och fran fastigheter. Bland de storsta kunderna finns
Veidekke, Skanska, NCC, Backe och AF Gruppen.

Kyrén Sahké Oy

Bolaget med séte i Kyro utanfor Abo ar ett fullserviceféretag inom
elbranschen som specialiserat sig pa installationer inom tra- och
sagverksindustrin samt kraft- och varmeanlaggningar. Bolaget utfor
tjanster huvudsakligen i Finland och Sverige men dven till viss del
utanfor Norden.

Kuopion LVI-Talo Oy

Kuopion LVI-Talo Oy ar verksamt inom varme, ror och luftkonditio-
nering och ar verksamt i Kuopio i regionen Norra Savolax. Kuopion
LVI-Talo ar specialiserad pa varme-, ror- och luftkonditioneringsprojekt
och utfor framst entreprenad och underhélistjanster for nyproduktion,
ombyggnation samt kommersiellt byggande. Bolagets kunder bestar
framst av fastighetsagare och byggbolag.

Christiania AS-bolagen

Christiania Rerleggerbedrift AS &r en VS-grupp bestdende av fem
verksamma bolag. Gruppen ar ett fullservicebolag som erbjuder ror-
och VS-arbeten, genom entreprenader och serviceverksamhet. Bolaget
arbetar bade med bygg- och fastighetsbolag samt med privatkunder.

Forvaltningsberattelse - Férvarv och start-ups

EXKLUSIVITET

Grevstad & Tvedt AS

Grevstad & Tvedt AS i Bergen erbjuder tjanster till féretag och privat-
personer inom nybyggnation, renovering och service. De utfor arbete
inom sanitet, varme, kyla och sprinkler.

Urd Klima AS-bolagen

Urd Klima Oppdal AS och Urd Klima Service Oppdal AS i Oppdal
arbetar inom ventilation, varme och kyla. Verksamheten ar inriktad pa
projektering och installation av varme-, ventilation-, och kylsystem samt
service och underhall av varmepumpar, ventilation och kylsystem.

Imes AS

Bolaget med sate i Tromso har fokus pa service och installationer
inom den marina sektorn och fiskeindustrin. Imes &r specialiserade pa
installation och service av el och teknisk utrustning pa fartyg och batar
och arbetar dven mot fiskeindustrin. Uppdrag utfors bade i Norge och
internationellt.

Dymont Installation Oy

Dymont Installation Oy i Kauhajoki i sédra Osterbotten har fokus
pa industriella och mekaniska elinstallationer och service. Bolagets
slutkunder finns framst inom skogsindustrin samt tra-, energi-, stal-
och livsmedelsindustrin.

Bakke El-Installasjon AS

Bolaget ar specialiserat inom stark- och svagstromsinstallationer, med
ett brett tjansteerbjudande inom el och teknisk utrustning. Bakke
El-Installasjon AS i Gjdvik utanfor Lillehammer har verksamhet mot
privat och offentlig sektor.

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022
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ATT BLI EN DEL AV INSTALCO

Som en del av Instalco erbjuds du en méngd mervarden:

« Starkt team

« Best practice, inkop och delade affarer
« Lokal narvaro och support

« Kompetensutveckling

« Del av en stark nordisk koncern

« Platt, decentraliserad organisation

EI-Péarna en av pionjarerna i Instalco

El-Pagarna i Malmo ar ett elinstallationsforetag som varit verksamt
sedan slutet av 1980-talet. 2015 kom de in i Instalco och var da ett
av de forsta bolagen pa plats.

- Da var vi lite av pionjarer och kunde knappt ana att Instalco skulle
bli sa har stort. Det blev betydligt battre &n vad vi kunde tro da, sager
Mikael Parneldv, vd i EI-Pagarna och en av de tidigare dgarna.

Mikael hade da drivit EI-Pagarna tillsammans med sin kollega Bo
Martensson i 25 ar och bérjade fundera pa hur de skulle ga vidare
med sitt bolag for att kunna fortsétta att utveckla det.

- Vi hade sedan tidigare jobbat ihop med AB Rorlaggaren och nar de
blev en del av Instalco sa borjade vi ocksa bli nyfikna. Nar jag horde talas
om modellen blev jag snabbt intresserad, dels da jag sag mojligheter
till synergier med andra bolag och dels for att vi skulle fa behalla vart
namn, vara policyer, var kultur och kunna jobba vidare i samma anda.

Atta &r har gatt sedan El-Pagarna blev en del av Instalco.

Mikael Parnelév ar fortfarande vd och Bo Martensson arbetar som
projektledare. Allt har fortsatt i samma anda som tidigare.

- Vi har under den har tiden utvecklat vart foretag pa ett mycket bra
satt och vi har kunnat komma in pa mycket storre projekt an vad som
hade varit mojligt utan Instalco. Det fina ar att vi har kunnat plocka
russinen ur kakan, utan att bli tvingade in i ndgot som inte passar oss,
sager Mikael.
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Inlands Luft placerade Instalco i Ornskéldsvik

Inlands Luft ar tillsammans med Keyvent och Melin Platslageri en
féretagsgrupp i Ornskoéldsvik. Under 2022 gick de gemensamt in i
Instalco och forstarkte koncernens narvaro langs Norrlandskusten.

Leif Wallrud ar vd for féretagsgruppen och har under de senaste
aren funderat 6ver hur han vill géra med sitt ventilationsforetag
Inlands Luft i framtiden. Valet foll tillslut pa Instalco.

- Jag kande direkt vid forsta traffen att Instalco har fattat grejen
med att ta hand om féretag pa ratt satt. Har handlar det inte om
att styra och stalla och det ar en positiv och vanlig stamning i hela
gruppen, sager Leif Wallrud.

- Vi har fatt ett natverk i hela Sverige och redan boérjat samarbeta
med flera andra Instalcobolag som Norrtech, Rortema och Intec.
Jag ar valdigt positiv och vi har dnnu inte varit med ens i ett ar.

Leif Wallrud framhaller den familjara stamningen och natverket
som gjort att de fatt manga nya vardefulla kontakter.

- Vi har ocksa redan fétt lara oss mycket, vi har borjat jobba
mer strukturerat i foretaget med manga processer och vi vaxer
inom service.
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Hallbarhetsrapport

El, vs, ventilation och kyla &r var specialitet. Vi utfér projektering, installationer, service
och underhdll av fastigheter och anldggningar i Sverige, Norge och Finland. Genom
klimatsmarta och héllbara installationer minskar vi energianvéndningen.

Instalcos hallbarhetsarbete innebér att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt sétt med en helhetssyn pa ekonomiska, miljoméssiga och
sociala faktorer. Var ambition ar att varje dag bidra till en hallbar varld
genom var lokala narvaro och vara tekniska och energieffektiva 10s-
ningar inom alla discipliner. Sakra och hdllbara installationer ar nagot
vi prioriterar hdgt och i Instalco ska vi ha en trygg och utvecklande
arbetsmiljo. Instalco bidrar tillsammans med kunder och medarbetare
dagligen till att skapa samhdallsnytta.

Varje dag runt om i Norden projekterar och installerar vi el, varme &
sanitet, ventilation och kyla i fastigheter, industrier och anlaggningar.

Med klimatsmarta installationer sakerstaller vi lagre energi- och
resursforbrukning som framtidssakrar vara samhallen. Vi vill skapa ett
hallbart samhalle genom att bidra med det vi kan. Vara projekt bidrar
till att skolor, férskolor, sjukhus, dldreboenden och andra samhalls-
barande funktioner kan fungera varje dag, aret runt.

Instalcos hallbarhetsbidrag

Instalcos bidrag till ett hallbart samhaélle innebér projektering och instal-
lation av exempelvis solceller och mer energieffektiva och miljévanliga
varmepumpar, bergvarmesystem, varmevaxlare, kylsystem, LED-
belysning, laddstationer och sprinklersystem. Samtidigt &r vi delaktiga

i en mangd luft- och vattenreningsprojekt. Nya installationer &r mer
energieffektiva och energibesparande an tidigare foraldrade system
och installationer.

Vi hjalper bestéllare av byggprojekt att tdnka hallbarhet i alla led, och
ger kunden 6kad kunskap om vad som ar mojligt att gbra ur miljo-
perspektiv vid nybyggnation och renovering.

Koncernen har en gemensam uppférandekod samt policyer och
riktlinjer for bland annat miljo, hallbarhet och arbetsmiljo, samt en upp-
forandekod for vara leverantorer, som arligen ses 6ver och beslutas
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av styrelsen. Koncern-vd ar ytterst ansvarig for att alla dotterbolag tar
del av gemensamma policyer och initiativ. Dotterbolags-vd ansvarar
for implementering i respektive dotterbolag med stéd av divisionschef
eller affarsomradeschef. Samtliga bolag inom koncernen arbetar for att
aktivt minska sin negativa miljopaverkan. Utéver detta har varje enskilt
bolag majlighet att ta egna initiativ och sétta egna mal for att ytterligare
bidra till det lokala samhadllet och skapa attraktiva arbetsplatser.

Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

En central del i vart hallbarhetsarbete ar certifieringssystemet
"Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt”. Syftet med certifieringen &r att
kunna erbjuda vara kunder en garanti for att vi har beaktat viktiga
hallbarhetsfragor i alla delar av projektets genomférande. Kriterierna
for att ett projekt ska erhalla klassificeringen inbegriper frégor om
arbetssakerhet, transporter och leveranser, klimatnytta, atervinning
och kéllsortering, service via héllbarhetsavtal samt att leverantorerna
forvantas underteckna en uppférandekod som técker varderingsfragor
som likabehandling och anti-diskriminering. Certifieringen tilldmpas

pa projekt motsvarande en storlek om minst 1 procent av dotterbola-
gens omsattning, och for att erhalla den kravs att samtliga sex kriterier
uppfylls.

Certifieringen som Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt ar en kvalitets-
stampel for sdval projektet, for kunden som for Instalco med det
utforande dotterbolaget och dess medarbetare.

Under 2022 har vi anpassat kriterierna for certifiering av Hallbarhets-
klassat Instalcoprojekt for verksamhetsomradena teknikkonsult och
industri.
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INSTALCO

héllbara installationer
Huvudomraden i hallbarhetsprogrammet

Instalco driver det koncerngemensamma hallbarhets-
programmet Hallbara Installationer som syftar till att starka
hallbarhetsarbetet for att kunna leverera hallbara installa-
tioner i varldsklass. Var ambition &r att varje dag bidra till
samhallet genom klimatsmarta, energieffektiva installationer,
som leder till en lagre resursforbrukning och darigenom en
mer hallbar planet.

Hallbarhetsprogrammet har tre fokusomraden:

1. Trygg och utvecklade arbetsmiljé
o Nollvision arbetsplatsolyckor

o Trivsel, hdlsa och sakerhet

o Utvecklingsmojligheter

2. Hdllbara installationer

o Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt
e Samhallsnytta

o Kundnojdhet

3. Moget ledarskap
o Affarsetik

e Sambhallsansvar

Lds mer pd instalco.se
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Instalcos miljdarbete

Alla bolag inom Instalco ska géra materialval och valja arbetsmetoder

som leder till Iag belastning pa den inre och yttre miljon. Instalco ska:

e Samarbeta med kunder och projektorer i syfte att minska negativ
miljépaverkan

o Oka kunskapen hos alla anstélida om miljdaspekter av vért arbete

e Folja lagar och andra av koncernen definierade miljokrav

Instalco ar ett miljomedvetet foretag dar alla anstallda ansvarar for att i
den dagliga verksamheten i sa stor utstrackning som majligt ta hansyn
till miljdaspekter. Arbetet med miljofragor sker i alla delar av koncer-
nens verksamhet; fran val av produkter och leverantorer, via inkop

och logistikfloden till slutliga erbjudanden med installationer, drift och

service. Ett aktivt miljdarbete ar en viktig faktor for Instalcos tillvaxt.

e Instalco ar delaktigt i manga projekt dar fastigheterna byggs for att
certifieras enligt Miljobyggnad vilket &r ett certifieringssystem skapat
av Sweden Green Building. Miljébyggnadscertifiering innebar att
miljoarbetet och byggnadens miljéprestanda granskas av tredje
part.

o Vibygger ocksa ofta efter BREEAM (BRE Environmental Assessment
Method) vilket &r ett miljocertifieringssystem fran Storbritannien,
utvecklat och administrerat av the Building Research Establishment
(BRE). Sweden Green Building Council har anpassat BREEAM till
svenska forhallanden.

e Viarocksd med i projekt som byggs enligt WELL Building Standard.

o Vierbjuder dven vart eget certifieringssystem Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt.

Instalcos karnverksamhet ar att hjdlpa sina kunder att minska energi-
forbrukningen och miljopaverkan genom resurs- och energieffektiva
installationer. Koncernen arbetar ocksa kontinuerligt for att minska sin
egen miljopaverkan avseende resor, inkdp, avfallshantering och hante-
ring av farliga @mnen. Instalcos mest betydande miljdaspekt bedéms
vara utslapp av koldioxid.

Hallbarhetsrapport

Ett prioriterat omrade ar dversyn av koncernens bilar och hur de
anvands. Bilparken effektiviseras successivt med syfte att minska
drivmedelsrelaterade utslépp av koldioxid pa arlig basis. Vi méater i
dagslaget inte koncernens totala koldioxidutslapp. Daremot har vi
vidtagit atgarder for att minska koldioxidutslappet, bland annat genom
att kontinuerligt 6ka el- och laddhybridbilar i bilparken, inférande av
leveransplaner och okat anvéandande av sa kallade transporthubar for
koordinering av transporter till byggarbetsplatser. Den totala andelen
el- och laddhybridbilar i koncernen &r 33 procent.

Inkép

Da inkop av material och tjanster till installationer ar en central del av
Instalcos verksamhet ar det ocksa en viktig del att adressera for att

fa en helhet i hallbarhetsarbetet. Kdrnan i Instalcos leverantérsbas ar
leverantorer som Instalco samarbetat med i ménga ar, och en langsik-
tig dialog fors om hur hallbarhetsaspekten kan utvecklas gemensamt.
Det beror dels att gora bra produktval ur ett hdllbarhetsperspektiv,

sa val som att minimera effekterna fran logistiken. Instalcos primara
leverantorer bedriver alla ett aktivt hallbarhetsarbete sjdlva och det ar
en central fraga i hela vérdekedjan. Nast intill alla de leverantérer som
Instalco tecknat centrala avtal med har dven undertecknat Instalcos
uppforandekod, vilket ocksa &r ett krav for att fa vara leverantor i
Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt.

Ett néra samarbete med leverantorer ar centralt for att pa ett effek-
tivt satt kunna sakerstalla att Instalcos bolag kontinuerligt har den infor-
mation som kravs for att gora ratt produkt- och materialval, samt guida
kunder och bestéllare i detta. Speciellt d& kunders 6nskemal och krav
delvis ar styrande vid produktval i installationsprojekt. | och med den
nya EU-taxonomin, som Klassificerar ett flertal for Instalco relevanta
produktgrupper, samt de kommande kraven pa EPD (miljévarudeklara-
tioner for byggprodukter) for installationsprodukter beddéms gemen-
samt bidra till att forflyttningen till hogre andel hallbara produkter i
installationsprojekt paskyndas.
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Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

Under 2022 har vi genomfort och certifierat 95 Hallbarhets-
klassade Instalcoprojekt (se exempel sid 42). For att ett projekt
ska certifieras krdvs att projektet har uppfyllt de sex kriterierna:

1. Att en genomgang av Instalcos program "Trygg medarbetare”
har genomforts.

2. Att leverantorerna har undertecknat
"Instalcos uppférandekod for leverantorer”.

3. Att projektet bidrar till kimatnytta enligt Instalcos
uppsatta kriterier.

4. Att en leveransplan med transport- och bestallningsrutiner
har upprattats.

5. Att rutiner for kallsortering av material och avfallshantering
har foljts.

6. Att kunden har erbjudits ett hallbarhetsavtal efter
projektets slut.
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Instalcos sociala ansvar

Transporter

Instalcos verksamhet kréver omfattande transportfléden. Vi sam-
arbetar darfér med foretag som erbjuder effektiva och miljomedvetna
logistikiosningar. Vi minskar ocksa miljopaverkan genom effektiv plane-
ring och utférande av intern logistik. Ett krav for att klassificera projekt
som Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt ar att en leveransplan utformas
innan projektstart, med malsattning att minimera materielleveranserna
i projektet.

Medarbetare

Instalco efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
intressanta arbetsuppgifter, kompetenta ledare, korta beslutsvagar,
mojlighet till inflytande och individuella utvecklingsmajligheter. Klimatet
pa arbetsplatsen ska vara 6ppet och stimulera till kreativitet och
nytédnkande i linje med Instalcos varderingar. Vidareutbildning ar ocksa
centralt, liksom kompetensutbyte i syfte att sprida best practice i hela
organisationen.

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE
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Instalco strévar efter att rekrytera medarbetare fran ett brett spektrum
av samhallet. Vi ska erbjuda alla, oavsett kon, alder, etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, och sexuell laggning samma mojligheter till
karriar- och kompetensutveckling.

Instalcos medarbetare ska respektera FN:s deklaration for manskliga
rattigheter och folja internationella éverenskommelser inom omradet.
Viarbetar aktivt for att ingen anstalld eller arbetssékande ska diskrimi-
neras. Vi accepterar aldrig ett krankande beteende eller bemdtande
sasom respektloshet eller sexuella trakasserier.

Uppfolining sker bland annat genom den arliga medarbetarunder-
sokningen som skickas ut till samtliga anstallda i koncernen. 2022 ars
undersokning hade en svarsfrekvens pa 62 procent och av de som
svarade var 65 procent montorer och 35 procent jansteman. Resulta-
tet fran delar av undersokningen redovisas pa sid 42. De huvudsakliga
kanalerna for interninformation ar Instalcondtet som ar ett intrandt for
koncernens medarbetare med 4 100 anvéndare.

Jamstalldhetsarbete ar en aktiv del i det dagliga arbetet och beaktas
sarskilt vid rekrytering, kompetensutveckling och l6nesattning. Da
Instalco ar verksamt i en traditionellt mansdominerad bransch sam-
arbetar vi med skolor, arbetsgivarorganisationer och yrkesndmnder
for att 6ka andelen kvinnor i verksamheten. 2022 var andelen kvinnor
i Instalco 6 procent. Sex dotterbolag har kvinnliga vd:ar.

Instalco-Klubben

Med syftet att stimulera och premiera aktiviteter
som skapar social gemenskap och hélsa fér med-
arbetarna inom koncernen finns Instalco-Klubben
som ar en intern personalfond for personaldrivna
aktiviteter. Aktiviteter som uppmuntras och beviljas
av Instalco-Klubben ska initieras och genomforas
av medarbetarna och alla i respektive dotterbolag ska ha majlighet att
delta. Aktiviteterna kan vara av social, kulturell eller fysisk natur och
bestams av den eller de som soker anslag fran fonden.

74

av 81 inkomna
ansokningar
beviljades
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Larlingsverksamheten

Som en ledande aktdr i installationsbranschen har Instalco
ett stort samhallsansvar. Samhallsansvar ar ocksa ett av vara
hallbarhetsmal och vi mater det genom antalet larlingar vi
har i vart branschunika larlingsprogram.

Larlingsprogram ar en viktig del av Instalcos befintliga
verksamhet men ocksa ett satt att trygga den langsiktiga for-
sorjningen av skickliga medarbetare. Instalco efterstravar ett
ndra samarbete med gymnasier och yrkesutbildningar i syfte
att sakerstalla att eleverna far lara sig relevanta dmnesom-
raden enligt den senaste tekniken och samtidigt mojlighet till
praktik ute i verkligheten.

Vart mal ar att kontinuerligt har minst 200 larlingar igang
inom i koncernen och under 2022 var antalet 369.
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Aktiviteten i Instalco-Klubben har atergatt till en normal niva efter det
pandemidrabbade aret 2021. Under 2022 har 81 ansokningar om akti-
viteter inkommit varav 74 har beviljats. Totalt har cirka 1 400 medarbe-
tare varit engagerade i Instalco-Klubbens aktiviteter under aret.

Uppférandekod med visselblasarfunktion

Instalcos uppforandekod "Code of Conduct” beskriver vara gemen-
samma varderingar. Uppférandekoden formed|ar etiska varderingar
och affdrsmassiga principer till samtliga medarbetare, kunder,
leverantorer, andra affarspartners och agare samt ger vagledning i det
dagliga arbetet. Berorda omraden ar bland annat intressekonflikter,
gavor, mutor, anti-korruption och representation. Uppférandekoden ar
faststalld av Instalcos styrelse. Koncernens vd har delegerat ansvaret
till respektive dotterbolags-vd att sakerstalla att koden implementeras
och efterlevs.

Inom Instalco accepterar vi aldrig diskriminering. Ett grundkrav ar att
alla foljer de lagar och regler som galler. Utover det tar Instalco ansvar
for att i all sin verksamhet, och i alla relationer, folja hogt stéllda krav pa
god etik och affdrsmoral.

Vi stravar efter att driva Instalco pa ett langsiktigt och hallbart satt i
linje med vara varderingar och var uppférandekod. Vi &r darfor mana
om att oegentligheter som beror foretaget, och som allvarligt kan
skada verksamheten, vara anstéllda eller andra, uppmarksammas
och utreds sa tidigt som majligt. Information om missférhallanden
kan lamnas via var Visselbldsartjanst. Visselblasarfunktionen ar en del
i Instalcos férebyggande arbete mot korruption, oegentligheter och
missforhallanden. Under 2021 éppnade vi en intern digital visselblasar-
funktion hanterad av extern part vilken under 2022 aven har tillganglig-
gjorts externt. Under 2022 anmaldes ett drende via visselblasarfunktio-
nen. Arendet var inte en anmalan mot uppférandekoden.
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Trygg medarbetare

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av verksamheten, och
koncernen arbetar medvetet och systematiskt for en god
fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Den 6vergripande mal-
sdttningen ar att efterstrava en trygg, saker och hdlsosam
arbetsplats som framjar saval medarbetarnas som fore-
tagets utveckling. Fragor som relaterar till arbetsmiljo ska
vara naturligt for saval anstéllda som chefer att i det dagliga
arbetet kunna och vaga ta upp och diskutera.

Instalco ska ha ett gott arbetsklimat som stéder samarbete
och motverkar mobbning och trakasserier, och samarbetet
pa arbetsplatsen ska praglas av respekt och forstaelse for
varandra och vara olikheter. Vi ska samverka, bry oss om
varandra, och hjélpas at ocksa nar det uppstar problem och
kriser.

Som en del i hallbarhetsprogrammet ingar Trygg medarbe-
tare, en introduktionskurs som arbetsledare ska ga igenom
med sina respektive medarbetare vid uppstarten av varje
nytt projekt som ska certifieras som ett Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt. Programmet Trygg medarbetare tar upp
fragor ur det sociala perspektivet pa arbetsplatsen vid sidan
av regler och rutiner for att undvika fysiska skador. Under
aret har vi producerat Trygg medarbetare i filmformat vilken
kommer att lanseras under 2023.

Samitliga bolag inom Instalco har kollektivavtal och féljer
nationell arbetslagstiftning inklusive foreningsrdtten. Alla
anstallda har ratt att vara medlemmar i och engagera sig i
fackliga organisationer.
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Uppférandekod for leverantorer
Instalcos uppforandekod for leverantorer ger vara leverantorer tydliga
riktlinjer kring hur de ska agera i vara gemensamma projekt. Upp-
forandekoden ar giltig for alla leverantérer som Instalco har centrala
avtal med, utan undantag. Vid utgangen av 2022 hade samtliga hittills
tillfrdgade leverantorer undertecknat uppforandekoden. Vid misstanke
om att uppférandekoden ej efterlevs genomfors en utredning.
Instalcos uppférandekod for leverantérer tar avstamp i FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna, FN:s barnkonvention, FN:s
deklaration mot korruption, och ILO:s atta karnkonventioner. Instalcos
verksamhet ska frémja en hallbar utveckling varfor det &r avgérande
att vara leverantorer uppfyller kravstallningar pa att produkterna som
levereras till Instalco ar producerade under hallbara, och ansvarsfulla,
forhallanden. Under 2022 har en specifik insats genomforts for att
sakerstdlla Instalcos leverantorers efterlevnad vad galler EU:s sanktio-
ner mot Ryssland och Belarus.

Koncerngemensamma policyer
Instalco har ett antal dvergripande policyer som gdller for hela
koncernen. Koncern-vd ansvarar for att samtliga policyer foljs och
arligen ses dver. Vd i respektive dotterbolag har motsvarande ansvar
for att samtliga policyer foljs i det egna bolaget. Alla medarbetare ska
informeras om gallande policyer och eventuella andringar. Nyanstallda
ska informeras om Instalcos policyer i samband med att anstallningen
paborjas.

Instalcos koncerngemensamma policyer beskrivs pa sid 62.

Arbetsmiljo

Instalco ska erbjuda en trygg och saker arbetsmiljé som ar halsosam,

halsofréamjande och drogfri. Arbetsmiljofragor ska beaktas i pagadende
och planerad verksamhet, sdval som i samband med att forandringar
planeras. Koncernens anstallda &r gemensamt ansvariga for att se till
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attingen anstdlld utsatts for risker som kan leda till allvarliga fysiska
eller psykiska skador. | programmet Trygg medarbetare tydliggors att
det &r viktigt att anmala synpunkter kring arbetsmiljon till ndrmaste
arbetsledare eller chef. Vi arbetar medvetet och systematiskt for en
god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

Instalco har en nollvision for arbetsplatsolyckor. 2022 uppgick antal
rapporterade arbetsskador till 210 vilket motsvarar 3,9 procent i for-
hallande till totalt antal anstéllda. Inga olyckor med svéra personskador
eller dodsfall har intraffat under aret. | det fall en arbetsplatsolycka sker
finns etablerade rutiner som foljs.

FN Global Compact

| hallbarhetsprogrammet ingdr att Instalco har undertecknat FN:s
initiativ Global Compact som ar varldens storsta hallbarhetsinitiativ
for foretag och organisationer. Undertecknarna forbinder sig att aktivt
arbeta for hallbarhetsfragor som tar sin utgdngspunkt i initiativets tio
grundlaggande principer som ar baserade pd internationellt veder-
tagna konventioner.

Hall Nollan
Instalco ar medlem i byggbranschens forum for 6kad sékerhet pa
arbetsplatsen Hall Nollan. Medlemskapet innebar att vi ar med och
utvecklar sékerheten pa arbetsplatserna samt tillsammans med 6vriga
medlemmar samlar befintlig kunskap, utvecklar och delar den med
varandra. Det ar viktigt att identifiera och fylla de kunskapsluckor som
finns kring arbetsmilj¢ och sakerhet i byggprojektets olika faser.
Visionen for Hall Nollan &r att ingen ska skada sig pa byggarbets-
platser.
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INSTALCO"

skolan

Instalco ska erbjuda en stimulerande arbetsmiljé och
mojlighet till personlig utveckling. Ett verktyg for det ar
Instalcoskolan dar vi utbildar framtida ledare och skapar for-
utsdttningar for karriarvaxling inom koncernen. Vid vd-byten
i dotterbolagen har Instalco en tydlig filosofi att rekrytera

ur de egna leden. En filosofi som aven galler for projekt-
ledare och ledande montdrer. Skolan bedrivs ocksa for att
sakerstalla att alla inom Instalco har ratt kompetens och
forutsattningar for att kunna leverera i sina respektive roller.

Ledande montorer far utbildning inom projektsamarbete,
kommunikation, ledarskap och entreprenadjuridik.

Projektledare far en mer omfattande utbildning dar aven
projektledning, projektekonomi, upphandlingsfragor, for-
handlingsteknik och presentationsteknik ingdr.

Foretagsledare far aven utbildning inom fordjupat ledar-
skap, kundrelationer, hallbarhet, arbetsmiljé och forsaljning.

Serviceledare far utbildning inom beteendeférandring,
affarsekonomi, personlig utveckling, planering, forsaljning
och mervarde till kund.

Ekonomiansvariga far utbildning inom ekonomiska kalky-
ler, best practise, berakning av nyckeltal, resultat och balans,
|6nsamhet och ekonomiska begrepp.

Viarbetar kontinuerligt med utveckling av Instalcoskolans
utbildningsprogram. Under 2022 har 382 medarbetare gatt
i utbildningar i Instalcoskolan.
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Instalcos ansvar i ekonomiska- och styrningsfragor

Hallbar tillvaxt

Fastighetsagare till sdval nybyggda som befintliga fastigheter lagger idag
allt storre fokus pa att investera i resurs- och energieffektiva installationer
i syfte att sanka driftskostnaderna samt leva upp till marknadens och
kundernas allt hogre krav pa hallbarhet och energibesparing. Instalco ser
darfor att fokus pa energieffektiva och miljdsmarta tjanster kommer att
stérka koncernens konkurrenskraft och driva langsiktig tillvaxt.

Kvalitet och kundnéjdhet

Instalcos verksamhet bedrivs i néra relation till kunden déar vi projekte-
rar och installerar framtidssékrade och energisndla system. Foreslagna
tekniska l6sningar ska kannetecknas av hog driftsakerhet, energi-
snalhet, miljiohansyn, laga livscykelkostnader, personsakerhet och hog
kvalitet. Inom Instalco har vi langa kundrelationer och generellt en hog
andel terkommande kunder. Kundnéjdhet &r en av Instalcos atta
hallbarhetsindikatorer inom hallbarhetsprogrammet (se sid 36).

Kontinuerligt forbattringsarbete
Det interna programmet IFOKUS ar ett ramverk for att bedriva kontinu-
erliga forbattringar i koncernen. Programmet innehaller ett flertal stra-
tegiska verktyg for att belysa och utveckla forbattringsomraden, samt
att sakerstalla att alla dotterbolag ar delaktiga i koncernens utveckling
och att initiativen inte inkraktar pa dotterbolagens autonomi.
Utgangspunkten kan vara saval existerande svarigheter som iden-
tifierade mojligheter. Det finns ett flertal interna forum, i olika organi-
satoriska skarningar och pa olika nivaer, for att identifiera utmaningar
och mojligheter till forbattringar. En stark intern kultur som uppmunt-
rar till férslag och idéer ar centralt for ett kontinuerligt férbattrings-
arbete. Mojligheter till forbattringar som beror fler an ett bolag lyfts
till affarsomradesniva eller central niva dar beslut tas om ett bredare
forbattringsinitiativ ska genomforas. For detta tillsatts i sadant fall en
arbetsgrupp med relevant kompetens for att planera och genomfora
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initiativet. Forbattringsinitiativ kan exempelvis leda till strukturella
férédndringar, framtagande av nya arbetssatt, utbildningsinsatser eller
kunskapsspridning internt.

Struktur foér interna méten, uppféljning och kontroll

Inom Instalco ar rutiner for internkontroll, uppfdljning och utvardering
tydligt reglerad och beskriven i Policy for internkontroll. Tva ganger per
ar halls styrelsemote i respektive dotterbolag dar bolagets riskprofil gas
igenom. Vd for dotterbolag har manatligen projektgenomgang med

sina respektive projektledare, affarsomradeschefer och divisionschefer.

Tre ganger per ar haller ansvariga for respektive division och affarsom-
radde prognosgenomgangar med sina bolag och varje kvartal skriver
respektive dotterbolags-vd under att projektgenomgang och rappor-
tering har genomforts enligt instruktionerna. Cheferna for divisionerna
och ansvariga for affarsomradena har som uppgift att stotta och
coacha sina respektive dotterbolags-vd:ar.

Ovriga formaliserade moten inom Instalco &r koncernlednings-
maten, koncernchefens manadsmoten med samtliga dotterbolags
vd:ar, moten for chefer i divisioner och affarsomraden och moten med
dotterbolags-vd:ar och ansvarig i respektive division och affarsom-
raden, sa kallade ledningsgruppsmaten. Vidare halls arligen segments-
konferenser inom respektive teknikomrade samt strategimoten dar
koncernledningen, huvudkontor, vd och vice vd i koncernens alla
respektive dotterbolag traffas.

Covid-19

Vdra medarbetares halsa och valbefinnande har varit vart framsta
fokus under pandemin. | januari och februari 2022 hade vi pa grund av
covid-19 omikron en langt hogre sjukfranvaro an normalt. Vi hade aven
under inledningen av aret en hégre andel av personalen an normalt
som behdvde vara hemma fran arbete for vard av barn eller nar for-
skolor och skolor hélls stdngda pa grund av smittspridning.

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022

IFOKUS

De 6vergripande malsattningarna IFOKUS star for:

for IFOKUS ar att: | Instalco

o Forbattra I6nsamheten F Forbattringsarbete

o Oka kassagenereringen O  Ordning

o Viska arbeta smartare - K Kompetens

inte hardare U Utveckling av processer
S Samverkan
ANALYS MAL UTVARDERING

HANDLINGSPLAN

Under pandemin har vi folit myndigheternas rekommendationer gal-
lande coronaviruset och har gjort anpassningar tillsammans med vara
kunder for att kunna bedriva verksamheten s& normalt som mojligt.



Hallbarhetsrapport

Resultat fran medarbetarundersokning 2022

Trivs pa jobbet

Uppger att det inte forekommer mobbning
eller krankningar

Har inte utsatts for mobbning eller
krankningar

Har inte utsatts for sexuella trakasserier

Har inte utsatts for vald eller hot

Uppger att de har haft maéjlighet till
medarbetarsamtal

Anser att man delar med sig av goda idéer
och erfarenheter inom foretaget

Uppger att de kan rekommendera féretaget

Ar ndjda med sin arbetssituation som helhet

Exempel Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt

Intec har projekterat byte av samtliga installationer vid
Kristiansborgsbadet i Vésteras. Aldre ineffektiv belysning har
bytts mot ldgenergibelysning (LED), spillvattenatervinning har
inforts samt komplett byte av luftbehandlingssystem.

| projektet MS Belysning har Romerike Elektro installerat ladd-
boxar till el- och laddhybridbilar samt installerat LED-belysning
i fastigheten. Kunden ar Ostlandske Bygg og Betong.

Sprinklerbolaget har installerat kompletta sprinklersystem

i Heby vardboende &t kunden Veitech. Sprinklersystemet
skyddar byggnaden fran totalforstorelse genom brand sa att
nybyggnation av nedbrunnen fastighet kan undvikas.

Klimatror har at Vasakronen i projektet HGAQ2 installerat nytt
kontorskylsystem som optimerats for en mer effektiv energi-
forbrukning. Nytt tappvarmvattensystem har ocksa instal-
lerats med en injustering som optimerats for en effektivare
energiforbrukning.

OTK Klimatinstallationer har installerat nytt energioptimerat
ventilationssystem at Svenskt Tenn vid ombyggnation av Carl
Malmsten-butiken i Stockholm.

Mesab har installerat system for ballastvattenrening pa farty-

get MS Pride of Hull. Projektet bidrar ill ett renare hav och ett
skyddat ekosystem genom rening av ballastvatten pa fartyget.
Kunden ar P&O North Sea Ferries.
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Samarbetsinitiativ

Instalco har inom ramen for sitt hdllbarhetsprogram inlett ett samarbete med Universeum,
Sveriges nationella vetenskapscenter i Géteborg. Samarbetet syftar till kunskapsutveckling inom

hdllbarhetsomrddet.

Genom samarbetet kommer
Instalco att stddja Universeums
uppdrag att starka Sveriges
kompetensfoérsorjning och
innovationskraft och bidra till
en hallbar samhallsutveckling.
- Ett avvara delmal i vart
hallbarhetsarbete inom

Instalco ar att géra samhalls—
nytta. Det gor vi varje dag

verkar for ett battre och mer
hallbart samhalle. Vi vill skapa
en battre miljo genom att bidra
med det vi kan och dar passar
samarbetet med Universeum
val in, sdger Robin Boheman,
vd Instalco.

Instalcos stod ska anvandas
i Universeums arbete for att
utveckla Sverige hallbart inom:

o starkt forskning, utbildning
och folkbildning

o handlingskraft for hallbarhet
inom ramen for Agenda
2030, FN:s 17 globala mal

Samarbetet ska lyfta fram
vikten av hallbarhet utifrén
flera olika perspektiv och bidra
till kunskapsutveckling for flera

genom vara klimatsmarta och
energieffektiva installationer. Vi
gor det ocksd genom samar-
beten med organisationer som

o starkt kompetensforsorj-
ning, konkurrenskraft och
innovationsférmaga

olika malgrupper for en hallbar
samhallsutveckling.

Instalcos och Universeums
samarbete ar initialt trearigt.

Svenska Bussarna

i behov av hjdlp.

Svenska Bussarna ar ett ideellt
projekt ddr volontdrer i Sverige
har samlat in och med hjdlp av
bussar transporterat utrustning
och fornddenheter fran Sverige till
Ukraina.

Svenska Bussarna har haft kontakt
med lokala hjalporganisationer och
myndigheter samt ordnat sponsring
fran foretag och privatpersoner. |
Instalcos stod har det ingatt ekono-
misk stottning samt arbetstid for en
av Instalcos medarbetare som dr en
av initiativtagarna till projektet. Utover
det har det skett privata insamlingar
inom Instalcokoncernen.

- Na&r jag fick héra om projektet

Hallbarhetsrapport

Instalco har under dret stéttat projektet Svenska Bussarna i deras hjdlp-
insats i Ukraina. Projektet har hjdlpt ménga mdnniskor i néd och ett land

kande jag att vi inom Instalco skulle
stotta detta fantastiska initiativ. Vi har
sponsrat projektet med tid som var
medarbetare lagt ner och statt for
en av bussarna och en kylbil, samt
en del dvriga kostnader som gjort
detta otroliga hjdlparbete maojligt. Jag
ar stolt att vi kan bidra samt att vi har
medarbetare som ar villiga erbjuda
sin hjalp nar det behdvs som mest,
sager Robin Boheman, vd i Instalco.

Svenska Bussarna och deras volon-
tarer har forutom att leverera skankt
material ocksd hjalpt familjer, kvinnor
och barn som passerat gransen fran
Ukraina att forflytta sig till tryggare
platser i Europa.
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Instalco och Wayout Water
driver ett hdllbarhetsamarbete
for att 6ka tillgdngen till rent
vatten i utsatta omraden i
vdrlden.

For manga manniskor i

varlden ar tjanligt dricksvatten
en bristvara. Wayout Water
producerar nyckelfardiga
mikroreningsfabriker for lokal
produktion och distribution av
rent dricksvatten. Anlaggning-
arna distribueras till utsatta
omraden i varlden. Samarbetet
mojliggdr att Wayout Water
kan intensifiera arbetet med
utveckling, produktion och dist-
ribution av mikroreningsfabri-
ker till omraden i varlden med
brist pa tjanligt dricksvatten.

Ostersjén dr hjirtat fér kom-
mande generationer i Sverige.
Ddrfér samarbetar Instalco och
Naturskyddsforeningen for ett
renare Ostersjén.

Lakemedel ar en globalt
férekommande foérorening i
vattendrag. Lakemedelsfor-
oreningar i miljén kan hamma
fortplantningen, paverka bete-
endet hos vattenlevande arter
och vara giftiga for andra.

For att sakerstdlla en levande
vattenmiljo och rent dricksvat-
ten samarbetar Instalco och
Naturskyddsforeningen kring
Sveriges livsviktiga vatten.
Tillsammans gor vi ett arbete
kring vattenrening och minsk-
ning av lakemedelsutslapp.
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Vasentlighetsanalys

Instalcos vasentlighetsanalys baseras pa intressentdialoger,
omvarldstrender och bolagets strategiska prioriteringar.
Analysen utgor grunden for vart hallbarhetsarbete och
vara strategiska prioriteringar.

Intressenter

Instalcos verksamhet paverkas av och paverkar ett flertal olika intressenter. De primara intressentgrupperna ar
kunder, medarbetare och framtida medarbetare, forvarvskandidater, leverantorer och underentreprendrer, samt
aktiedgare, investerare, analytiker och media. Aven slutanvéndare paverkas av Instalcos verksamhet genom att de
bor eller verkar i byggnader dar Instalco utfért installationsarbeten. Instalco engagerar sig |6pande i dialog med
bolagets primara intressenter.

« Samhallsnytta
» Samhallsansvar
» Kundnojdhet

Hallbarhetsrapport

miljoeffektivitet

o Trivsel, halsa
och trygghet

Mycket prioriterat

« Offerter

Intressentgrupp Former for dialog Huvudfragor under 2022
» Manskliga  Arbetsmiljo o Affarsetik o i L o
rattigheter e « Sikerhet Kuncfer. . SaIJmot“en . N . Energ!- och mlljoef‘fektlwtet
. . i « Befintliga kunder » Byggmoten, fysiska och digitala « Energibesparing
* Jamstalldhet utveckling o Kvalitet « Framtida kunder » Lopande dialog under projekt o Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt
* Forvarv * Energi- och « Utvarderingsméten « Projektering och tekniska lésningar

« Kvalitet och specialisering
» Multidisciplinara erbjudanden

Ovriga affarspartners

» Byggherrar

» Samverkansentreprendrer
» Underentreprendrer

* Leverantorer

« Fysiska och digitala moten
» Lépande dialog under projekt
» Utvarderingsmoten

» Energioptimering

* Priser pa material och ravaror

» Multidiciplinara ataganden

« Arbetsmiljé och sakerhet

« Uppférandekod for leverantérer
« Affarsetik

Kapitalmarknad och media
« Aktiedgare

« Investerare

* Analytiker

« Journalister

« Enskilda méten och intervjuer

» Presentationer, seminarier,road shows
» Arsstamma

* Pressmeddelanden

« Kvartalsrapporter och arsredovisning

» Webbplats

« Sociala medier

« Energieffektivisering

» Breddning inom industri och teknikkonsult
» Breddning i Norge och Finland

o Hallbarhetsprogram

« Tillvaxtstrategi

» Makroekonomiska laget

 Férvarv och nya projekt

Medarbetare

« Vd:ar i dotterbolag

« Befintliga medarbetare
» Framtida medarbetare

» Moten och konferenser

e Intranat

» Medarbetarundersékning

» Affarsomradesméten

» Moéten inom disciplinerna

« Instalcoskolan och internutbildningar
» Medarbetarsamtal

o Prisdkningar pa material

« Instalco-Klubben

« Arbetsmiljé och sakerhet

« Hallbarhetsprogram

« Best practice-spridning i koncernen

« Lonsamhetsskapande atgarder samt IFOKUS
» Arbete med ny vision och plan mot 2027

« Forvarvskandidater

« Enskilda moten och diskussioner

« Instalcomodellen
* Lonsamhet
« Best practice och lokalt ledarskap

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022
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FN:s globala mal for hallbar utveckling

Agenda 2030 ar den handlingsplan som varldens lander enats om for att

¢ sakra frihet, valstand och milj6 for framtida generationer. Planen &r konkre-
: tiserad med 17 globala hallbarhetsmal som tillsammans och som en helhet
: uttrycker ambitioner for en 6nskvard utveckling. Alla aktorer i samhallet har
: ett ansvar for att mélen ska uppnés till &r 2030. Hllbarhetsmélen anvands

: som ramverk for nationella planer, internationella dtaganden och inom den
: privata sektorn. | Instalcos verksamhet anser vi att hallbarhetsmalen 5-7, 9,

11 och 17 ar de mest vasentliga.

w
S

 THEGLOBAL GOALS

W' For Sustainable Development

M

Instalcos verksamhet anser vi bast bidrar till FNs hallbarhetshallbarhetsmal 5-7, 9, 11 och 17.

Instalco &r en varderingsstyrd koncern som manar
om alla anstalldas lika rattigheter och méjligheter.
Vi bidrar till FN:s mal 5 genom att alla medarbetare,
oavsett kon, alder, etnicitet, sexuell laggning eller
funktionshinder, ges lika tillgang till utvecklingsmoj-
ligheter, bland annat genom vidareutbildning eller

5 UUN I ag

¢

larlingsprogram. Vara varderingar sammanfattas i
uppférandekoden.

Exempel pa l6sningar fran Instalco

Instalcoskolan bedrivs som en intern skola i syfte
att starka individuell utveckling och vidareutbilda
framtida ledare. Skolan bedrivs ocksa for att saker-
stdlla att alla inom Instalco har ratt kompetens
och forutsattningar for att kunna leverera i sina
respektive roller baserat pa vara grundlaggande
varderingar. Inom Instalco bedrivs ocksa en
omfattande larlingsverksamhet.

HALLBARINDUSTRI, Genom vara varderingar och installationer bidrar

=nré‘sm%%r:gcn vi till hallbara industrier, innovationer och infra-
struktur. Vi bidrar till FN:s mal 9 genom effekti-
vare resursanvandning och foresprakande av
miljévanliga tekniker vid installationer. Ett av vara
sex teknikomraden ar industri dar vi fokuserar pa

hallbara tekniska installationer for industrin.

Exempel pa losningar fran Instalco

Instalcos eget certifieringssystem Hallbarhets-
klassat Instalcoprojektet ger vara kunder incita-
ment att valja I6sningar som bidrar till klimatnytta.
Systemet har tagits fram for att driva pa hela
branschen i arbetet att géra miljovanliga och
langsiktigt hallbara val vid installationer. Under aret
har anpassningar i certifieringssystemt gjorts for
att passa vart teknikomrade industri.

I var kdrnverksamhet ingar att rena luft, rena och
hushalla med vatten samt att minska energi-
anvandningen. Genom vara resursbesparande
installationer bidrar vi till FN:s mal 6 genom
effektivisering av vattenanvandning, sékrande av
vattenforsorjning, forbattrad avioppsrening och
6kad ateranvandning.

Var karnverksamhet gar ut pa att rena luft, rena
vatten och spara energi. Vara installationer bidrar
till FN:s mal 7 genom tillgéng till elforsorining och
modern energi, 6kad andel fornyelsebar energi
samt delmal 7.3 om Okad forbattringstakt av
energieffektivitet.

Instalco erbjuder teknikkonsulttjanster som
exempelvis projektering genom dotterbolaget
Intec. Intec genomfor projekteringsuppdrag for
installationsbranschen med malet att erbjuda kun-
den de mest hallbara och energieffektiva tekniska
|6sningarna.

Via Instalcos dotterbolag installeras sedan de
foreslagna I6sningarna. Inom disciplinen VS installe-
ras energioptimala anlaggningar i form av exempel-
vis bergvarmepumpar och spillvattenvarmevaxlare.
Inom disciplinen El genomfors energioptimeringar
genom integrerad fastighetsautomation och
solceller, liksom installation av laddningsstolpar
och laddningsstationer for el- och hybridbilar. Inom
disciplinen VS installeras exempelvis energibespa-
rande kyl- och ventilationssystem.

Varje dag installerar vi system som renar luft

och vatten och 6kar energibesparingen. Vara
installationer tekniska I6sningar bidrar till FN:s mal
11 om hallbara stader och samhallen. Genom
klimatsmarta och hallbara installationer minskar
vi energianvandningen i samhallet.

Instalco ar verksamt i stader och samhadllen i
Sverige, Norge och Finland. Vara dotterbolag arbe-
tar i sdval renoveringsprojekt som i nyproduktion
och med service med malsattningen att bidra till
att fastigheter blir sakra, motstandskraftiga, energi-
effektiva och hallbara.

Vi tror att férandring enklast uppnas om vi sam-
arbetar. Genom partnerskap och samarbeten med
andra samhallsaktorer (FN:s mal 17) tror vi darfor
att vi pa basta satt kan bidra till FN:s globala mal 5,
6,7,90ch 11.

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Instalco ar medlemmar av byggbranschens forum
for okad sakerhet pa arbetsplatsen Hall Nollan. Vi
ar aven medlemmar i FN:s Global Compact. Under
2022 har nya samarbeten inletts med Universeum
och Svenska Bussarna. Sedan tidigare bedriver vi
externa samarbeten med Naturskyddsféreningen
och Wayout Water for att oka tillgangen till rent
vatten.

Hallbarhetsrapport
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EU:s Taxonomi

EU:s Taxonomi

Instalco omfattas utéver den lagstadgade héllbarhetsrapporteringen
dven av att redovisa Taxonomi. EU:s Taxonomi ar ett klassificerings-
system for att identifiera hallbara ekonomiska aktiviteter, syftet ar att
hjélpa investerare att identifiera och jamfora hallbara investeringar. Det
ar ocksa ett viktigt verktyg for att efterstrava att uppna EU:s miljomal
och Parisavtalet.

Instalco ser positivt pa EU:s Taxonomi som ett verktyg for att harmo-
nisera branscher i sin hallbarhetsrapportering. Ett ytterligare satt att
belysa det hallbara arbete vi bedriver, och som stod for att framgent
underlatta i beslutsfattande for Instalco och Instalcos kunder mot mer
hallbara alternativ.

Omsdttning

Instalco har sammanstallt omsattning for hela koncernen enligt Taxo-
nomin. Omsattningen redovisas, bade for verksamheter som omfattas
av taxonomiférordningen och for verksamheter som ar férenliga med
taxonomiférordningen, for respektive aktivitet som selekterats. For

att valja ut de aktiviteter inom Taxonomin som Instalco redovisar har
NACE-koderna nyttjats. Instalcos huvudsakliga verksamheter kan kopp-
|las till NACE-koderna F43 (Specialiserad bygg- och anlaggningsverksam-
het) och M71 (Verksamheter inom teknik och vetenskap). For beloppet
avseende verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen i
taljaren ingdr den omsattning som kan klassas in i nagon av de utvalda
aktiviteterna och i ndmnaren foretagets hela omséttning. For beloppet
avseende verksamheter som dr forenliga med taxonomiférordningen

i tdljaren inkluderad med den omsattningen som uppfyller de kriterier
som ar listade for respektive aktivitet som valts ut och namnaren fore-
tagets hela omsattning.

Driftskostnader (Opex)

Berorda I6pande kostnader avser taxonomiforenliga tillgdngar och
ekonomiska verksamheter som genererar omsattning, och inkluderar
alla direkta utvecklingskostnader for att driva tillgangen som kunnat
urskiljas fran ovriga. Lonekostnader for anstallda som utfor repara-
tioner, underhall och service pa berérda anlaggningstillgangar ingar
inte. Beloppet i nédmnaren inkluderar koncernens totala kortfristiga
leasingavtal (enligt IFRS 16) samt dvriga material och tjanster i samband
med drift och underhall. Férdelningen av taxonomiférenliga drifts-
utgifter (taljare) faststélls baserat pa den externa omsattning som
genererats. Berorda driftskostnader har framst fordelats i proportion
till de taxonomiférenliga driftskostnaderna. Instalcos affarsmodell &r
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lattillganglig och kraver inte storskalighet i driftskostnader for att klara
EU:s taxonomi. Utgifterna fordelas jamnt utifrén omsattning mellan de
utvalda aktiviteterna.

Kapitalutgifter (Capex)

Berorda kapitalutgifter avser taxonomiforenliga tillgdngar och ekono-
miska verksamheter som genererar omsattning, projekt dar omsatt-
ning forvantas inom de kommande aren, eller verksamhet som begran-
sar eller anpassar klimatférandringarna genom att reducera utslappen
av vaxthusgaser. Namnaren dr koncernens totala investeringar under
2022 som de redovisas i tilldggen. Instalcos investeringar avser framst
férvarv av bolag vilka ej ar taxonomiférenliga. Berdrda kapitalutgifter
har fordelats i proportion till de taxonomiférenliga investeringarna.
Instalcos affarsmodell dr lattiliganglig och kraver inte storskalighet i
investeringar for att klara EU:s Taxonomi. Utgifterna fordelas jamnt
utifrdn omsattning mellan de utvalda aktiviteterna.

Taxonomiférenliga verksamheter

Nedan foljer en lista pa de aktiviteter som Instalco inkluderat i taxonomi-

berdkningsunderlaget samt en kort beskrivning om avgransningar och

tilvagagangssatt:

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning
Inkluderar for Instalco energieffektiva ljuskallor (enligt EU-standard
energiklassade ljuskallor, ej armaturer eller ljuskallor integre-
rade i armaturer), luftkonditioneringssystem (enligt EU-standard
energiklassade aggregat for bostader), vattenuppvarmningssys-
tem (enligt EU-standard energiklassade varmvattenberedare och
ackumulatortankar, ej kringutrustning), kdks- och badrumskranar.
Berakningar baseras pa omséttning relaterad till installation av
enskilda inkluderade produkter. Produkter inom kategori ljuskallor,
luftkonditioneringssystem och vattenuppvarmningssystem som ej
ar energiklassade enligt EU-standard har ej inkluderats i underlaget.

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
Inkluderar for Instalco alla projekt och delar i projekt dér installa-
tion av laddboxar for elfordon genomforts. Berakningar baseras
pa omsattning relaterad till laddboxar och alla for dessa mojlig-
gbrande material och tjanster.

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda

Inkluderar for Instalco alla projekt och delar av projekt som berdr

automation, matning, reglering och kontroll av energipaverkande

utrustning. Berakning baseras pa omsattning relaterad till alla
relevanta produkter kopplade till némnda kategorier.

Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar

energi

Inkluderar for Instalco alla projekt och delar i projekt dér instal-

lation av solcellssystem, solcellspaneler och varmepumpar

genomforts. Berakningar baseras pa omsattning relaterad till alla
relevanta produkter fran namnda kategorier och alla for dessa
mojliggdrande material och tjanster.

9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda
Inkluderar for Instalco all omsattning inom konsulttjanster for
projekt direkt relaterade till byggnaders energiprestanda (exem-
pelvis energikonsultation, energisimuleringar, energimatningar).
Ovrig teknisk konsultation med indirekt koppling till byggnaders
energiprestanda har ej inkluderats.

7.6

Tolkning av vilka aktiviteter som ar relevanta for Instalco, hur skriv-
ningar i dessa aktiviteter ska tolkas, samt hur taxonomivarden ska rak-
nas fram har gjorts genom interna arbetsgrupper och branschgemen-
samma arbetsgrupper. Flertalet kategorier styrs av specifika produktval
i avgransade produktkategorier (exempelvis energieffektiva ljuskallor),
och andra ar mer generella i form av typer av installationsprojekt
(exempelvis solcellsystem). Informationen per aktivitet i Taxonomin ar
inte alltid tydlig, komplett och uttémmande vilket ldmnar stort utrymme
for tolkning. Tolkningsutrymmet i kombination med att Taxonomin

ar under kontinuerlig revidering fran EU gor att Instalcos siffror kan
komma att forandras signifikant uppat och nedat under de kommande
aren, aven om den underliggande verksamheten inte férandrats. For-
andringar i tolkningar till mer forsiktiga och konservativa nivaer ar ocksa
anledningen till att Instalco har en betydligt lagre procentuell andel av
omsattningen som omfattas av taxonomin totalt for 2022 jamfort med
vad som rapporterades for verksamhetsaret 2021. Detta trots en i
stort likartad verksamhet mellan verksamhetséren 2021 och 2022.

Andel miljémassigt hallbara
verksamheter som ar forenliga
med taxonomin

Andel ekonomiska verksamheter som
inte omfattas av taxonomin

Andel verksamheter som
omfattas av taxonomin

Totalt MSEK % MSEK % MSEK % MSEK
Nettoomsattning 12063 55 663 59 712 94,1 11351
Driftskostnader (Opex) 403 0,7 3 0,8 32 99,2 400
Kapitalutgifter (Capex) 382 29 (N 29 11,1 971 371
Fullstandiga taxonomitabeller dterfinns pa sidorna 104-106.
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Sex Instalcobolag i gemensamt projekt

Sex Instalcobolag samarbetade i ett gemensamt projekt vid bygget av nya Socialtjdnstens hus i Vdsterds. Samarbetet mellan bolagen
resulterade i ett smidigt, snabbt och energieffektivt projekt vilket var nyckeln till ett framgangsrikt slutresultat.

Uppdraget for Instalco gallde projektering och installation av
sprinklersystem, ventilationsanlaggning och styr- och reglersystem.
Projektet genomfordes i samverkansentreprenad tillsammans med
NCC som byggbolag, SBB som fastighetsagare och Vasteras Stad
som hyresgast.

- Det har ar ett mycket bra exempel pa hur vi inom Instalco kan
samarbeta pa ett smidigt och bra satt, bade internt och tillsammans
med kund och slutkund. Samverkan och partnering ar ett prestige-
|6st och framgangsrikt arbetssatt. Vi sex Instalcobolag kanner ju
varandra val och ar vana att arbeta ihop med projektering, val av

system och installation, sager Emil Bergquist, vd pa Instalcobolaget
Ventpartner i Vastmanland.

Socialtjanstens hus stod klart under 2022 efter mindre an ett ars
arbete. Har samsas nu Vasteras samtliga socialkontor med forvalt-
ningsledning och stédfunktioner i ett 10 000 kvadratmeter stort
kontorshus. | fastigheten bredvid ligger socialtjanstens 6ppenvard.

Centralt i hela projektet har varit att skapa ett bra inomhusklimat
pa ett sa ekonomiskt och energieffektivt satt som mojligt da det statt
hogt pa kundens kravlista.

- Vi foreslog redan fran borjan ett modernt energibesparande kyl-
och ventilationssystem som ar variabel- och behovsstyrt. Det ger en
mycket god ekonomi jamfort med ett traditionellt system. Systemet
kanner av behovet av luftvaxling och temperatur beroende pa en
mangd variabler i och utanfor fastigheten. Det gor att energi inte
behdver forbrukas och slésas i onddan, berattar Emil Bergquist.

- Enkelt forklarat sa optimerar systemet bade inomhusklimatet
och komforten samtidigt som den sparar energi.

Projektet har certifierats som ett Hallbarhetsklassat Instalco-
projekt och Miljobyggnad Silver.




Risker och osdkerhetsfaktorer

En affdrsverksamhet dr alltid forenad med risk. Instalcos resultat och finansiella stdllning
liksom den strategiska positionen pdverkas av ett antal interna faktorer som Instalco styr éver
samt ett antal externa faktorer dér méjligheten att péverka hdndelseférloppet dr begrénsad.

Riskhantering

En effektiv riskbeddmning férenar Instalcos affars-
mojligheter och resultat med aktiedgarnas och
andra intressenters krav pa stabil och langsiktig
vardeutveckling samt kontroll. Vid en beddmning av
Instalcos framtida utveckling ar det darfor viktigt att
vid sidan av majligheter till positiv utveckling dven
beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfak-
torer kan av naturliga skal inte beskrivas, varfor en
samlad utvardering aven maste innefatta en allman
omvarldsbedomning.

Instalco arbetar med riskhantering pa ett saval
strategiskt som operativt plan. Riskhantering
handlar om att identifiera, mata och forhindra att
risker realiseras, samt att Ildpande gora forbattringar
for att minska framtida risker. Instalco har policyer,
instruktioner och ledningssystem for att forebygga
och motverka risker. Risknivan i verksamheten foljs
systematiskt upp i styrelsemoten dar awikelser eller
risker identifieras och atgardas.

Osakerhetsfaktorer

Affarsrisker och finansiella risker ar de mest signifi-
kanta risker och osékerhetsfaktorer som paverkar
koncernen. De senaste aren har varldsekonomin,

Forvaltningsberattelse - Risker

finansiella marknader och samhéllen paverkats
stort av covid-19. Just som varlden sakta holl pa
att dterhamta sig fran pandemin har osakerheten
spatts pa med den dramatiskt férandrade geopoli-
tiska situationen efter Rysslands invasion av Ukraina.
Utvecklingen med enormt lidande fér manniskor
och samhélle samt strangare sanktioner kan fa stor
paverkan pa varldsekonomin. Dessutom &r utma-
ningar i leveranskedjan, energibrist, andra geopoli-
tiska spanningar, inflation och rantehéjningar andra
osakerhetsfaktorer som pa senare tid ocksa bidragit
till okad volatilitet pa de finansiella marknaderna.
Instalco har ingen direkt exponering mot Ukraina
och Ryssland avseende forsaljning eller inkdp.
Instalco beddmer de indirekta effekterna som
begransade i nuldaget men storningar i logistikkedjor
och 6kade ravarupriser som inte kan kompenseras
genom egna prishojningar paverkar vissa dotter-
bolag inom koncernen. Instalco foljer utvecklingen
noga och har for narvarande svart att bedoma vilka
framtida konsekvenser konflikten kan fa pa markna-
den och den ekonomiska situationen i Europa. De
beskrivna osakerheterna kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Instalcokoncernens affarsverksamhet
och finansiella situation.

Verksamhetsrisker

Hantering

Projekt

Verksamheten ar till stor del projektbaserad.
Cirka 46 procent av Instalcos projekt bedrivs
som fastprisprojekt, cirka 33 procent som
samverkansprojekt och resterande del inom
andra ersattnings- och samverkansformer,
till exempel vid serviceuppdrag. Eventuella
fel i kostnadsberakningen i fastprisprojekt
riskerar att paverka marginalen negativt.

Koncernen fokuserar framst pa mellanstora projekt som kénnetecknas av
|ag risk, mindre konkurrens an stora projekt och dar konkurrensfaktorerna
ar kvalitet pa arbete, langa kundrelationer och korta ledtider, snarare an
pris.

For storre projekt eller i projekt av komplex natur bildas styrgrupper.
Styrgruppens uppgift ar att genomfora riskanalyser, folja projektet, delge
erfarenheter samt, vid behoy, initiera konkreta atgardsprogram och
allokera ratt resurser. Storre projekt sker ofta i samverkansentreprenad/
partnering med cost plus-system for att ytterligare begransa risken.

Genom en tydlig attestordning minskas risken for felkalkylering.

Kunder och leverantoérer

For att kunna leverera koncernens tjanster
finns ett beroende av att leverantérer upp-
fyller ingdngna avtal, géllande till exempel
volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, for-
senade eller uteblivna leveranser kan ha en
negativ inverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat.

Avtal med kunder ar varierande bland
annat avseende avtalslangd, garantier och
ansvarsbegransningar.

Om kund- och leverantdrsrelationer
saknar skriftliga avtal kan det skapa en legal
och finansiell osakerhet.

Kundrelationerna &r ofta langvariga och sker genom de lokala enheterna.
Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighetsbolag, industribolag
samt offentlig verksamhet. Byggbolagen ar den enskilt storsta kundgrup-
pen. Instalco har mer &n 1 000 kunder och de tre storsta kunderna star for
cirka 14 procent av omsattningen.

Instalco har en god riskspridning med avseende pa geografisk narvaro
och kundsegment.

Leverantdrsavtalen ar ofta ldngvariga och koncernen har en central
inkopsfunktion som stodjer enheterna med leverantdrsavtal. Detta starker
konkurrenskraften.

Kompetensforsorjning

Instalcos framgangar beror i hog grad pa
var formaga att rekrytera, utveckla, motivera
och behdlla kvalificerad personal.

Koncernens ambition &r att erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning,
en arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter, bra ledare, korta besluts-
vagar samt majlighet till inflytande och utveckling.

Kompetensutveckling ar prioriterat och genom Instalcoskolan kan vi
attrahera och behdlla kompetent personal samt utbilda framtida ledare.
I koncernen finns ett larlingssystem samt kurser och program for certifikat
och annan nédvandig kompetens.

Koncernens regelbundna medarbetarundersékningar syftar till att ta
reda pa hur medarbetarna ser pa arbetsgivare, arbetssituation och vad
som kan forbattras och utvecklas.

Ansvar, produktansvar

och skador

Risker som omfattar ansvar, produktansvar
och skador kopplade till Instalcos projekt
och uppdrag hos kunder.

Instalco har en generell forsakring som tacker karnverksamheten. Forsak-
ringen omfattar till exempel skador pa bolagets entreprenader, skador pa
egendom, avbrott i verksamheten, skador pa tredje mans egendom och
produktansvar.
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Verksamhetsrisker

Hantering

Strukturforandringar

Globalisering, digitalisering och snabb
teknikutveckling driver strukturférandringen
i kundledet.

Dagens nybyggnationer kannetecknas av
en 6kande anvandning av tekniska system
och digitalisering sdsom IT-system online,
larm- och sakerhetssystem och system for
en effektivare energianvandning vilket resul-
terar i mer komplexa installationer.

Om koncernen inte skulle kunna anpassa
sig till strukturférandringarna finns en risk
att koncernens finansiella utveckling pa sikt
forsvagas.

Strukturférandringarna gynnar aktorer som Instalco som har bred teknisk
kompetens. Vara enheter haller sig kontinuerligt uppdaterade och utbil-
dade inom den senaste utvecklingen inom sina respektive teknikomraden.
Instalco tilldampar best practice vilket sprider framgangsrika koncept i hela
organisationen. Genom Instalcomodellen kan vi med var multidisciplinara
kompetens samordna projekt inom flera tekniska omraden och darmed
underldtta arbetet for bestallaren.

Genom affarsomradet Teknikkonsult kan vi erbjuda kunden en fram-
kantsleverantdr, integration av projektering, tekniskt utférande och service.

Marknadsrisker, makroekonomi och
geopolitisk instabilitet

Hantering

Cyber- och informations-
sakerhetsrisk

Cyber- och informationssakerhetsrisk &r i
en 6kande grad vasentlig operativ risk dar
hotet standigt forandras. Sakerhetsinciden-
ter, cyberattacker, dataintrang och informa-
tionslackage kan ha en direkt paverkan pa
affarsverksamheten for koncernen.

For att sakerstalla stabila IT-miljder och férebygga incidenter arbetar
Instalco med regelbundna riskanalyser samt underhall och Gversyn av
[T-sdkerheten.

Med ett stort antal decentraliserade enheter med lokala IT-miljder ar
koncernen mindre kansligt for cyber- och informationssékerhetsrisk.

Forvarv och goodwill

Risken att forvarvade bolag inte lever

upp till forvantningar pa resultat, eller
risker avseende det forvarvade foretagets
relationer med kunder, leverantorer och
nyckelpersoner.

Om bolag med vasentliga problem
forvarvas, till exempel avseende ekonomisk
intjanandeformaga eller viktiga hallbarhets-
aspekter, kan koncernens anseende eller
finansiella utveckling dventyras.

Risk for nedskrivning av goodwill uppstar
om ett segment underpresterar i forhal-
lande till de antaganden som gallde vid
varderingen och eventuell nedskrivning kan
komma att paverka koncernens finansiella
stalining och resultat negativt. Ytterligare
risker forknippade med forvarv &r inte-
grationsrisker och exponering for okanda
forpliktelser.

Instalco har genom aren genomfort ett stort antal forvarv och har gedigen
erfarenhet av att forvarva och prissatta bolag. Samtliga potentiella forvary
och deras verksamheter granskas noga avseende saval legala, ekonomiska
och héllbara aspekter innan forvarvet genomfors. Det finns val inarbetade
processer och strukturer for att prissatta och genomféra forvary samt att
integrera forvarvade bolag. | de avtal som ingds efterstravas att erhalla
erforderliga garantier for att begransa risken for okanda forpliktelser.

Det stora antal bolag som forvarvas innebar en vasentlig riskspridning.
Instalco har en unik modell som ger de forvarvade bolagen och dess
entreprendrer mdjlighet att fortleva i ett stérre sammanhang dar de dven
far tillgéng till de samordningsférdelar som en stérre koncern kan erbjuda.
Vd for respektive bolag behaller en stor del av sitt bestdmmande, i form av
till exempel val av projekt, personal och kunder.

Bolagen behdller sin entreprendriella anda och lokala identitet, medan
de dven drar nytta av en central organisation, gemensamma inképsavtal,
korsforsalining, delning av resurser, spridning av best practice och tillgang
till Instalcos affarsutvecklingsfunktion. Att vara en del av Instalco innebar
ocksa att den nya enheten kan utvecklas och vara en del i multidisciplindra
projekt som den lokala enheten inte hade kunnat genomfora pa egen
hand.

Makroekonomi och

konjunktur

Svangningar i konjunktur, inflation, rante-
laget, forandringar i efterfragan pa nypro-
duktion av bostader, lokaler samt investe-
ringar fran industri och offentlig verksamhet
paverkar installationsbranschen.

Stérningar i logistikkedjor och 6kade
rdvarupriser som inte kan kompenseras
genom egna prishojningar kan paverka
koncernen.

Politiska beslut och instabilitet paverkar
befintliga och potentiella kunders mojlighet
och bendgenhet att investera.

Efterfrdgan pa installationstjanster
paverkas aven av makroekonomiska fak-
torer, utbrott av pandemier och Rysslands
invasion i Ukraina som ligger utanfor
koncernens kontroll.

Instalco verkar pa den nordiska marknaden och har en decentraliserad
struktur. Spridningen av enheter med fokus pa olika nischmarknader samt
merforsalining av teknisk service, support och férbrukningsmaterial gor
att koncernen ar mindre kansligt for konjunktursvangningar inom enstaka
industrinaringar, branscher eller geografiska omraden. Affarsmodellen
begransar de aggregerade affarsméssiga och finansiella riskerna.

Marknaden for tekniska installationer och servicetjanster &r i relation till
byggmarknaden forhallandevis mindre paverkad av den allmanna kon-
junkturen. En stor del av intékterna kommer fran dterkommande uppdrag
och storre bolag har typiskt sett ett Iagt beroende av enskilda kunder
och kontrakt. Installationstjansterna kontrakteras ofta tidigt i ett projekts
utvecklingsfas men utfors sent i projektet, vilket ger en bra verblick och
majlighet att planera verksamheten i god tid.

Instalco dvervakar noggrant handelser som kan inverka negativt genom
makroekonomiska och politiska faktorer som paverkar marknaden och kon-
junktur. Instalco arbetar I6pande med kontinuitetsplaner for verksamheten
baserade pa vilka eventuella konsekvenser som olika handelser kan fa.

Genom att kontinuerligt forvarva bolag inom nya nischmarknader kan
koncernen minska marknadsrisker och parera konjunktursvangningar
battre.

Instalco har ingen direkt exponering mot Ukraina och Ryssland avseende
forsaljining eller inkop. Instalco bedémer de indirekta effekterna som
begrénsade i nulaget men storningar i logistikkedjor och 6kade révaru-
priser som inte kan kompenseras genom egna prishojningar paverkar
vissa enheter inom koncernen. Instalco féljer utvecklingen noga och har for
narvarande svart att bedéma vilka framtida konsekvenser konflikten kan &
pa marknaden och den ekonomiska situationen i Europa.

Konkurrenter

Merparten av koncernens enheter ar
verksamma inom branscher som &r utsatta
for konkurrens. Vidare kan det ske en
konsolidering i branschen vilket kan leda ill
prispress. Framtida konkurrensméjligheter
ar beroende av formagan att ligga i fram-
kant och snabbt agera pa nya marknads-
behov. En 6kad konkurrens, en férsamrad
formaga att méta nya marknadsbehov
eller komponentbrister och langa ledtider
kan ha en negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat

Instalco utfér projektering, tekniska installationstjanster, service, underhall
av fastigheter och anlaggningar i Sverige, Norge och Finland och erbjuder
tekniska helhetslésningar inom el, VS, ventilation, kyla, industri och
teknikkonsult. Koncernen fokuserar framst pa mellanstora projekt som
kannetecknas av 13g risk, mindre konkurrens an stora projekt och dar
konkurrensfaktorerna ar kvalitet pa arbete, langa kundrelationer och korta
ledtider, snarare an pris.

Genom att arbeta nara kunder och i partnerskap utvecklas kontinuerligt
vart kunnande och var konkurrenskraft. For att minska konkurrensrisken
arbetar koncernen lopande med att se till att ett samarbete med vara
enheter ar den mest I6nsamma forsaljningsstrategin.

Forvaltningsberattelse - Risker
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Finansiella risker

Hantering

Hallbarhetsrisker

Hantering

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna infria
bolagets betalningsforpliktelser i sin helhet
eller endast kunna gora det pa patagligt
ofordelaktiga villkor pa grund av brist pa
likvida medel.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolaget, som arbetar efter den av styrelsen faststéllda
Finanspolicyn. Tillfredsstéllande betalningsberedskap ska uppnas genom
avtalade kreditléften. Overskottslikviditet anvands i forsta hand for att
amortera pa utestaende krediter.

Hallbara tjanster

Hallbara installationstjanster efterfragas i allt
hogre grad av fastighetsagare och bestéllare,
och &r en viktig komponent i Instalcos konkur-
renskraft.

Enligt Instalcos kvalitetspolicy ska bolagets foreslagna I6sningar
kannetecknas av hog driftsdkerhet, resurs- och energieffektivitet och
miljdhansyn. I samverkan med byggherren samt vriga entreprendrer
projekterar och installerar Instalco framtidssakrade och energieffektiva
system i byggnader av alla slag vilket bidrar till minskad klimatpaverkan.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt
refinansieringen av utestaende Ian forsvaras
eller férdyras.

Finansieringen utgors av langfristiga kreditavtal som sakerstaller finan-
siering av verksamheten. For att begransa refinansieringsrisken inleds
upphandlingen av langa kreditl6ften senast nio manader innan kreditloftet
forfaller.

Instalcos mal dver tid och att nettoskulden i relation till EBITDA ska
uppga till hogst 2,5 ganger. En val balanserad nettoskuld/EBITDA tydliggor
formagan att gora nyforvarv till stor del genom egna medel.

Regelefterlevnad

Installationsbranschen omfattas av omfat-
tande regelverk och det ar av yttersta vikt for
Instalcos fortroende i marknaden att arbeten
utfors enligt gallande lag och basta praxis.

Ett grundkrav for alla anstéllda i Instalco ar att folja gallande miljdlag-
stiftning, konkurrensregler, arbetsrattslig lagstiftning, skattelagstiftning,
sdkerhetskrav och andra bestdmmelser som satter ramarna for verk-
samheten. Utdver att folja lagar och bestammelser tar Instalco ansvar
for att i all verksamhet folja hogt stéllda krav pa god affarsetik. Detta
finns beskrivet i Instalcos uppférandekod. Visselblasarfunktionen finns
till for att ta hand om avsteg kopplade till uppférandekoden.

Ranterisker

Ranterisk avser risken for att forandringar
i marknadsrantan paverkar koncernens
rantenetto och kassaflode.

Instalco ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuldportfol.
Skuldportfoljen bestar av checkrakningskredit och utestaende externa lan.
Finansieringen ar langsiktig och rantan ar kopplad till referensrantor som
speglar fortroendet mellan bankerna.

Halsa och sakerhet

Hog sakerhet pa arbetsplatsen ar centralt for
att Instalcos medarbetare ska kunna utfora sitt
arbete utan risk for skador och olyckor.

Instalco malsattning ar att sakerstalla att ingen anstalld utsatts for risker
som kan leda till vare sig fysiska eller psykiska skador. Férebyggande
atgarder genomfors Iopande for att undvika att nagon anstalld utsatts
for risker i den egna arbetsmiljon. Teknisk utrustning inklusive arbets-
skydd ar utformad utifran varje anstallds forutsattningar.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att férandringar i valuta-
kurser negativt paverkar resultatrakningen,
balansrakningen samt kassaflodet.

Instalcos omrakningsexponeringspolicy ar att denna inte valutasakras.
Finansiering sker i SEK, NOK och EUR.

Kredit-/motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en trans-
aktion inte kommer att fullgdra sina finan-
siella ansvarsforpliktelser och att eventuella
sakerheter ej tacker bolagets fordran.

Alla vasentliga nya kunder kreditprévas. Instalco arbetar med betalplaner i
installationsprojekten.

Arbetsforhallanden

Instalcos bolag maste folja gallande arbetslag-
stiftning och erbjuda attraktiva arbetsplatser
for att sakerstalla medarbetarnas valbefin-
nande liksom Instalcos anseende i marknaden.

Arbetsmiljéfragor ar en integrerad del av Instalcos verksamhet. Bolaget
erbjuder en stimulerande arbetsmiljé med utrymme fér kompetens-
utveckling utifran verksamhetens behov. Cheferna har huvudansvaret
att skapa en bra arbetsmiljo.

Hallbarhetsrapport och Forvaltningsberattelse

Korruption

Instalco ska erhdlla uppdrag enligt géllande
upphandlingsregler och baserat pa sunda
affarsetiska principer.

Enligt Instalcos uppforandekod far bolagets medarbetare aldrig, direkt
eller indirekt, erbjuda, ge eller motta gavor, formaner eller andra
ersattningar i otilldtna syften. Instalcos medarbetare ska vidare flja
den néringslivskod som Institutet Mot Mutor faststallt och som ar ett
komplement till svensk lagstiftning. Uppforandekoden skrivs arligen
under av dotterbolagen.

Leverantorer och
underentreprenorer

Instalco stéller krav pa sina leverantérer och
underentreprendrer att folja bolagets upp-
férandekod samt i dvrigt gallande lagstiftning.

I samband med leverantérsutvardering ska Instalcos leverantérer och
underentreprendrer ha en av Instalco accepterad uppférandekod,
alternativt acceptera principerna i Instalcos uppférandekod. Brott mot
koden kan leda till att affarssamarbetet med aktuell leverantér avslutas.
Instalco har ocksa en sarskild uppférandekod for leverantdrer som
maste undertecknas for att ett projekt ska certifieras som ett Hallbar-
hetsklassat Instalcoprojekt.

Klimat och miljé

Férandringar av klimat och miljé pa grund

av den globala uppvarmningen kan medféra
risker och ha negativ inverkan pa Instalco.
Fysiska risker som exempelvis éversvamningar

pa grund av vaderomslag och naturkatastrofer.

Ekonomiska risker i form av exempelvis resurs-
brist, andrad miljélagstiftning och skatter samt
hojda priser pa material och energi.

Instalco bedriver verksamhet och tjdnster som har en begransad direkt
miljopaverkan, forutom koncernens behov av transporter. Medveten-
heten hos medarbetare, kunder och leverantérer 6kar och vi arbetar for
att mota vaxande krav och forvantningar pa ansvarsfulla och hallbara
[6sningar. Vi bedémer att férandringar av klimat och milj¢ inte ar ett hot
i nartid men kan finnas pa langre sikt.

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022
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Revisorns ytrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Instalco AB (publ), org.nr. 559015-8944

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 6, 8, 36-46, 50
och 104-106 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och

omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022
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Aktien"

Instalco AB dr noterat pd Nasdaqg Stockholm Large Cap under kortnamn INSTAL.

Instalcos tio storsta aktieagare,

Andel av kapital

Aktiekapital Aktieagare 2022-12-31 Antal aktier och réster, %
Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 0,8 (0,8) miljoner kronor,  Instalco hade vid utgangen av aret 14 879 (14 606) kanda aktiedgare. Per Sjéstrand 26901 860 1032
fordelat pa totalt 260 564 020 (260 564 020) aktier med ett kvotvarde Bolagets tio storsta agare utgjorde 58,16 (52,7) procent av aktiekapi- :
) . L : N : : . Swedbank Robur Fonder 24799 827 952
om 0,003 kronor per aktie. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med talet och résterna. 57,1 (50,9) procent av kapitalet utgjordes av dgare d
lika rostratt och andel av bolagets kapital och vinst. baserade i Sverige. Capital Group 22030970 846
AMF Pension & Fonder 16 555 164 6,35
Aterkop av egna aktier och emissioner Utdelningspolicy och utdelning Odin Fonder 11755 515 41
Sedan ar 2019 har styrelsen begart och fatt mandat fran arsstamman Bolagets utdelningspolicy &r att dela ut 30 procent av arets resultat -
att forvarva och dterkdpa egna aktier forutsatt att det egna innehavet efter skatt. SEB Fonder 11000 294 422
inte Overstiger 5 procent av det totala antalet aktier i moderbolaget. Styrelsen har beslutat att foresla drsstamman i maj 2023 en utdel- Wipunen varainhallinta 10 430 000 4,00
Under 2022 har inga forvarv och aterkop av egna aktier genom- ning om 0,66 (0,65) kronor per aktie. Utdelningen motsvarande cirka Helkintorppa 10 340 000 397
forts. Vid periodens slut uppgick innehav av egna aktier till 310 545 172 (169) miljoner kronor vilket motsvarar en utdelningsandel om cirka :
(310 545) 30 (30) procent Handelsbanken Fonder 97071 602 3,72
Sedan ar 2018 har styrelsen begart och fatt mandat fran bolags- Vanguard 8051329 3,09
stdmman att besluta om emissionsbemyndigande. Under 2022 har Genomférd aktiesplit 5:01 Summa, 10 stérsta aktiedgarna 151 566 561 58,16%
inga emissioner genomforts. For att Oka likviditeten for var vaxande aktiedgarbas foreslog Instalcos - . - .
styrelse till en extra bolagsstamman den 13 januari 2022 en aktie- ggfnif’n'?”;ggjggZ‘;S/‘Zgn’g)ghﬁ({%@ég{rgdean Morningstar,
Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram split 5:1. Bolagsstamman godkande forslaget, vilket innebar att aktien P ' 9 '
Instalco har tva utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande delades upp i fem nya aktier. Till foljd av uppdelningen har aktien bytt
totalt 7 546 280 aktier som riktar sig till den utdkade koncernledningen,  ISIN-kod till SE0017483506.
VD i QOtterbolagen salmt ovriga ny;ke!personer i koncernen. Villkor for ' . o Storleksklass antal aktier, Antal kinda
teckningskurs per aktie motsvarar i bada programmen 115 procentav ~ Aktiekursutveckling och omsattning 2022-12-31 aktieagare Innehav, %
den volymvagda genomsnittskursen under perioden om fem handels- ~ Stangningskursen den 31 december 2022 uppgick till 39,63 (86,88) kro- 5 568 558 10 23
dagar efter respektive drsstamma. For ytterligare information om nor, motsvarande ett borsvérde om cirka 10,3 (22,6) miljarder kronor.
. ) 4425225 1,7 2,4
programmen se not 5. Totalt omsattes 132,7 (146,6) miljoner aktier under 2022 motsvarande d ’
ett varde om 7,4 (10,7) miljarder kronor. Det genomsnittliga antalet 8740800 34 82
26420587 10,1 159
70975531 27,2 74
Utestaende Antal Motsvarande Andel av Pris per Losenkurs Losenkurs
program optioner antal aktier tot. aktier option per option per aktie Lésenperiod 135153 000 519 595
2020/2023 989 256 4946 280 200% 24,56k 157,78 kr 31,56 kr 22 maj 2023 - 16 juni 2023 12280319 4,7 43
2022/2025 2 600 000 2 600 000 1,00% 7,80 kr 50,92 kr 50,92 kr 22 maj 2025 - 16 juni 2025 260 564 020 100,0 100,0
Data sammanstdlld av Monitor. Kéllor: Euroclear, Morningstar,
Finansinspektionen, Nasdaq och Millistream.
1) Samtliga jémfdrelsetal for aktien har omrdaknats med hénsyn tll den delning av aktien (5:1) som genomfdrdes i januari 2022.
Forvaltningsberattelse - Aktien Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022 52



aktier som omsattes per handelsdag uppgick till 524 612 (579 385)
stycken. Instalcos aktiekurs sjonk med 47,25 kronor under aret mot-
svarande en minskning om 54,4 (+73,1) procent. Nasdaq Stockholms
breda index OMXSPI sjonk med 25 (+35) procent under 2022.

Investerarrelationer, IR

Instalco har under aret arbetat aktivt med relationer med befintliga
och potentiella aktiedgare. Arbetet har bedrivits genom olika former
av investerarmoten, investerarkonferenser, seminarier, presentationer
och events samt genom information pa IR-webben pa instalco.se.

Finansanalytiker

Nedanstaende finansanalytiker foljer och publicerar regelbundet
finansiella analyser om Instalco.

e SEB

o Carnegie Investment Bank

o Nordea Bank

o Erik Penser Bank

o ABG Sundal Collier

o DNB Markets

Data per aktie 2022 2021
Aktiekurs per 31 december, SEK 39,63 86,38
Borsvarde per 31 december, MSEK 10326 22599
Utdelning, SEK 0,66 0,65
Resultat (till moderbolagets aktiedgare), SEK 1,99 2,10
Eget kapital, SEK 12,1 9,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 2.7 23
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning, (tusental) 260564 260113
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, (tusental) 265510 265 060
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,99 2,10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,96 2,06
Antal aktiedgare per 31 december 14 879 14 606
Utestaende antal aktier per 31 december (tusental) 260253 260253
Hogsta kurs under verksamhetsaret, SEK 88,84 98,64
Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 38,28 50,60

Forvaltningsberattelse - Aktien
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AGARFORDELNING PER LAND

M Sverige 57%
M USA 16%

M Finland 9%
M Norge 8%
M Ovriga 10%

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022

B Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

AGARFORDELNING PER KATEGORI

H Utlandska Institutionella

agare 37%

I Svenska Institutionella
agare 35%

M svenska privatpersoner 8%

M Ovriga agare 20%

RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE

SEK
2,50
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1,50
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0,50

0,00
2018 2019 2020 2021 2022

M Vinst per aktie
M Utdelning per aktie
(foreslagen utdelning 2022)
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SEX SKAL ATT INVESTERA | INSTALCO

Attraktiv
positionering
i marknaden
for mellanstora
projekt, driven av
globala
megatrender

Skal att investera i aktien

Fokus pa tjanster
som skapar
samhallsnytta,
Ookad energi-
effektivitet och
hallbarhet

Starka lokala
marknads-
positioner med
goda synergier
pa koncernniva

Attraktivt
erbjudande till
entreprenorer

och bevisad
erfarenhet av
framgangsrika
forvarv

Instalco Arsredovisning och Héllbarhetsrapport 2022

Hog visibilitet och
stabilitet i
framtida intakter

Kombination av
stark tillvaxt,
attraktiva
marginaler
och hog kassa-
konvertering
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De vanligaste frégorna till Instalco

Pa vilket sétt kan ni bidra till den
grona omstaéllningen?

Med klimatsmarta installationer sakerstdller vi lagre energi- och resurs-
forbrukning som framtidssakrar vara samhallen. Dagligen installerar vi
solceller och mer energieffektiva och miljévanliga varmepumpar, berg-
varmesystem, varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning och laddstatio-
ner. Samtidigt ar vi delaktiga i en mangd Iuft- och vattenreningsprojekt.
Vi hjalper bestéllare av byggprojekt att tdnka hallbarhet i alla led, och
ger kunden 6kad kunskap om vad som ar mojligt att gora ur miljo-
perspektiv vid nybyggnation och renovering.

Hur ser ni pa konjunktur, marknad
och efterfragan?

Vi ser en stark efterfragan pa vara installationstjanster och investe-
ringsvilian ar sammantaget pa en hog niva. Det finns en stark under-
liggande efterfrdgan pa vara tjanster och det rader ett alltmer 6kat
intresse och 6kad efterfradgan pa energieffektiva och resursbesparande
installationstjanster. Marknaden ar generellt god genom nybyggnation,
renovering och energieffektiviseringsatgarder inom privat och offentlig
sektor. Utbudet av installationsprojekt har i vissa regioner for tillfallet
minskat ndgot, fran en hog niva. For nyproduktion av bostader méarks
en avmattning, framst med hanvisning till osakerhet kring rantelaget.
Bygginvesteringarna inom industrin ligger pa en hog niva, framfor allt i
norra Sverige dar stora investeringar gors de narmaste aren.

Vad har ni for exponering mot olika
typer av uppdrag och slutkunder?

Instalco har en diversifierad produkt- och tjdnsteportfolj inom projekte-
ring och tekniska installationer. Instalcos kundgrupp ar till stérsta delen
byggbolag och fastighetsagare inom privat och offentlig sektor. Flest
slutkunder finns inom omradena utbildning och sjukvard, kommersiella
fastigheter, kontor och industri. Cirka 40 procent av vara uppdrag ar
renovering, knappt 37 procent ar nyproduktion och drygt 23 procent
ar service.

Vanliga fragor

Vilka ar de storsta anledningarna for en
entreprenor att salja sitt bolag till Instalco?

Genom att bli en del av Instalco far saljaren majlighet att utveckla

sitt bolag och ta det vidare till nasta steg tillsammans med 6vriga
dotterbolag i ett gemensamt starkt team. Instalco varnar om entre-
prendrsandan och inom Instalco far de forvarvade bolagen leva vidare
precis som tidigare, men med tillgéng till Instalcos samlade kompe-
tens och finansiella styrka. De forvarvade bolagen behdller sitt namn,
varumarke, identitet och kultur. Genom att sammanféra bolagen i
Instalcogruppen skapas synergier och samverkan.

Hur fungerar den decentraliserade
Instalcomodellen?

Instalco har en platt organisation och en mycket decentraliserad
styrningsmodell; varje dotterbolag har ansvar for sin marknadsplan,
kunder, personal, kompetensforsorjning och resultat. Vd for respek-
tive dotterbolag behaller sitt beslutsmandat for att sakerstalla fortsatt
entreprenorsanda och en stark lokal position. Samtidigt far bolagen
nytta av centrala inkopsavtal, mojlighet till korsforsaljning, allokering av
resurser, samt tillgéng till Instalcos funktion for affarsutveckling, mark-
nadsforing, kommunikation/PR, inkdp, hallbarhet och ekonomi. Instalco
ar uppdelat i divisioner och affarsomraden dar de lokala dotterbolagen
tatt samarbetar i respektive omrade.

Pa vilket satt skapar ni synergier
mellan dotterbolagen?

Inom Instalco arbetar vi med det vi kallar best practise. Det innebar att
vi delar med oss av det basta fran alla dotterbolag till varandra vilket
skapar en stor kunskapsutveckling i gruppen. Vi samordnar affarer
mellan bolagen och skapar korsférsaljning och samverkan dar dotter-
bolagen far access till kunder och projekt de inte haft mojlighet att na
tidigare. | manga fall jobbar vi med fler &n ett Instalcobolag i samma
projekt. Vi samordnar anbudsarbete och resursfordelning mellan
bolagen. I Instalco far dotterbolagen tillgang till inkdp genom de
centralt forhandlade leverantorsavtalen.

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

Vilken typ av bolag letar ni efter
i forvdrvsprocessen?

Instalco har en val genomarbetad och standardiserad forvarvs-
process, vilket skapar en trygghet for bade befintliga bolag och for de
bolag som valjer att ga med i Instalcogruppen. Forvarvskandidater
ska vara ledande pa sina respektive lokala marknader, inom en eller
flera discipliner eller inom sin metod. Bolagen vi soker ska ocksa vara
finansiellt stabila, ha en hog kundndjdhet ett moget ledarskap samt
inte minst passa in i Instalcofamiljen genom att vara en lagspelare.

| férvarvsprocessen och urvalet av bolag prioriteras de bolag som har
ett tydligt hallbarhetsarbete.

Hur ser era kontraktsvillkor och
betalningsformer ut?

Vihandlas upp antingen som enbart utférare eller som totalentre-
prendr, det senare innebdr att vi dven projekterar och darigenom
foreslar tekniska I6sningar. Betalning sker i form av fasta priser pa hela
entreprenaden eller sa erhaller vi ett arvode pa nedlagda kostnader
vilket ofta ar fallet vid sa kallad partnering. Partnering ar en form som
vaxer dar kunden far insyn i hela kostnadsforloppet och vi tryggar var
ersattning. Samtliga vara storre projekt ar tagna i partnering. Cirka 46
procent av vara uppdrag ar med fast pris, cirka 32 procent i partnering
och cirka 22 procent dr genom Ovriga kontraktsformer.

Har ni nagon tanke pa att
etablera er utanfor Norden?

Instalco ar etablerat i Sverige, Norge och Finland. Vi ser en fortsatt

hog tillvaxtpotential genom forvarv i hela Norden. Vart fokus just nu

ar att bredda oss i Norge och Finland samt inom vart teknikomrade
industri. Vi har fortfarande manga omraden och vita flédckar Norden att
bearbeta och dar vi satter ner flaggan har vi som ambition att ocksa bli
multidisciplinéra. En mojlig vag for framtida tillvaxt skulle vara ett nytt
geografiskt omrade.
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Léigenhetsprojekt med fokus

p& lag energiférbrukning

Under 2022 har Instalcobolaget Tofta Plat och Ventilation arbetat
med ldgenhetsprojektet nya Kvibergshuset vilket ér nominerat till
priset Arets Bygge. Lag energiférbrukning har varit ett tydligt fokus
i hela projektet.

Byggprojektet pa Bevaringsgatan i Géteborg, som avslutades under
hosten 2022, omfattar 250 nybyggda lagenheter och fyra mindre butiks-
lokaler samt ett tvavanings parkeringsgarage dar byggbolaget har varit
Tuve Bygg. Priset Arets Bygge anordnas av tidningen Byggindustrin dar
bidragen utvarderats utifran fem kriterier: arbetsmiljo, hallbarhet, tid/
kvalitet/budget, teknik/innovation och samverkan.

- Var roll har varit ventilationsentreprendr med ansvar for projek-
tering och installation inklusive styr- och reglersystem. | vart arbete har
energieffektivisering och hallbarhet varit centralt, pa samma satt som i
princip alla vara projekt, berattar Tofta Plat och Ventilations vd, Richard
Gustafsson.

Han konstaterar ocksa att for bostader vars ventilation ar igang alla
timmar pa dygnet ar det extra viktigt med Iag energiforbrukning fran
framfor allt aggregat och flaktar.

- Projektet i sig hade tydligt fokus pa energibesparing fran start.
Bland annat hade kunden som krav att energiférbrukningen i venti-
lationssystemet skulle vara sa lag som mojligt. Med det luftflode som
finns i fastigheten idag motsvarar det en besparing pa drygt 50 000
kilowattimmar per ar. Med dagens el-priser ar kunden mycket glad att
de gjorde denna investering.

Richard Gustafsson marker for varje dag som gar ett 6kat intresse
for Tofta Plat och Ventilations typ av energibesparande installationer

- Kunderna staller allt hogre krav pa oss som leverantor att foresla
mer och mer energieffektiva Iosningar. Vi lagger betydligt mera tid pa
berakningar av livscykelkostnader och payofftider idag an vad vi gjort
tidigare.

- Utmaningen i det har projektet var att fa plats. Utrymmet for vara
aggregat och kanaler var minimala vilket kravde valdigt mycket gallande
samordning bade pa ritningsbordet och ute pa arbetsplatsen. Vi har
samarbetat nara med Tuve Bygg under de senaste sex aren vilket har
underlattat genomforandet av projektet. De vet att vi gar att lita pa och
att vi levererar bra kompetens till ratt pris.




Bolagsstyrningsrapport

Instalcos nya vision inspirerar och ar samtidigt tydlig och
utmanande. Den &ar en ledstjarna for oss alla nar vi nu
siktar framat tillsammans med vara bolag, medarbetare
och kunder.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Ordféranden har ordet

Den jamnhet som praglat Instalcos tillvaxt och resultat under aren,
trots senare ars stora utmaningar ar imponerande och bevisar
organisationens och affarsmodellens styrka.

Nu star installationsmarknaden infor nya prévningar med inflation,
avmattning i konjunkturen och inbromsning i byggbranschen. | det nya
markroekonomiska ldget kommer produktionstakten av nybyggnation
av fastigheter sankas, speciellt avseende bostader, framst med anled-
ning av stigande rantor och materialpriser. Instalcos exponering mot
nyproduktion av bostader ar 1ag.

Instalco har med sin decentraliserade organisation maojlighet att
parera utmanande tider och fortsatta att standigt utveckla verksam-
heten genom snabba omprioriteringar. Jag ar overtygad om att vi
fortsatt kommer att gora det. Var servicesida Okar stadigt och har finns
aven modet och beslutsamheten att starta nya verksamheter som
exempelvis vart verksamhetsomrade teknikkonsult och den genom-
forda breddningen mot industristallningar.

Inspirerande vision

Instalcos nya vision inspirerar och ar samtidigt tydlig och utmanande.
Den ar en ledstjarna for oss alla nar vi nu siktar framat tillsammans
med vara bolag, medarbetare och kunder. Vi tror att tillvaxt och
I6nsamhet kan Okas genom okad effektivitet samtidigt som vi levererar
stor samhallsnytta till vara kunder.

Bred kompetens i styrelsen

Under 2022 avslutade Olle Ehrén sitt uppdrag i Instalcos styrelse. Olle
har varit med sedan bildandet av Instalco 2014 och har med sin langa
erfarenhet haft en stor betydelse for utvecklingen av Instalco till det
bolag det ar idag. Styrelsen har under aren formats till ett val fung-
erande team med bred kompetens som arbetat tillsammans sedan
borsnoteringen 2017. Val palasta medlemmar som arbetar effektivt,
kritiskt och strategiskt samt ar en god sparring for ledningen.
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Vii styrelsen har under aret haft majlighet att arbeta bade med de stra-
tegiska fragorna och riskhantering samt med de mer I6pande besluten
i samband med forvarv och kvartalsrapporter. Styrelsen har haft
utmarkt guidning av revisionsutskottet som bestar av tre synnerligen
kompetenta och erfarna personer med lang ekonomisk erfarenhet.

Respekt for varandra

| omvarlden star hallbarhet och ESG hogt pa dagordningen vilket jag
ar den forsta att sta bakom. Det ar vad var planet behéver och vad
som Instalco kan leverera i form av energieffektiva och resursbe-
sparande lésningar. Atgarder som péverkar vart klimat och miljo p&
ett mycket positivt satt. Akronymen ESG bestar dock inte bara av ett
E som i Environmental och ett G som i Governance utan aven av ett
S som i Social responsibility. S och G innebar for oss pa Instalco att vi
lagger stor vikt vid respekt for varandra, upptradande, etik och moral,
Code of Conduct, trivsel och framatanda. Omradet har alltid statt hogt
pa agendan fran styrelsen ut till den enskilda medarbetaren. Vi har
hog affarsetik och gor alltid affarer pa vagens mitt. Allt praglat av det
mogna ledarskapet. Det ar Instalco.

Strategierna ligger fast
De sedan tidigare fastlagda strategierna och finansiella malen for
Instalco ligger fast. Vi vilar pa den decentraliserade affarsmodellen
med det lokala entreprendrskapet. Framtiden ger oss stora mojlig-
heter att fortsatta pa den inslagna vagen att konsolidera installa-
tionsbranschen i Norden. Kontinuerlig breddning av verksamhet och
geografi ger oss an stérre mojligheter att starka bolaget ytterligare.
Jag ser med tillforsikt fram emot fortsatt givande arbete med styrel-
sen och ledningen i Instalco.

Per Sjéstrand
Styrelsens ordférande
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Instalco, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm,
tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden finns pa
www.bolagsstyrning.se, dér dven den svenska modellen for bolagsstyr-
ning beskrivs. Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och redogor for Instalcos bolagsstyr-
ning under verksamhetsdret 2022. Instalco har inga awikelser fran
Koden att rapportera for 2022. Instalco har inte nagon évertradelse
av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller god sed pa
aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Instalcos
revisor, enligt vad som framgar av Revisionsberattelsen.

Aktiekapital och aktieagare

Vid arsskiftet 2022 hade Instalco 14 879 aktiedgare enligt Euroclears
aktiedgarregister. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika
rostratt och andel av bolagets kapital och vinst. Aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av réstetalet av samtliga aktier i Instalco
ar Per Sjostrand med 10,32 procent av aktiekapital och roster. De

tio storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet 58,2 procent av aktie-
kapitalet. Andelen av aktierna som dgs av svenska institutionella dgare
uppgick vid arsskiftet till 35,3 procent av aktiekapital och roster. Utland-
ska institutionella dgare utgjorde 32,5 procent av aktiekapital och
roster. Instalco har tva utestdende teckningsoptionsprogram om totalt
7 546 280 aktier, vilket motsvarar 3 procent av det totala antalet aktier.

Sedan ar 2018 har styrelsen begart och fatt mandat fran bolags-
stdmman att besluta om emissionsbemyndigande. Sedan ar 2019 har
styrelsen begart och fatt mandat fran bolagsstémman att forvarva och
dterkopa egna aktier. Arsstamman 2023 foreslds att pd motsvarande
sétt som beslutades vid drsstdmman 2022 ge styrelsen bemyndigande
om emissioner och aterkép och dverlatelse av egna aktier. For mer
information om Instalcoaktien och de storsta aktiedgarna, se sidan 52
avsnittet Aktien.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka majligheterna att ta Gver bolaget genom
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget. For det
fall att bolaget avnoteras frén Nasdag Stockholm eller att annan an
nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel 6ver 50 procent av
kapitalet eller rosterna kommer den beviljade kreditfaciliteten att ga in
i en omforhandling.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Bolagsordning

Forutom lagstiftning och Nasdaq Stockholms regelverk ar det moder-
bolagets bolagsordning samt dess interna riktlinjer for bolagsstyrning
som ligger till grund for bolagsstyrningen. Bolagsordningen anger
bland annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning, granserna for
aktiekapital och antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta vid
bolagsstamma. Det finns ingen bestammelse i Instalco AB:s bolagsord-
ning som begransar ratten att overlata aktier. For mer information om
Bolagsordningen, se Instalcos hemsida.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstamman, eller i férekom-
mande fall vid extra bolagsstamma, som ar moderbolagets hogsta
beslutande organ. Arsstamma ska héllas i Stockholm inom sex mana-
der efter rakenskapsarets utgang.

Vid arsstamman tas bland annat beslut om val av styrelse och sty-
relseordférande, val av revisor, faststallande av resultatrakning och
balansrakning, disposition betraffande bolagets vinst och ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoéter och vd, valberedningen och dess arbete samt
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Beslut vid bolags-
stamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val anses den vald
som har fatt flest roster. For vissa beslut, sésom andring av bolagsord-
ningen, krévs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta
vid bolagsstamman kravs enligt Instalcos bolagsordning foranmalan
till bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i férekom-
mande fall dven ska anmalas om aktiedgaren avser att ha med sig
bitrade.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare via bolagsstamma

Revisorer

Styrelse

Valberedning

| Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Ledningsgrupp
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125+ dotterbolag och 5 600+ medarbetare
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P& Instalcos hemsida finns dokument infor bolagsstémmor samt proto-
koll fran bolagsstammor. Dar finns dven information om aktiedgarnas
ratt att fa arenden behandlade och nér aktiedgares begdran om sadant
drende ska vara Instalco tillhanda.

Extra bolagsstdamma 2022

En extra bolagsstamma dgde rum torsdagen den 13 januari 2022 i

Stockholm. Vid stdmman var 31 573 859 aktier och roster foretradda

antingen fysiskt eller genom postrostning. Till stémmans ordférande

valdes advokat Fredrik Palm.
De beslut som den extra bolagsstamman fattade var:

e Beslut om uppdelning av bolagets aktier genom att dela upp varje
aktie pa fem aktier (s.k. aktiesplit, 5:1).

e Beslut om andring av § 5 i bolagsordning om granserna for det
lagsta och hogsta antalet aktier pa sa satt att antalet aktier i bolaget
ska uppga till 1dgst 200 000 000 aktier och hogst 800 000 000 aktier

o Ovriga beslut framgér av det fullstandiga protokollet som, tillsam-
mans med 6vrig information om stamman, finns tillgangligt pa
hemsidan.

Arsstamma 2022

Arsstdmman &gde rum torsdagen den 5 maj 2022 i Stockholm.

Vid stdmman var 185 075 615 aktier och roster var foretradda vid

stamman, antingen fysiskt eller genom postrostning. Till stammans

ordférande valdes styrelseordférande Per Sjostrand. Vid stamman
narvarade flertalet medlemmar ur styrelsen och koncernledningen.

Auktoriserade revisorn Camilla Nilsson, huvudansvarig revisor for

Instalco var ocksa narvarande vid stdmman.

De beslut som arsstamman fattade var:

e Utdelning om 0,65 kronor per aktie.

e Omval avledamoterna Per Sjostrand, Johnny Alvarsson, Carina
Qvarngard, Carina Edblad, Per Leopoldsson och Camilla Oberg.
Olof Ehrlén hade avbojt omval. Till styrelsens ordférande omvaldes
Per Sjostrand.

e Omval av det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton Sweden
AB for tiden fram till slutet av ndsta drsstamma.

o Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att anta
nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

o Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att inféra
ett incitamentsprogram, en riktad emission av hdgst 2 600 000
teckningsoptioner.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

o Styrelsen bemyndigas att besluta om emissioner av aktier, konverti-
bler och teckningsoptioner upp till tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget per dagen for stdmmans beslut.

o Styrelsen bemyndigas att besluta om férvarv och dverlatelser av
egna aktier upp till hogst fem procent av samtliga aktier i bolaget.

o Arsstémmans évriga beslut framgéar av det fullstandiga protokollet
som, tillsammans med 6vrig information om stamman, finns tillgang-
ligt pa hemsidan.

Arsstamma 2023
Arsstamma 2023 kommer att hllas fredagen den 5 maj. For ytterligare
information om drsstdmman 2023, se hemsidan.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstam-
man utvardera styrelsens sammansattning och arbete, samt till
arsstamman lamna forslag om ordférande vid drsstamman, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och styrelsearvode, i forekommande fall
val av registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden samt principer
for hur ledamater av valberedningen ska utses. Valberedningens
ledaméter uppbér ingen ersattning fran bolaget for arbetet i valbered-
ningen. Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman presente-
ras i kallelsen till stémman samt pa bolagets hemsida.

Valberedningens sammansattning uppfyller kraven avseende obero-
ende ledaméter. P& hemsidan finns valberedningens dokument infor
arsstdmman.

Valberedningen infor drsstdmman 2023 bestar av foljande leda-
moter enligt Euroclears aktiedgarregister:

Andel av roster, %

Namn Representerande 2022-09-30
Per Sjostrand Per Sjostrand 10,32
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder 9,26
Angelica Hanson ~ AMF Pension & Fonder 6,75

26,33

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Instalcos organisation och for-
valtning. Styrelsen hanterar och beslutar i koncerntvergripande fragor
sasom:
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o Strategisk inriktning och vasentliga mal.

e Vasentliga fragor som ror optimering av kapitalstruktur, investe-
ringar, férvarv och awyttringar.

e Uppfdljning och kontroll av verksamheten, finansiell stallning, infor-
mationsgivning och organisationsfragor, inklusive utvardering av
koncernens operativa ledning.

o Overgripande ansvar for upprattande av effektiva system for intern
kontroll och riskhantering

o Vasentliga policies.

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hogst tio ledamoter utan suppleanter. Ledamoterna tjianstgor fran och
med slutet av den arsstémma da de blir valda fram till slutet av nasta
arsstamma. Det finns ingen grans for hur manga perioder i rad en
ledamot kan sitta i styrelsen.

Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslaget till styrelse. Malsattningen ar att astad-
komma en val fungerande styrelsesammansattning avseende mang-
fald och bredd nar det géller bland annat kon, nationalitet, alder och
branscherfarenhet. Nuvarande styrelsesammansattning &r resultatet
av valberedningens arbete infor arsstamman 2022. Valberedningen
anser att styrelsen har en dandamalsenlig sammansattning och storlek
samt att den praglas av mangsidighet och bredd nar det géller leda-
moternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden
for Instalco. Betrdffande konsfordelning ar andelen kvinnor i styrelsen
50 procent.

Styrelsens oberoende

Infor arsstdmman utfor valberedningen bedomning av styrelsens
oberoende. Samtliga styrelseledaméter forutom Per Sjostrand ar
oberoende till bolaget, bolagsledningen och dess storsta dgare. Styrel-
sen har darmed bedomts uppfylla kravet pa dess oberoende.

Styrelsens arbetsordning

I'enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller styrelsen
arligen en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen
innehaller regler for hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens leda-
moter inklusive dess utskott, antalet ordinarie styrelsemdten, drenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelsemoten samt styrelseord-
forandens dligganden. Styrelsen har &ven utfardat skriftliga anvisningar,
dar det anges hur den finansiella rapporteringen till styrelsen ska ske
och hur arbetet mellan styrelse och vd ar férdelat.
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Ordférandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Ordféranden foljer
verksamheten i dialog med VD. Ordféranden ansvarar aven for att
dvriga styrelseledamater far den introduktion, information och doku-
mentation som &r nddvandig for att halla hog kvalitet i diskussioner och
beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstdlls.

Styrelsens arbete 2022

Antalet styrelsemoten under rakenskapsaret 2022 uppgick till tretton

varav sex fore drsstamman 2022 och sju efter arsstdmman, styrelse-

moten per capsulam ej inrdknade. Sekreterare vid styrelsemotena
har varit Instalcos CFO. Under aret har foljt en godkand agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan har
tillhandahallits ledaméterna infor styrelsemaétena. Vanligtvis pagar
ordinarie styrelsemdte drygt en halv dag for att ge tid for presenta-
tioner och diskussioner. Vd och CFO deltar vid huvuddelen av antalet
styrelseméten. Vid varje ordinarie styrelseméte sker en genomgang av
aktuellt affarslage, koncernens resultat och finansiella stalining samt
utsikter for resten av aret.

Styrelsen har vid sina méten bland annat avhandlat foljande:

e Strategisk inriktning och vasentliga mal.

o Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning.

o Godkannande av vasentliga policyer.

e Vasentliga fragor som ror optimering av kapitalstruktur, uppdelning,
s.k. split, av aktien, finansiering, utdelning, investeringar, férvarv och
hallbarhetsarbete.

e Uppfoljning och kontroll av verksamheter, finansiell utveckling,
informationsgivning och organisationsfragor.

e Genomgang med och rapport fran bolagets externa revisorer.

e Genomgang med revisorerna utan koncernledningens narvaro for
utvardering av vd och koncernledningen.

o Utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordféranden tar varje ar
initiativ till och leder utvarderingen.

Presentation av styrelsens ledaméter finns under avsnittet Styrelse
samt pa hemsidan.

Styrelsearvodets totala varde faststalldes av drsstamman 2022 till
2 470 000 kronor. De enskilda styrelsemedlemmarnas deltagande vid
styrelsemdtena samt férdelning av arvoden redovisas i tabellen.
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December
Budget och verksamhetsmal for kommande ar
Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Utvardering av bonusgrundande punkter och I6nere-

Vsl oer Februari
o™ Revisorns rapportering
& Bokslutskommuniké

Mars
Arsredovisning

.. Bolagsstyrningsrapport
Struktur for Hallbarhetsrapport

Instalcos Frégor infér drsstamman
styrelsearbete

Oktober

Deldrsrapport januari - september
Prognos helaret

Intern kontroll, riskhantering
Policyefterlevnad

Maj
q Deldrsrapport januari - mars
Augusti Prognos heldret

DeIérsrapportJanuari = juni Marknads- och konkurrenssituation
Koncernens hallbarhetsarbete Arsstamma

Konstituerande mote

Juni Faststéllande av styrelsens arbetsordning,
Koncernens strategi och ~ Vd-instruktion, beslut om attestordning och policyer
affarsplan
Styrelse 2022
Oberoende Arvoden enligt beslut vid
i forhallande till: Deltagande av totalt antal méten arsstamman 2022, Tkr
Bolaget och Storre Revisions-
bolags- aktie- Styrelse-  Revisions-  Ersattnings- Styrelse- utskotts- Totalt
Ledamot Befattning Invald ledningen agare méten’) utskott utskott” arvode arvode arvode
Per Sjéstrand Styrelseordférande 2021 nej nej 12av12 - - 620 620
Johnny Alvarsson Styrelseledamot 2016 ja ja 10av 12 - - 310 - 310
Camilla Oberg Styrelseledamot 2018 ja ja Tavi2 5av5 - 310 150 460
Per Leopldsson Styrelseledamot 2018 ja ja Tavi2 5av5 - 310 75 385
Carina Qvarngard Styrelseledamot 2018 ja ja 9av12 4avs - 310 75 385
Carina Edblad Styrelseledamot 2018 ja ja 10av12 - - 310 - 310
Totalt 2170 300 2470

1) Per capsulam ej medrdknat.
2) Ersdttningsutskottet bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsesammantréiden.
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Utvardering av styrelsen

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Styrelseord-
foranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens
arbete. Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla arbetsformer,
dynamik, effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for
styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar aven pa tillgang till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen. | utvarderingen ingar inter-
vjuer, gemensamma diskussioner samt att styrelseordféranden har
individuella diskussioner med enskilda styrelseledaméter. Utvardering-
arna diskuterades vid ett styrelsemdte och fungerar dven som under-
lag for valberedningens arbete med att foresla styrelseledaméter.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och dess uppgifter bedrivs

som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsesamman-

traden. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

o Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,

e Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

e Folja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare faststallda av bolagsstdmman
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bolagets risk-
hantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskot-
tet haller I6pande kontakt med bolagets revisor for att sékerstalla
att bolagets interna och externa redovisning uppfyller de krav som
stélls pa ett marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning och
inriktning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford
revisionsinsats och informerar bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen samt bitrader valberedningen vid framtagande av for-
slag till revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar
revisionsutskottet effektiviteten vad galler systemet for intern kontroll,
koncernens riskhantering och évervakar den finansiella strukturen.
Under 2022 har revisionsutskott bestétt av ledamoterna Camilla
C)berg (ordférande i revisionsutskottet), Per Leopoldsson och Carina
Qvarngard. Revisionsutskottet har haft fem protokollférda samman-
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traden. De enskilda styrelsemedlemmarnas deltagande vid dessa

moten redovisas i tabellen. Den huvudansvariga externa revisorn

Camilla Nilsson samt CFO har deltagit i alla sammantraden. Sekreterare

vid métena har varit Instalcos CFO. Utskottet har vid sina moten bland

annat avhandlat féljande:

o Genomgang av deldrsrapporter, bokslutskommuniké och arsredo-
visning. Bokslutens omfattning och riktighet.

e Genomgang av bolagets riskhantering, styrning och interna kontroll.

o Vasentliga redovisningsfragor.

e Genomgang av rapporter fran bolagets stammovalda revisor,
inklusive revisorns revisionsplan.

Revisor

| valberedningens uppgift ingar att foresla arsstdmman en revisor.

Revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB (GT) valdes vid drsstam-

man 2022 for tiden intill utgangen av drsstdmman 2023. Auktoriserad

revisor Camilla Nilsson ar huvudansvarig for revisionen. GT provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till bolaget och avger varje ar

en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende i

forhallande till Instalco. GT genomfor revisionen i Instalco AB samt i en

majoritet av dotterbolagen. Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dar det framgar
inom vilka omraden den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan
av det ordinarie revisionsarbetet.

e Revisorerna arbetar efter en revisionsplan och rapporterar [6pande
sina iakttagelser till revisionsutskottet och styrelsen, dels under revi-
sionens gang, dels i samband med att arsredovisningen faststalls.

e Revisorerna granskar en deldrsrapport samt arsbokslutet for att
beddma dess riktighet, fullstandighet och redovisningens ¢verens-
stammelse med god redovisningssed och relevanta redovisnings-
principer.

e Huvudansvarig revisor deltar vid arsstdmma dar de beskriver
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Verkstallande direktor (vd) och koncernledningen

Styrelsen utser vd och faststaller en instruktion for vd:s arbete. Vd
ansvarar for den dagliga verksamheten i Instalco, till exempel forvarvs-
arbetet, organisation, finans- och ekonomifragor samt I6pande
kontakt med Instalcos intressenter och den finansiella marknaden.
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Vd sakerstéller att styrelsen far den information som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Vd har utsett en
koncernledning och utdkad ledningsgrupp som stod i arbetet med
Instalcos verksamhet.

Vd och ledningen presenteras under avsnittet Koncernledning och
utokad ledningsgrupp samt pa bolagets hemsida.

Riktlinjer foér ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 5 maj 2022 beslutades att anta riktlinjer for
ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsagenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Riktlinjerna som beslutades vid arsstamman 2022 foreslas vara
oférandrade till stamman 2023. P& sidan 66 och pa hemsidan aterfinns
de senast beslutade riktlinjerna for ersattning.

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport for framlaggande
vid drsstamman 2023 som beskriver hur riktlinjerna for ersattning,
antagna av arsstamman 2022, har implementerats. Ersattningsrappor-
ten ger ocksd information om ersattning till vd och en sammanfattning
av Instalcos utestadende program for langsiktig rorlig ersattning. Ersatt-
ningsrapporten aterfinns pa hemsidan.

Langsiktiga incitamentsprogram
Instalco hade vid rakenskapsarets utgang tva utestdende tecknings-
optionsprogram motsvarande totalt 7 546 280 aktier som riktar sig till
den uttkade koncernledningen, VD i dotterbolagen samt 6vriga nyckel-
personer i koncernen. Syftet med langsiktiga aktieincitamentsprogram
ar att skapa forutsattningar for att pa kort och 1&ng sikt starka motiva-
tionen hos medarbetare som koncernen identifierat som betydelse-
fulla och betrodda. Styrelsen anser att ett incitamentsprogram enligt
forevarande forslag dr till férdel for koncernen och bolagets aktiedgare.
Styrelsens forslag till beslut om ett nytt teckningsoptionsprogram
infor drsstamman 2023 motsvarar huvudsakligen de program som
beslutades av arsstdamman 2022.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen.
Styrelsens ansvar regleras vidare i Svensk kod for bolagsstyrning samt
arsredovisningslagen. Den finansiella rapporteringen ska vara énda-
malsenlig med tillampning av gallande redovisningsregler och 6vriga
krav pa noterade bolag. Hos Instalco ar den interna kontrollen for den
finansiella rapporteringen primart inriktad pa att sakerstalla effektiva
och tillférlitliga kontroller vid redovisning av forvarv av dotterbolag,
korrekt vardering och konsolidering av de rorelsedrivande dotterfore-
tagen. Ansvaret for effektiviteten i dotterforetagens interna kontroll-
struktur, riskhantering och finansiella rapportering ligger hos respektive
dotterforetags styrelse och ledning. Arligen sker avrapportering av CFO
till styrelsen dver koncernens arbete med intern kontroll. Den interna
kontrollen bestar bland annat av kontrollmiljo, riskoedémning, kontroll-
aktiviteter, information, kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljoé

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern kontroll. | sty-
relsens arbetsordning och instruktioner for vd och styrelsens utskott
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett
antal grundlaggande riktlinjer och policyer av betydelse for att skapa
forutsattningar for en god kontrolimiljé. Dessa omfattar bland annat
uppférandekod, attestordning samt finanspolicy. Dessa policyer foljs
upp och omarbetas vid behov.

Foretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner avseende den
finansiella rapporteringen som tillsammans med av styrelsen fast-
stéllda policyer ingdr i koncernens samlade ramverk. Koncernens
ekonomihandbok innehdller principer, riktlinjer och processbeskriv-
ningar for redovisning, finansiell rapportering, projektredovisning och
projektstyrning.

Instalco har organiserat sin verksamhet med utgangspunkt i ett
decentraliserat I[dnsamhets- och resultatansvar. Samtliga dotterbolag
har en egen styrelse och vd med ansvar for styrning av den lokala
verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar fran koncernniva.

Varje dotterbolag har en egen administration som hanterar I6pande
bokforing och finansiell rapportering. De lokala enheterna rapporterar
primart till affarsomradeschef.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och uppfoljning.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for att I6pande
utvardera moderbolagets risksituation varefter styrelsen gor en arlig
genomgang av risksituationen. | riskbedémningen ingdr att identifiera
och utvardera risken for vasentliga fel i redovisningen och rapporte-
ringen pa koncern- och dotterbolagsnivd. Riskbedomning gors Iopande
och enligt faststallda riktlinjer med fokus pa enskilda projekt.
Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa risker. Exem-
pel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller sa som
regelverk kring attester och investeringar samt tydliga utbetalnings-
rutiner, men aven analytiska kontroller som utfors av koncernens
centrala ekonomifunktion. Koncernens centrala ekonomifunktion och
dotterbolagens ekonomiansvariga har en nyckelroll for att skapa den
miljo som kravs for att uppna transparent och rattvisande finansiell

rapportering. FOr att sakerstdlla ett effektivt kunskaps- och erfarenhets-
utbyte bland koncernens ekonomer genomfors regelbundna ekonomi-
konferenser dar aktuella amnen avhandlas.

En viktig Gvergripande kontrollaktivitet ar den manatliga finansiella
uppfolining som genomfors via det interna rapporteringssystemet.
Dotterbolagens finansiella utveckling och projekt foljs upp 16pande mot
uppsatta mal, prognoser och nyckeltal. Kvartalsvis rapporterar samtliga
dotterbolag in en internkontrollrapport som foljs upp. Andra viktiga
delar i deninterna kontrollen ar den drliga affarsplaneprocessen samt
prognostiseringsprocesser.

Genom lanseringen av det interna programmet IFOKUS och Instalco-
skolan har ett ramverk skapats for att driva kontinuerliga forbattringar
inom koncernen innefattande grundldggande processer savitt avser
intern kontroll.

KONCERNGEMENSAMMA POLICYER

Uppférandekod

Syftar till att formedla gemensamma etiska var-
deringar och affarsmassiga principer till anstallda,
kunder, leverantérer, andra affarspartners och
agare samt att ge vagledning i det dagliga arbetet. |

uppférandekod fér Instalcos leverantérer finns tydliga

riktlinjer kring hur de ska agera i vara gemensamma
projekt.

Hdllbarhetspolicy

Syftar till att formedla att verksamheten bedrivs pa ett

ansvarsfullt satt med en helhetssyn pa miljomassiga,
ekonomiska och sociala perspektiv. Instalco ska gora
materialval och valja arbetsmetoder som leder till
|ag paverkan pa den inre och yttre miljon samt ge en
trygg och utvecklande arbetsmiljo.

Informations- och kommunikationspolicy
Syftar till att sakerstalla en korrekt och god kvalitet
samt hantering av information saval externt som
internt, framst med fokus pa géllande lagar, for-
ordningar och andra regelverk for noterade bolag
i Sverige och Svensk kod for bolagsstyrning. Kom-
munikation ska praglas av en 6ppen och hjdlpsam
installning gentemot alla bolagets intressenter.

Finanspolicy

Syftar till att ange regler och riktlinjer for finansverk-
samheten, faststalla ansvarsférdelningen och skapa
god kontroll dver finansiella risker. Finansverksam-
heten ska hantera de finansiella risker som uppstar
i verksamheten, sakerstélla kort- och langsiktigt
finansieringsbehov samt uppna lagsta majliga finan-
sieringskostnad.

Internkontrollpolicy

Syftar till att ha ett generellt synsatt som majliggér
ett enhetligt satt att utvdrdera den interna kontrollen
i alla dess delar samt att genom detta tydliggdra
Instalcos grundprinciper avseende internkontroll.
Med en god intern kontroll sakerstélls en anda-
malsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering samt efterlevnad av
tilldmpliga lagar och féreskrifter.

GDPR-policy

Syftar till att sakerstalla hantering av personuppgifter i
enlighet med dataskyddsférordningen. Policyn omfat-
tar alla registreringar och behandlingar i Instalcos
IT-system dar personuppgifter hanteras. Policyn
omfattar saval strukturerad som ostrukturerad data.
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Utdelningspolicy

Syftar till att ge information om hur stor del av vinsten
som ska delas ut till bolagets agare. Vid forslag till
utdelning beaktas koncernens eget kapital, langsiktiga
finansierings- och investeringsbehov, tillvaxtplaner
och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara
av betydelse.

Ovriga policyer
e Forsakringar

o Kvalitet

e Personal

e Bilar
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Information och kommunikation

Instalco har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att
frémja fullstandighet och riktighet i den externa informationen. For att
sakerstalla att den externa informationen blir korrekt, fullstandig och i
ratt tid har Instalco bland annat en informations- och kommunikations-
policy tagen av styrelsen. Dessutom finns interna instruktioner om hur
den finansiella informationen ska kommuniceras mellan styrelse, led-
ning och dotterbolag. Koncernens centrala ekonomifunktion ansvarar
for att sakerstalla en likformig tilldmpning av koncernens principer och
instruktioner for den finansiella rapporteringen. Den centrala ekono-
mifunktionen identifierar och kommunicerar l6pande férbattringsom-
raden i den finansiella rapporteringen med samtliga inrapporterande
dotterforetag. Instalco har ett etablerat visselblasarsystem, som finns
tillganglig for alla medarbetare pa intranatet och for externa intressen-
ter p& Instalcos hemsida. Vid behov kan det anvéndas anonymt. Aven
dotterforetagen har etablerade visselbldsarsystem som kan anvandas
anonymt.

Uppfoljning

Styrelsen och ledningen foljer upp och utvérderar manadsvis verk-
samhetens utveckling, resultat, stallning och kassafléde genom ett
rapportpaket innehdllande kommentarer till utfall och nyckeltal. Vd och
CFO avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemote. Styrel-
sen, koncernledningen och varje dotterbolags styrelse foljer upp den
kvartalsvis internkontrollrapporten. Arligen uppdateras styrelsen om
arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad gdller bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll. Revi-
sionsutskottet har regelbundna moten med bolagets revisorer for att
folja upp dels att bolagets saval interna som externa redovisning samt
narliggande fragor uppfyller de krav som stalls pa ett marknadsnoterat
bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddmning och utformning av
kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet sjalvutvarde-
ring samt fordjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt att
inte ha en sarskild funktion for internrevision.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport
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Styrelse

Per Sjéstrand

Fodd 1958
Ordférande, ledamot sedan 2021

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Green Landscaping AB
(publ), Uniwater AB, Handverks-
gruppen AS.

Arbetslivserfarenhet

Grundare av Instalco och VD 2014-
2021. VD i ett flertal bolag samt
direktdr och chef dver stora projekt
inom Trafikverket.

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg

Beroende i forhallande till Instalco och
dess ledande befattningshavare
Beroende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

26901 860

Antal optioner
25000

Johnny Alvarsson

Fodd 1950
Ledamot sedan 2016

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande: FM Mattsson Mora Group
och VBG Group. Ledamot: Beijer Aima,
Sdip-tech och Rotundagruppen.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som ledande befatt-
ningshavare i ett flertal noterade bolag
sasom Indutrade.

Utbildning

Civilingenjor, Managementutbildning
Oberoende i férhallande till Instalco
och dess ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

85940

Carina Edblad

Fodd: 1963
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Vd Thomas Betong

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Purmo Group

Arbetslivserfarenhet

35 ars erfarenhet av bygg- och
entreprenadbranschen, som bade
specialist och chef inom flertalet
segment. Tio ars erfarenhet av
styrelsearbete inom noterade bolag.
Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Oberoende i forhallande till Instalco
och dess ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
6496

1) Innehav per 28 februari 2023. Inklusive ndrstaende fysiska och juridiska personers innehav.
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Per Leopoldsson

Fodd 1960
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Driver Solavik Forvaltning AB

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot i Layer Group AB,
fullmaktige for Fastighetsdgarna i
Stockholm, Brandkontoret och NAI
Svefa.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet inom fastighets- och
byggbranschen. CFO Fastighets AB
Nackebro, Rambdll och Bravida.

Utbildning
Civilekonom Handelshogskolan
i Stockholm

Oberoende i forhallande till Instalco
och dess ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre
aktieagare

Aktieinnehav i Instalco”
30000
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Carina Qvarngard
Fodd 1959
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position

Seniorkonsult inom organisations- och
affarsutveckling med hallbarhets-
fokus mot nordiska kunder som

har behov av att industrialisera och
internationalisera sin verksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande i Ability2Sustain. Ledamot
i RAK Systems

Arbetslivserfarenhet

Mer &n 35 ars erfarenhet av ledande
positioner inom internationella féretag,
bland annat Ericsson, Sodexo Norden
och Caverion.

Utbildning

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm

Oberoende i forhallande till Instalco
och dess ledande befattningshavare
Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”

1000

Camilla Oberg
Fodd 1964
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
CFO Yubico

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i Xvivo Perfusion

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som CFO i
internationella verksamheter. CFO
Cybercom Group, CFO Swegro Group,
Head of Investor Relations WM-Data,
CFO Logica.

Utbildning
Civilekonom Handelshogskolan
i Stockholm

Oberoende i forhallande till Instalco
och dess ledande befattningshavare

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco”
1900
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Koncernledning

Robin Boheman

Fodd 1984
Verkstallande direktor

Ovriga vésentliga uppdrag
Inga dvriga vasentliga uppdrag utanfor
Instalcokoncernen.

Arbetslivserfarenhet

CFO och forvarvschef Instalco,
Managementkonsult M&A Integration
and Carve-out PWC, affarsutvecklare
Scania

Utbildning

Magister i redovisning och
finansiering, Uppsala universitet
Antal aktier:”1 746 980

Antal optioner: 25 000 optioner
(2020/2023), 50 000 optioner
(2022/2025)

Christina Kassberg

Fodd 1968

CFO

Arbetslivserfarenhet

CFO Climeon, Addtech, Resurs Holding,
Stim och Medivir. Revisor Ohrling
PricewaterhouseCoopers
Utbildning

Ekonomie kandidatexamen,
Stockholms universitet

Antal aktier:" 24 700

Antal optioner: 70 000 optioner
(2022/2025)

Fredrik Trahn

Fodd 1969
Kommunikations- och IR-chef

Arbetslivserfarenhet

Journalist SvD, informationschef
Bristol-Meyers Squibb, pressekrete-
rare Electrolux, presschef SEB i Volvo
Ocean Race, kommunikationschef
Svensk Friidrott

Utbildning

Examen Grafiska Institutet, studier
i kommunikation och svenska
Stockholms universitet

Antal aktier:” 5 175

Antal optioner: 10 000 optioner
(2020/2023), 20 000 optioner
(2022/2025)

1) Innehav per 28 februari 2023. Inklusive ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Utskad ledningsgrupp

Roger Aksnes

Fodd 1972

Divisionschef Norge
Arbetslivserfarenhet
Projektledare och avdelningschef
Bravida, vd Andersen og Aksnes
Rerleggerbedrift

Utbildning

VVS-tekniker og Rarleggermester,
teknisk fagskole

Antal aktier:" 396 500

Antal optioner: 20 000 optioner
(2020/2023), 35 000 optioner
(2022/2025)

Peter Hjerpe

Fodd 1964

Divisionschef Mitt
Arbetslivserfarenhet

Vd N El

Utbildning

Gymnasium

Antal aktier:”59 975

Antal optioner: 20 000 optioner

(2020/2023), 35 000 optioner
(2022/2025)
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Johan Larsson

Fodd 1976
Divisionschef Norr

Arbetslivserfarenhet
Vd Dalab Dala Luftbehandling,
vd Dalab Group AB

Utbildning
Gymnasium och plat- och ventilations-
utbildning

Antal aktier:” 1 611 830

Antal optioner: 20 000 optioner
(2020/2023), 5 000 optioner
(2022/2025)

Gustaf Larsson Ernefelt

Fodd: 1987
Forvarvschef

Arbetslivserfarenhet

Forvarv- och affarsutveckling Werksta
Group, Managementkonsult M&A
Grant Thornton, finans/treasury
Findus.

Utbildning
Magisterexamen fran Lunds universitet
inom foretagsfinansiering

Antal aktier:"7 465

Antal optioner: 25 000 optioner
(2020/2023), 50 000 optioner
(2022/2025)

Anders Lundin

Fodd 1966
Divisionschef Teknikkonsult

Arbetslivserfarenhet

30 ars erfarenhet fran konsult-
branschen i en rad olika befattningar.
Regionchef och Affarsomradeschef pa
AF AO Buildings. Vd Intec Nordic
Utbildning

VWS-Ingenjor, Marknadsféring och
organisationsteori vid LTU

Antal aktier:" -

Antal optioner: 9 000 optioner
(2020/2023), 35 000 optioner
(2022/2025)

Patrik Persson

Fodd 1964

Divisionschef Syd
Arbetslivserfarenhet

Vice vd och vd Rérlaggaren
Utbildning

VWS-ingenjor tekniskt gymnasium
Antal aktier:” 41 880

Antal optioner: 20 000 optioner
(2020/2023), 35 000 optioner
(2022/2025)

UIf Bergquist (affarsomradeschef Vast) och Tobias Eriksson (affarsomradeschef
Stockholm) slutade i den utdkade ledningsgruppen under forsta kvartalet 2023.



Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare antagna av &rsstémman 2022

Dessa riktlinjer omfattar ersdttning till styrelseledamoter, verkstdllande direktér och andra personer i bolagsledningen (gemensamt “ledande befattningshavare”) i bolaget. De

riktlinjer som beslutades pé Grsstdmman i maj 2022 géller dven for 2023 och ndgot nytt férslag kommer inte att Iéiggas fram till drsstdmman. Bolagets revisorer har granskat
att de av drsstdmman beslutade riktlinjerna féljts. Riktlinjerna ska tillimpas pd ersdttningar som avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av Grsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhets-
agenda, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsagenda. Detta genomfors genom att de finansiella
och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rorlig kontantersattning
och har en tydlig koppling till affarsstrategin och Bolagets hallbarhets-
agenda. Den rorliga kontantersattningen beskrivs ndrmare i avsnitt
"Rorlig kontantersattning” nedan.

For mer information om bolagets afférsstrategi, se bolagets webb-
plats (www.instalco.se).

Formerna av ersattning m.m.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare
ska vara marknadsméssig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra
formaner. Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar. Fast och rorlig ersattning ska vara relaterade till den ledande
befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig kontantersattning
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna métas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen ska ha en hogsta grans och vara relaterad till den fasta [6nen,
och far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Dessa kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
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kvalitativa mal. Utfallet i relation till dessa forutbestamda mal utgor
basen for den totala potentialen att erhalla rorlig kontantersattning.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom

att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det beddmas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar for beddmningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt
avser rorlig kontantersattning till dvriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstallande direktéren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare, eller som ersattning
for extraordindra arbetsinsatser utéver ledande befattningshavarens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte Gverstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlonen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning for den verkstéllande direktoren ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersattning for ovriga
ledande befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag
av verkstallande direktoren.

Pension och férsakringar

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst 35 procent av den fasta och rorliga arliga kontant-
[6nen.
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Ovriga férmdner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an
sitt hemland far ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig
omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar
forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal s& 1angt mojligt ska tillgodoses. Sadana for-
maner far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Ersdttning till styrelseledamaoter utéver styrelsearvode

I den man icke anstalld bolagsstammovald styrelseledamot utfor
arbete for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsult-
arvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga. Beslut om
konsultarvode och annan ersattning till icke anstallda bolagsstdmmo-
valda styrelseledamdter fattas av styrelsen.

Upphérande av anstdllning
Vid anstaliningens upphérande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for den
verkstallande direktoren och tre till sex manader for vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran den ledande befattningshava-
rens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag,.

Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantiénen for 18 manader.



Déarutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begrénsning utgd. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning den tidigare
ledande befattningshavaren saknar ratt till avgadngsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hégst 100 procent av den fasta kontantlénen

vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser och utga under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst tolv manader efter
anstdliningens upphoérande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
|6n och anstallningsvillkor for Bolagets anstdllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersdttningens okning och dkningstakt dver tid har utgjort en

del av styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som fdljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Forvaltningsberattelse - Riktlinjer for ersattning

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frdangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delis,

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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Ovrig information

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Instalco forvarvar i januari Telepatrol Oy med en forvantad omsattning
om 48 miljoner kronor och 30 anstallda samt Rorprodukter Montage
Sverige AB med en forvantad omsattning om 24 miljoner kronor och
12 anstallda. | februari forvarvar Instalco Lysteknikk Elektroentreprengr
AS med en forvantad omséttning pa 325 miljoner kronor och 120
anstallda.

Avtal har tecknats i mars om att forvarva Enter Stallningar AB med
en férvantad omsattning om 340 miljoner kronor och 120 anstéllda.
Forvarvet ar villkorat godkdnnande av Konkurrensverket med férvantat
tillrédet under mars 2023.

Medarbetare och organisation

Instalco har en decentraliserad och dedikerad organisation for att driva
verksamheten framat. Vid rékenskapsarets utgang uppgick antalet
medarbetare till 5 611, vilket kan jamféras med 4 887 vid rakenskaps-
arets ingdng. Medelantalet anstallda uppgick under den senaste
tolvmanadersperioden till 5 316 (4 235).

Forskning och utveckling
Instalco bedriver begransad till ingen egen forskning och utveckling.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

Instalcos verksamhet omfattas inte av tillstdndskrav géllande miljofarlig
verksamhet. | de fall anmélnings- eller tillstandsplikt foreligger, hanterar
organisationen i respektive land forfarandet.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 Kap 118 har Instalco valt att uppréatta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har dverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten omfattas av sidorna 6, 8,
36-46, 50 samt 104-106.

Forvaltningsberattelse - Ovrig information och Vinstdisposition

Forvantad framtida utveckling

Instalcos strategi ar att fortsatta forvdrva bolag inom installations- och
konsultbranschen och darigenom fortsatta sin tillvaxt. Det finns en
stark underliggande efterfrégan pa branschens tjanster och det rader
ett alltmer okat intresse och okad efterfragan pa energieffektiva och
resursbesparande installationstjanster. Marknadsutsikterna ar dock
svarbedomda med hansyn till réddande makroekonomi.

Priserna pa energi har stigit markant under senare tid. Priserna pa
ravaror och material har stagnerat pa en hog niva. Med anledning av
stigande rantor kommer produktionstakten av nybyggnation av fastig-
heter att sankas.

Generellt sett drivs marknaden i stor utstrackning av ett antal
langsiktiga trender och allman samhaéllsutveckling. Teknikutveckling,
digitalisering, hallbarhet, energiomstalining, aldre fastighetsbestand,
urbanisering, en 6kande och éldrande befolkning &r ndgra av de stora
drivkrafterna.

Instalco har ingen direkt exponering mot Ukraina och Ryssland avse-
ende forsaljning eller inkdp. Instalco bedémer de indirekta effekterna
som begransade i nuldget men storningar i logistikkedjor och 6kade
ravarupriser som inte kan kompenseras genom egna prishojningar
paverkar vissa dotterbolag inom koncernen. Vi foljer utvecklingen noga
och har for narvarande svart att bedéma vilka framtida konsekvenser
konflikten kan f& p& marknaden och den ekonomiska situationen i
Europa.
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Forslag till vinstdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

Overkursfond 1131183
Balanserat resultat -14.006
Arets resultat 132102
1249 279
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
i utdelning utbetalas 0,66 kr per aktie 171767
i ny rakning balanseras 1077512
1249 279

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman i maj 2023 en utdelning
om 0,66 kronor per aktie (motsvarande cirka 172 miljoner kronor).

Det totala utdelningsbeloppet kan komma att dndras om antalet
aterkopta egna aktier forandras, eller antalet aktier genom emissioner
forandras, innan avstamningsdagen for utdelning. Vid balansdagen
uppgick bolagets innehav av egna aktier till 310 545, vilket reducerar
det totala utdelningsbeloppet med 0,2 miljoner kronor.

Forslaget om utdelning &r i linje med Instalcos utdelningspolicy att
dela ut 30 procent av arets resultat efter skatt. Om stamman rostar i
enlighet med styrelsens forslag till vinstutdelning kommer cirka 1 078
miljoner kronor att balanseras i ny rakning. Styrelsen konstaterar
att det efter den foéreslagna vinstutdelningen finns full teckning for
bolagets bundna egna kapital. Styrelsen beddmer att den finansiella
staliningen forblir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen samt
ar tillracklig for att bolaget ska ha formaga att fullgora sina forpliktelser
pa saval kort som lang sikt och mojlighet att gora eventuella nddvan-
diga investeringar.

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i Gvrigt kommit till
styrelsens kdnnedom ar det styrelsens bedémning att den féreslagna
utdelningen &r forsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncernens konsolide-
ringsniva, likviditet och stallning i dvrigt.
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Koncernens resultatrékning

Koncernens rapport dver

Svrigt totalresultat

BELOPP | MSEK Not 2022 2021 BELOPP | MSEK Not 2022 2021
Rorelsens intakter ARETS RESULTAT 551 558
Nettoomsattning 2,3 12063 8890 Poster som kan komma att
Ovriga rorelseintakter 115 115 omklassificeras till resultatrakningen
Summa rérelsens intakter 12179 9005 Arets omrakningseffekt av utlandska 117 69
verksamheter

. Ovrigt totalresultat efter skatt 117 69
Rorelsens kostnader
Material och képta tjanster -6186  -4552
— Arets totalresultat 668 627
Ovriga externa kostnader -968 -521
Kostnader for ersattningar till anstallda 5 -3805 2975 o

— - - Arets totalresultat hanforligt till

Av- och nedskrivningar avimmateriella och 381 198 = :
materiella anléggningstillgéngar - - Innehav utan bestdmmande inflytande 31 12
Ovriga rérelsekostnader 54 37 Moderbolagets aktieagare 636 615
Summa rorelsens kostnader -11395 -8283
Rorelseresultat (EBIT) 784 722
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 38 23
Finansiella kostnader 7 -125 -46
Resultat fore skatt 697 699
Inkomstskatt 8 -145 -142
Arets resultat 551 558
Resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 520 546
Innehav utan bestdmmande inflytande 31 12 KOSTNADSSTRUKTUR
Resultat per aktie 9
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 199 2,10 .y N
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 1,96 2,06 ateria °

Koncernens resultatrakning/Koncernens rapport 6ver 6vrigt totalresultat

M Personal 35%
W Underleverantorer 14%

M Transportutrustning 2%

Ovrigt 7%
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Kommentar till koncernens resu|tatr<'jkning

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 12 063

(8 890) miljoner kronor, en 6kning med 35,7 procent.
Justerat for valutaeffekter uppgick den organiska till-
vaxten till 7,9 procent, medan den forvarvade tillvaxten
uppgick till 26,2 procent. Valutakursférandringar paver-
kade nettoomsattningen positivt med 1,2 procent.16
forvarv genomfordes under perioden med en beddmd
arlig nettoomséttning om 1 141 miljoner kronor.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) for perioden
uppgick till 916 (748) miljoner kronor vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 7,6 (8,4) procent. EBITA-marginalen
uppgick till 7,6 (8,2) procent exklusive jamforelsestd-
rande post om 22 miljoner kronor foregdende ar avse-
ende engangsutbetalning fran AFA Forsakring. Den lagre
marginalen forklaras framst av en hogre sjukfranvaro i
borjan av aret och hdgre materialpriser som har fordroj-
ningseffekt att fa ut mot kund eller i effektiviseringar.

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick fill
784 (722) miljioner kronor. Avskrivningar av forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar kade med 106
miljoner kronor och uppgick till 132 (26) miljoner kronor.
Okningen forklaras av en hog forvarvstakt med en storre
andel identifierade avskrivningsbara tillgangar relate-
rade till forvarven.

Finansnetto for perioden uppgick till -87 (-23)
miljoner kronor, varav orealiserade vardeférandringar
uppgick till =26 (-7) miljoner kronor och rantekostnader
pa externa lan uppgick till =50 (-15) miljoner kronor.

Periodens resultat uppgick till 551 (558) miljoner
kronor vilket motsvarar ett resultat per aktie fore
utspadning om 1,99 (2,10) kronor och efter utspadning
om 1,96 (2,06) kronor.
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Koncernens balansrdkning

Kommentar till koncernens baldnsrdkning

BELOPP | MSEK Not 2022-12-31  2021-12-31 BELOPP | MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 18
Immateriella anldggningstillgangar 10 Aktiekapital 1 1
Goodwill 4610 3847 Overkursfond 996 996
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 543 176 Reserv 117 1
Sun;lma jmm.ate[iella 5152 s Balanserat resultat inkl drets resultat 1830 1485
anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till
. . moderbolagets aktiedgare 2944 2482
I.l./lat.enella' anlqggnlﬁgftlllgangar 1 Innehav utan bestdmmande inflytande 208 19
Ovriga anlaggningstillgangar 178 92 Summa eget kapital 3152 2501
Nyttjanderattstillgdngar 568 446
Summa materiella anldggningstillgdngar 746 538 Langfristiga Skulder 12
. Skulder till kreditinstitut 20 2569 1903
Finansiella anldggningstillgdngar 12 Leasingskulder 20 372 295
Ande\ar__i ety ol R it 14 8 10 Uppskjutna skatteskulder 8 320 192
styrda foretag =
Fordringar hos intresseforetag och Ovriga skulder 2/ 22 -
gemensamt styrda foretag 14 1 1 Summa langfristiga skulder 3559 2390
Langfristiga vardepappersinnehav 14 1 Kortfristiga skulder 12
Langfristiga fordringar 11 7 Avsittningar 19 24 23
:lr‘:gmiifri\nan’lslie'!la 34 30 Skulder till kreditinstitut 20 4 4
ggningstillgangar Leasingskulder 20 181 137
Uppskjuten skattefordran 8 5 2 Leverantorsskulder 21 1042 788
Summa anlaggningstillgangar 5938 4593 Aktuella skatteskulder 16 33
o Ovriga skulder 447 730
8;’;:;;' :f;:'"gangar Avtalsskulder 16 461 403
Fardiga varor och handelsvaror 159 104 :;?;&eprna Kostnader och forutbetalda 22 687 580
Summa varulager 159 Uy Summa kortfristiga skulder 2862 2698
Kortfristiga fordringar 12
Kundfordringar 15 1891 1448 Summa skulder 6421 5088
Aktuell skattefordran 69 61
Ovriga fordringar 108 66 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9573 7589
Avtalstillgangar 16 620 519
m;ittk;?talda kostnader och upplupna 158 101
Andra Kortfristiga placeringar - 1
Likvida medel 17 631 695
Summa kortfristiga fordringar 3477 23891
Summa omsattningstillgangar 3636 2996
SUMMA TILLGANGAR 9573 7 589

Koncernens balansrakning
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Finansiell stallning

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 3 152

(2 501) miljoner kronor och soliditeten till 32,9 (33,0)
procent. Likvida medel och andra kortfristiga placeringar
uppgick vid periodens utgang till 631 (695) miljoner kro-
nor. De rantebdrande skulderna uppgick vid periodens
utgang till 3 135 (2 346) miljoner kronor. Instalco teck-
nade under tredje kvartalet ett nytt kreditfacilitetsavtal
med tre banker med ett sammanlagt belopp om

3 400 miljoner kronor. Instalcos totala kreditram
uppgick vid periodens utgang till 3 700 miljoner kronor
varav 2 550 miljoner kronor var utnyttjad. Rantebarande
nettoskulder uppgick vid periodens utgang till 2 503

(1 651) miljoner kronor, nettoskuldsattningsgraden till
85,1 (66,5) procent och nettoskuld i relation till EBITDA
till 2,1 (1,8). Valutaférandringar paverkade nettoskulden
for perioden med -13 (15) miljoner kronor.
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Koncernens férdndring i eget kapital

Balanserat Innehav utan

. resultat inkl. bestdmmande Totalt
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital Overkursfond Reserv arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingéende balans 2022-01-01 1 996 1 1485 2483 19 2501
Arets resultat - - - 520 520 31 557
Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter - - 116 - 116 1 117
Arets totalresultat - - 116 520 636 32 668
Transaktioner med agarna
Utdelningar - - - -169 -169 -2 -171
Andring av innehav utan bestammande inflytande - - - -19 -19 159 140
Emission teckningsoptioner - - - 14 14 - 14
Summa transaktioner med dgarna - - - -174 -174 157 -17
Utgaende balans 2022-12-31 18 1 996 117 1830 2944 208 3152
Ingéende balans 2021-01-01 1 942 -68 1085 1960 12 1973
Arets resultat - - - 546 546 12 558
Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter - - 69 - 69 - 69
Arets totalresultat - - 69 546 615 12 627
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -140 -140 -1 -141
Andring av innehav utan bestémmande inflytande - - - -10 -10 -5 -15
Nyemission - 53 - - 53 - 53
Emission teckningsoptioner = = = 3 3 = 3
Summa transaktioner med agarna - 53 - -147 -94 -6 -99
Utgaende balans 2021-12-31 18 1 996 1 1485 2483 19 2501

Koncernens férandring i eget kapital
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Koncernens kassaflédesanalys

Kommentar till koncernens kassaflédesanalys

BELOPP | MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 697 699
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 25 407 190
Betald inkomstskatt =214 -150
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 890 740
Férdndringar av rérelsekapitalet:

Forandring av varulager -28 -5
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -263 -195
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 154 70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 753 610
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 26 -1043 -953
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -10 =3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -54 -23
Awttring av materiella anlaggningstillgangar 20 15
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgangar 7 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1080 -971
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 53
Emission teckningsoptioner 14 3
Forandring innehav utan bestammandeinflytande =22 -15
Utdelning -171 -141
Upptagna lan 12 3529 917
Amortering av lan 12 -2 905 -10
Amortering av leasingskuld -205 -150
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 240 657
ARETS KASSAFLODE -87 297
Likvida medel vid arets borjan 695 386
Valutakursdifferens i likvida medel 22 12
Likvida medel vid arets slut 631 695
Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 631 695
Periodens kassaflode avseende ranta:

Betald ranta -53 =21
Erhallen ranta 3 1

Betald rénta hanfor sig till finansieringsverksamheten. Erhdllen rdnta hdnfor sig till den I6pande verksamheten.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
753 (610) miljoner kronor, varav férandring av rorelse-
kapital till =137 (-130) miljoner kronor. Koncernens
rorelsekapital varierar dver kvartalen, framst beroende
pa fluktuationer i posterna pagaende arbeten, kund-
fordringar och leverantérsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till =1 080 (-971) miljoner kronor, varav foretagsforvarv
av dotterbolag och verksamheter uppgick till -1 043
(-953) miljoner kronor. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 240 (657) miljoner kronor,
varav nettoférandring av lan uppgick till 624 (907)
miljoner kronor och amortering av leasingskuld till -205
(-150) miljoner. Utdelning till moderbolagets aktiedgare
uppgick till =169 (-141) miljoner kronor, vilket motsva-
rar 0,65 (0,54) kronor per aktie. Utdelningen betalades
under det andra kvartalet.
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Moderbolagets resultatrékning

BELOPP | MSEK Not 2022 2021
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 25 22

Summa rorelsens intdkter 25 22

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -12 -7
Personalkostnader 5 -16 -16
Summa rérelsens kostnader -28 -22
Rorelseresultat -3 -1

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 6 133 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -4 -2
Resultat efter finansiella poster 126 -3
Erhallna koncernbidrag 7 10
Resultat fore skatt 133 7
Skatt pa arets resultat 8 -1 -2
Arets resultat 132 6
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Moderbolagets balansrékning

BELOPP | MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 BELOPP | MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 18
Finansiella anldggningstiligangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 13 1375 1375 Aktiekapital 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1375 1375 1 1
Summa anlaggningstillgangar 1375 1375 E_ritt EECuloRial e
Overkursfond 1131 1261
Omsattningstillgangar Balanserat resultat -14 19
Kortfristiga fordringar Arets resultat 132 6
Ovriga fordringar 10 1249 1286
Summa kortfristiga fordringar 7 10
Summa eget kapital 1250 1287
Kassa och bank 27 54
Summa omsattningstillgangar 35 64 Langfristiga Skulder
Skulder till kreditinstitut 20 149 143
SUMMA TILLGANGAR 1410 1440 Summa langfristiga skulder 149 143
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21 2 0
Ovriga skulder 2 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 7 6
Summa kortfristiga skulder 1 10
Summa skulder 160 152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1410 1440
Moderbolagets balansrakning Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022 74



Moderbolagets foréndring i eget kapital

. Totalt

Overkurs- Balanserat Arets eget
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2022-01-01 1 1261 19 6 1287
Utdelningar - - -169 - -169
Omforing av foregaende ars resultat - - 6 -6 -
Omforing - -130 130 - -
Arets resultat - - - 132 132
Utgaende balans 2022-12-31 18 1 1131 -14 132 1250
Ingéende balans 2021-01-01 1 1208 155 5 1369
Utdelningar - - -140 - -140
Omforing av foregdende ars resultat - - 5 =5 =
Nyemission 0 53 - - 53
Arets resultat - - - 6
Utgaende balans 2021-12-31 18 1 1261 19 6 1287

Moderbolagets férandring i eget kapital
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Moderbolagets kassaflédesanalys

BELOPP | MSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 126 =3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 0 0
Betald inkomstskatt -2 2
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére

foérandringar i rérelsekapitalet 124 -
Férdndringar av rérelsekapitalet:

Forandring av kundfordringar och andra fordringar 3 -3
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 2 -1
Nettokassaflode fran pagaende verksamhet 5 -9
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 129 -9
Investeringsverksamheten

Lamnade/aterbetalade aktiedgartillskott 13 90
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 20
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 53
Utdelning -169 -140
Koncernbidrag 7 10
Upptagna lan 150 -
Amortering av 1an -144 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -156 -77
ARETS KASSAFLODE =27 4
Likvida medel vid arets borjan 54 50
Likvida medel vid arets slut 27 54
Arets kassaflode avseende rénta

Betald ranta -3 -2
Erhallen ranta 0 0

Moderbolagets kassaflodesanalys

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022
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Not 1.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmén information

Arsredovisningen for koncernen har uppréttats i enlighet med av EU
godkanda IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna av
IASB (International Accounting Standards Board) samt tolkningsuttalan-
den fran IFRS Interpretations Comittee. Dessutom har den av Radet for
finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rap-
portering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. | de fall moderbolaget tillampar awikande principer anges
dessa under Moderbolaget nedan. Koncernredovisningen presenteras
i SEK som dr moderbolagets redovisningsvaluta.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 17 mars 2023. Moderbolagets
och koncernens respektive resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa drsstdmma den 5 maj 2023.

Nya och uppdaterade standarder som ar tillampliga for
rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2022 och senare.
Nya standards tillampade per 1 januari 2022

Vissa andringar som tradde i kraft den 1 januari 2022 och som darfor
har borjat tilldmpats i ar har inte haft ndgon vasentlig pa verkan pa
Koncernens resultat och stallning.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och inte
tillampas i fortid av koncernen

Per dagen for godkannande av dessa finansiella rapporter har 6vriga
standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu
inte tratt i kraft eller publicerats av IASB, €] heller tillampats i fortid av
koncernen.

Styrelsen och verkstéllande direktoren utgar ifran att alla relevanta
uttalanden kommer att inféras i Koncernens redovisningsprinciper nar
uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar och fortydliganden
som inte tillampas forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa Kon-
cernens finansiella rapporter.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen direkt eller
indirekt har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag

Noter

nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i bolaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdammande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktio-
ner mellan koncernforetag. | de fall orealiserade forluster pa koncern-
interna forsaljningar av tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas aven
den underliggande tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett koncern-
perspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotter-
foretag har justerats dar sa kravs for att sékerstalla Gverensstammelse
med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats
eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt
awyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till moderbola-
gets dgare och innehav utan bestammande inflytande baserat pa deras
respektive dgarandelar.

Rorelseforvarv

Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv.
Den erséttning som Gverfors av koncernen for att erhalla bestdmmande
inflytande 6ver ett dotterbolag beraknas som summan av verkliga
varden pa forvarvsdagen pa de overlatna tillgdngarna, de dvertagna
skulderna och de egetkapitalandelar som emitterats av koncernen,
vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som upp-
kommit vid en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Efterfoljande
andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som Klassificerats
som en finansiell skuld redovisas via resultatrakningen (posten 6vriga
rorelsekostnader), se vidare under avsnittet finansiella skulder.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer i
posten Ovriga rorelsekostnader.

Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder varderas till det verkliga
vardet per forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestdmmande, inflytande éver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet.
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Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Det redovisade vdrdet for innehav i intresseforetag okas eller
minskas med koncernens andel av intresseforetagets eller joint ventu-
res resultat och ovrigt totalresultat. Detta justeras nar sa kravs for att
sakerstdlla Gverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.
Koncernens redovisade véarde pa innehav i intresseforetag inkluderar
goodwill som identifieras vid forvarvet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot lang-
fristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekono-
miska innebdrd utgor del av dgarbolagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har
lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernen och dess intresseforetag elimineras motsvarande koncernens
andel i dessa foretag. | de fall orealiserade forluster elimineras nedskriv-
ningsprovas dven den underliggande tillgdngen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som dven ar moder-
bolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
for respektive koncernforetag, utifran de radande valutakurserna pa
transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i utldandsk valuta till
foljd av reglering av sddana transaktioner och till foljd av omvardering av
monetdra poster till balansdagskursen redovisas i resultatet.
Icke-monetdra poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas
till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs),
forutom icke-monetara poster varderade till verkligt varde som omrak-
nas till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen réknas alla tillgangar, skulder och transaktioner
i koncernféretag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncer-
nens rapporteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernfore-
tagens funktionella valuta har varit oférandrad under rapportperioden.
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Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till balans-
dagskursen per balansdagen. Justeringar av goodwill och verkligt varde
som uppstar vid forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som
tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten och omraknats till SEK till
balansdagskursen. Intakter och kostnader har omraknats till SEK enligt
en genomsnittlig kurs under rapportperioden. Valutakursdifferenser
bokfors direkt mot dvrigt totalresultat och redovisas i valutaomraknings-
reserven i eget kapital. Vid awyttring av en utlandsverksamhet omklas-
sificeras de hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna som ar
redovisade i eget kapital till resultatet och redovisas som del av vinsten
eller férlusten vid avyttringen.
Segmentrapportering > NOT3
Koncernen har tva rérelsesegment: Sverige och Ovriga Norden. Vid
identifiering av rérelsesegment foljer koncernledningen vanligen
koncernens geografiska affarsomraden som motsvarar de huvudsakliga
segmenten.

Vart och ett av rdrelsesegmenten skots separat eftersom var och en
kraver olika resurser samt marknadsféringsmetoder. Alla transaktioner
mellan segmenten genomfors pa affarsméassiga grunder och baseras
pa priser som debiterats icke narstaende kunder i samband med fri-
staende forsaljningar av identiska varor eller tjanster.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper i sin segment-
rapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

Gemensamma tillgdngar som inte ar direkt hanforliga till ett rorelse-
segment fordelas ej utan allokeras under koncerngemensamma intak-
ter och kostnader. Detta géller framfor allt koncernens huvudkontor.

Intdkter

Intékterna avser huvudsakligen intakter fran forsaljning av utférande av

installationer och i form av entreprenadkontrakt och servicekontrakt.

Vid beddmningen av om en intakt ska redovisas foljer Koncernen en

5-stegsprocess:

1 Identifiera avtalet med kund

2 |dentifiera prestationsataganden

3 Faststallande av transaktionspriset

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5 Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestations-
atagandet

Noter

Avtal med kunder

Ett avtal definieras av koncernen som en muntlig eller skriftlig dverens-
kommelse mellan tva eller flera parter. Om det forekommer att kon-
cernen har tva eller flera avtal med samma kund sé analyseras avtalen
och under vissa forutsattningar slas de inop och redovisas som ett stort
sammantaget avtal. Detta gdller om det dr samma kund (motpart) dven
om det avser olika projekt.

Avtalsmodifieringar, ATOR

Om en andring eller ett tillagg sker av ett befintligt avtal s& ska denna
andring redovisas pa olika satt beroende pa dess innebdrd. Andringar
ar vanligt forekommande inom koncernen i form av ATOR. En andring
kan exempelvis forandra kontraktets omfattning (dvs addera ytterli-
gare produkter, tjanster eller férandra befintliga produkter/tjanster),
det avtalade priset eller bade och. Andringen av ett kontrakt redovisas
antingen som:

« Endelavdet ursprungliga kontraktet eller

« Ett nytt separat kontrakt

Prestationsdtaganden

Koncernen ingar avtal med kunder som innebar att koncernen till-

handahaller en kombination av produkter och tjanster, t.ex. installa-

tionsarbetet och tillhérande serviceavtal. En beddémning gors sedan

av avtalet for att faststalla om det innehaller ett prestationsatagande

eller flera prestationsataganden. Koncernen har identifierat foljande

separata prestation dtaganden:

« Installationsarbeten inklusive projektering tillsammans med
tillhérande varor och material.

« Servicearbete. Den typ av service Instalcos bolag utfér avser
tillfalliga behov som uppkommer hos kunden, ej avtalsbundet.

Redovisning av garantidtagande

| entreprenadavtal ingar en garanti pa utfort arbete enligt bransch-
praxis. Garantin utgor inte en intaktsgenererande transaktion. Garantier
hanteras genom avsattning till en garantireserv som ett genomsnittligt
varde av de tre senaste arens kostnader for garantiarbeten. Om en
storre skada skulle uppsta sa redovisas denna omgaende.

Transaktionspriset och fordelning

Transaktionspriset for uppdragen faststalls vid avtalets ingang. Koncer-
nens uppdrag ar ofta avtal till fast pris men aven uppdrag pa I6pande
rakning (cost-plus kontrakt/samverkansprojekt) forekommer. Uppdrag
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pa l6pande rakning redovisas enligt metoden Forvantade vardet -
summan av sannolikhetsbedémda belopp for avtal med liknande villkor.
Koncernen har vanligtvis inte nagra rorliga komponenter med undantag
for viten. Koncernen uppdaterar sina bedémningar av transaktions-
priset vid slutet av varje rapporteringsperiod och justerar intakterna i
enlighet med denna bedémning,

Entreprenaduppdrag

En intékt ska redovisas vid en tidpunkt eller dver tid beroende pa nar
kontroll éver det som saljs gar over till kunden. Intakten redovisas i
koncernen nar koncernens prestation skapar eller forbattrar en tillgang
som kunden kontrollerar vilket &r fallet i entreprenaduppdragen, da
arbetet utfors pa av kunden agd fastighet eller anlaggning. Pa detta satt
erhaller kunden nyttan av foretagets prestation allteftersom arbetet
utfors. Detta innebar att koncernen uppfyller sina dtaganden successivt
och redovisar intakter dver tid dvs med tilldmpning av "successiv vinst-
avrakning”. Fardigstallandegraden i entreprenaduppdragen beraknas
baserat pa nedlagda utgifter per balansdagen i forhallande till de totalt
beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och detta utgor grunden
for upparbetad intakt, med hjalp av projektkalkylen.

Serviceuppdrag

Intakter fran serviceverksamhet intaktsredovisas nér tjansterna till-
handahalls genom hanvisning till uppdragets fardigstallandegrad per
balansdagen. Vid intaktsredovisning av serviceuppdrag gors en prognos
for bedomning av fardigstallandegraden pa varje enskilt projekt som
successivt resultatavraknas mot nedlagda kostnader i projektet.

Avtalssaldon

Koncernen redovisar en avtalsskuld fér mottagen ersattning avseende
ouppfyllda prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en
Ovrig skuld i Koncernens rapport over finansiell stalining. Om Koncernen
uppfyller ett prestationsatagande innan vederlaget erhalls, redovisar
Koncernen en avtalstillgang i Koncernens rapport éver finansiell stall-
ning, beroende pa om ndgot annat an tidsaspekten ar avgorande for
nar ersattningen forfaller.

Réntor och utdelningar
Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjalp av effektiv-
rantemetoden. Utdelningar, utéver sddana som harror fran innehav i
intresseforetag, redovisas vid den tidpunkt nér rétten att erhalla betal-
ning ar faststalld.

> NOT 7
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Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar
handelsen intraffar.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, aktiveras under

den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbereda tillgangen
for dess avsedda anvandning eller forsaljning. Ovriga lanekostnader
kostnadsfors i den period de uppstar och redovisas i posten "Finansiella
kostnader”.

Goodwill > NOT 10

Goodwill representerar de framtida ekonomiska férdelar som upp-
kommer vid ett rorelseférvary, men som inte ar enskilt identifierade och
separat redovisade. Goodwill ar skillnaden mellan anskaffningsvardet
vid ett rorelseférvary och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara
tillgéngar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill har

en obestambar nyttjandeperiod och varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Se vidare
beskrivning av metod for nedskrivningsprévning.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar > NOT 10, 11
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter l&ggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redo-
visat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anldgg-
ningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad som erhallits och det

Noter

redovisade vardet for tillgangarna och redovisas i resultatet i posterna
"Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga rorelsekostnader”.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar och materiella anlagg-
ningstillgangar skrivs av éver den bedémda nyttjandeperioden. Féljande
avskrivningsperioder tillampas:

« Maskiner och verktyg 3-5 ar

« Inventarier, installationer och andra tekniska anléggningar 3-5 ar
« Byggnadsstalliningar 20 ar

« Datasystem, licenser 3-5 ar

« Nyttjanderattstillgdngar 3-10 ar

« Kundrelationer 3-10 ar

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna i den minsta kassa-
genererade enheten (KGE) som ger upphov till inbetalningar som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgdngar. Goodwill fordelas pa de
KGE som forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelse-
forvarv och representerar den lagsta niva i Koncernen dar ledningen
bevakar goodwill. Nedskrivningsbehovet fér de KGE till vilka goodwill
har fordelats ar likvardigt med Koncernens rérelsesegment. Alla évriga
enskilda tillgdngars eller KGE nedskrivningsbehov prévas nar handelser
eller andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet inte
kan atervinnas.

En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket tillgdngens
(eller den KGE) redovisade varde 6verstiger dess atervinningsbara
belopp, som ar det hdgre av verkligt varde minskat med kostnad for
awyttring och nyttjandevardet. Det atervinningsbara beloppet utgors i
koncernen av nyttjandevardet. For att faststalla nyttjandevardet upp-
skattar ledningen forvantade framtida kassafléden fran varje KGE och
faststaller en lamplig diskonteringssats for att kunna berakna nuvardet
av dessa kassafléden. De data som anvands vid prévning av nedskriv-
ningsbehov ar direkt kopplade till Koncernens senast godkanda budget,
justerad efter behov for att undanta effekterna av framtida omorgani-
sationer och forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser faststalls
enskilt for varje KGE och aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av
pengarnas tidsvarde och tillgdngsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende KGE minskar forst det redovisade vardet
for eventuell goodwill som fordelats pa den KGE. Eventuell aterstaende
nedskrivning minskar proportionellt de Gvriga tillgdngarna i den KGE.

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

Med undantag av goodwill gors en ny bedomning av alla tillgangar for
indikation om att en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En
nedskrivning aterfors (ej goodwill) om tillgangen eller den KGE's ater-
vinningsbara varde dverstiger det redovisade vardet.

Leasingavtal

Leasingavtalen inom koncernen omfattar lokaler, bilar, verktyg och
maskiner. Leasingavtalen redovisas i balansrakningen, forutom kort-
fristiga leasingavtal (leasingavtal med en 16ptid pa 12 manader eller
kortare) och leasingavtal med Iagt underliggande tillgdngsvarde.

Vid avtalets borjan bedémer koncernen huruvida ett avtal ger ratt
att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang for en period
mot ersattning, i vilket fall den klassificeras som ett leasingavtal.

Koncernen redovisar en utnyttjanderatt (leasingtillgang) och en
leasingskuld vid leasingavtalets startdatum. Nyttjanderdttstillgdngen var-
deras initialt till ett anskaffningsvarde som omfattar det initiala beloppet
for leasingskulden justerat for eventuella leasingavgifter som erlades
fore inledningsdagen plus eventuella initiala direkta kostnader och en
uppskattning av kostnader for att aterstalla underliggande tillgang, med
avdrag for eventuella erhallna rabatter.

Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart under nyttjande-
perioden, vilken anses motsvara leasingperioden. Leasingavtalen i
koncernen loper normalt pa 3-5 ar med undantag for begransat antal
lokalhyresavtal som I6per pa langre tid. Nyttjanderéttstillgangen justeras
periodiskt for vissa omvarderingar av leasingskulden och eventuella
nedskrivningar.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende
leasingavgifter, diskonterade med hjalp av den implicita rantan i
leasingavtalet eller, om denna ranta inte kan bestammas, koncernens
marginella laneranta. | allmanhet anvander koncernen sin marginella
upplaningsranta som diskonteringsranta med paslag for en riskpremie
for respektive tillgangskategori.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden och omvarderas nar férandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer genom forandring av index eller om kon-
cernen andrar sin beddmning av om den kommer att utgora ett kdp,
forlangning eller avsluta leasingavtalet. En motsvarande justering gors
till den redovisade summan av nyttjandevarde med eventuellt dverskott
over tillgdngens redovisade varde som da redovisas i resultatrakningen.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal (avtal med en
avtalstid understigande 12 manader) och leasingavtal for vilka den
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underliggande tillgangen har ett 1agt varde genom att utnyttja den prak-
tiska losningen som dterfinns i IFRS 16. Sddana leasingavtal omfattar
t.ex. kontorsutrustning samt viss IT-utrustning. | stéllet for att redovisa
en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld kostnadsfors leasing-
avgifter avseende dessa leasingavtal linjart dver leasingperioden.

Koncernen anvander sig av forlangningsoptioner i de fall dar hyres-
avtalen for lokaler ar kortare an tre ar. Grunden for bedomningen av
respektive hyresavtal dr varje bolags marknadsplan vilket som langst
stracker sig tre ar framat. Koncernen bedomer det som rimligt sakert att
en forldngningsperiod kommer att utnyttjas i dessa avtal med en period
kortare an tre ar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering vid férsta redovisningstillféllet
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets avtalade villkor.
Dessa varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde justerat
for transaktionskostnader, férutom finansiella instrument som tillhdr
kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatet. Sddana varderas till verkligt varde vid forsta
redovisningstillfallet. Efterfoliande vardering av finansiella tillgangar och
skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten over finansiell stalining
nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella tillgangen
upphar, eller nér den finansiella tillgangen och samtliga betydande ris-
ker och fordelar dverlats. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning nar den utslacks, fullgors eller annulleras.

Klassificering och efterféljande vardering
av finansiella tillgangar

Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella tillgangar
utifran vilken kategori de Klassificerats i initialt. Koncernen har foljande
kategorier av finansiella tillgangar:

« Finansiella tillgadngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde

« Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar forutom de som
varderas till verkligt véarde via resultatet ska provas atminstone vid varje
rapportperiods slut for att faststalla om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar. Olika kriterier for att faststdlla nedskrivningsbehov anvands
for varje kategori av finansiella tillgangar, vilka beskrivs nedan.

> NOT 12

Noter

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas
i resultatet Klassificeras som "Finansiella kostnader” eller, “Finansiella
intakter”, forutom nar det galler nedskrivning av kundfordringar som
redovisas i posten "Ovriga externa kostnader”.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella tillgangar som innehas i syfte att inom ramen for koncernens
affarsmodell inkassera avtalsenliga kassafloden som utgors av kapital-
belopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet klassificeras som
finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde. Lanefordringar och
kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivatinstrument,
med faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Efter forsta redovisningstillféllet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde, med hjalp av effektivrantemetoden, efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Diskontering uteldmnas i de fall
effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens likvida medel, kund-
fordringar och stérre delen av 6vriga fordringar tillhor denna kategori av
finansiella instrument.

Enskilt betydande fordringar provas for nedskrivning nar de har
forfallit eller nar det finns andra objektiva beldgg for att en viss motpart
inte kommer att betala. Fordringar som enskilt inte beddms ha nagot
nedskrivningsbehov prévas for nedskrivning i grupp, som bestams
genom hanvisning till branschen och regionen for motparten samt
andra gemensamma kreditriskegenskaper. Den uppskattade nedskriv-
ningen baseras sedan pa nyligen framtagen historik avseende andelen
osakra fordringar for motparterna i respektive identifierad grupp.

For kundfordringar och avtalstillgangar tillampas "expected credit
loss.”

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde via resultatet

Finansiella tillgangar som innehas inom en annan affarsmodell an “hold
to collect” eller "hold to collect and sell” ska kategoriseras till verkligt
varde via resultatet. Dessutom ska, oavsett affarsmodell, finansiella
tillgangar vars kassaflode inte enbart bestar av betalning av kapital och
ranta redovisas till verkligt varde via resultatet. Alla finansiella derivat-
instrument faller inom denna kategori, med undantag for de som ar
identifierade och effektiva som sakringsinstrument och som uppfyller
kraven for sakringsredovisning. | denna kategori ingar andelar i lang-
fristiga vardepappersinnehav i koncernen. Tillgangar i denna kategori
varderas till verkligt varde med vinster eller forluster redovisade i
resultatet.
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Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantérsskulder och
dvriga skulder.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjdlp av effektivrdntemetoden, for-
utom finansiella skulder som ar identifierade som varderade till verkligt
varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde och med vinster
eller férluster som redovisas i resultatet efter forsta redovisningstillfallet.
Koncernen ar part i avtal om villkorade képeskillingar som uppkommit
i samband med forvarv som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar i ett
instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingdr i posterna
"Finansiella kostnader” eller “Finansiella intakter”.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvdrde innefattar alla kostnader som ar direkt
hanforliga till inkdp. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar fordelas
enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minskat med
eventuella tillimpliga forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar avsumman av den
uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i dvrigt totalresul-
tat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas enligt “balansrakningsmetoden” pa
alla temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att det underliggande skattemassiga underskottet eller
de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga verskott. Detta bedoms utifran koncer-
nens prognos om framtida rorelseresultat, justerat for betydande ej
skattepliktiga intakter och kostnader samt specifika begransningar vid
utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forluster eller krediter.

Koncernen redovisar inte uppskjuten skatt pa tempordra skillnader
hanforliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag,
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfristiga,
likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar fran dagen for forvarvet
och som latt kan omvandlas till kanda belopp av kontanter och som ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardeférandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier. Emitterade
optioner klassificeras som eget kapital om de inte ar obligatoriskt inl6s-
bara, eller innehaller avtal om obligatoriska betalningar till innehavaren.

Overkursfonden innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran éverkursen, med
hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Aterkop av egna aktier innefattar vérdet av aktien vid koptillfallet,
beloppet redovisas som avdragspost i eget kapital.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:
« Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och

aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.

« Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget
kapital.

Omrakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid

omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som

har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta

som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING OCH
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning genom
olika i allt vasentligt avgiftsbestamda pensionsplaner.

For ett fatal medarbetare som ej ar ledande befattningshavare
finns en pensionslésning i form av kapitalférsakring som pantsatts for
pensionsataganden. Tillgangen utgor ett finansiellt instrument som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen (se separat avsnitt om
finansiella instrument). Skulden, det vill séga pensionsatagandet, utgors
av samma varde som tillgdngen, samt tillkommande sarskild [6neskatt.

I koncernredovisningen nettoredovisas dtagandet.

Noter

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda, inklusive semesterersattningar, ar
kortfristiga skulder, varderade till det odiskonterade belopp som kon-
cernen vantas betala till folid av den outnyttjade rattigheten. Kortfristiga
ersattningar kostnadsfors i takt med intjanandet.

Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt
eller andra krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare hdndelse, det ar sannolikt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for
att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen, inklusive de risker och
osakerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. |
de fall det finns ett antal likartade forpliktelser, faststdlls sannolikheten
for ett utflode genom en sammantagen bedémning av forpliktelserna.
Avsdttningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar
vasentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som saker pa att
kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte Gverstiga beloppet for
den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflddet av ekonomiska resurser till
foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. Sddana situationer redovisas
som eventualforpliktelser sdvida inte sannolikheten av ett utflode av
resurser ar ytterst liten.

BETYDANDE BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR VID
TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Betydande bedémningar av koncernledningen > NOT 27
Nar finansiella rapporter upprattas gor koncernens styrelse och vd ett
antal bedémningar, berakningar och antaganden om redovisning och

vardering av tillgadngar, skulder, intakter och kostnader.
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Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har
den mest betydande effekten pa redovisning och vardering av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan awika vasentligt.
Beddémningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som medfor vasentliga justeringar i pafoliande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 27.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill > NOT 10

For att beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafléden och med anvandning av en
lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i
antaganden om framtida rorelseresultat och faststallandet av en lamplig
diskonteringsranta. For mer information om nedskrivningsprévningar,
senot9.

Rérelseférvdrv och vérdering till verkligt virde > NOT 26

Koncernen forvarvar kontinuerligt bolag, och dessa var for sig ar framst
mindre bolag. Vid forvarv utreds och beddéms det forvarvade bolaget
bland annat utifran IFRS 3 Rorelseférvary och IAS 38 Immateriella
tillgangar i syfte att identifiera om det finns forvarvade immateriella
tillgdngar som ska dséttas ett varde. En immateriell tillgang enligt IAS 38
tar sin utgangspunkt i immateriella varden, sasom t.ex. kundrelationer
och orderstock. Det ar emellertid inte alltid dessa immateriella varden
uppfyller definitionen pa en immateriell tillgang enligt IAS 38. Om sa
inte ar fallet inkluderas dess varde istallet i goodwillposten. Koncernen
beddmer noga sannolikheten for férvantade framtida ekonomiska for-
delar utifran rimliga och valunderbyggda antaganden som utgor basta
bedomning av de ekonomiska forhallandena.

Vid berakning av verkliga varden anvands vdrderingstekniker for de
specifika tillgdngarna och skulderna som forvarvas vid ett rérelsefor-
varv. Framfor allt ar verkligt varde pa villkorade kopeskillingar beroende
av utfallet av flera variabler inklusive det férvarvade bolagets framtida
|6nsamhet.

Koncernen anvander varderingstekniker vid berakning av det
verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det inte finns priser pa
aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgdngar. Detta innebar att
gora uppskattningar och antaganden som 6verensstammer med hur
marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet. Sd langt som majligt
anvands i antaganden observerbara data men dessa finns inte alltid till-
gangliga. | dessa fall anvands den basta information som finns tillganglig.
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Not 2.

Intéikternas fordelning

Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran det faktiska
pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsméssiga villkor
pa balansdagen.

Vid férvarv anvands vanligtvis en férvarvsstruktur med baskope-
skilling och villkorad tillaggskopeskilling. Utfallet av villkorade tillaggs-
kopeskillingar ar beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen
dar utfallet ar hogre ju hogre vinstniva som uppnas under en pa
forhand bestamd period. De villkorade tillaggskdpeskillingarna forfaller
till betalning inom tre ar och har en faststalld maxniva. Villkorade
tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde hanforligt till niva 3 och
redovisas under Langfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder
i balansrakningen. For mer information kring dessa villkorade kdpe-
skillingar samt rorelseforvary, se not 26.

Intdkter fran entreprenadkontrakt > NOT 16

Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt kraver vasentliga
beddmningar vid bestamningar av faktisk upparbetning, berdknade
utgifter for att fardigstdlla arbetet och uppfdljning mot prognos av
slutligt utfall.

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande avtalstillgangar pa
bestallare aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av utfallet
och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det galler mer komplexa
kontrakt finns betydande osakerhet vid bedémning av kostnaderna for
fardigstallande och Iénsamhet. Koncernen redovisar intakter i projekten
dver tid i takt med fardigstallandegraden vilken mats genom nedlagda
utgifter i forhallande till totala forvantade utgifter vid varje given tid-
punkt. Koncernen har en val utarbetad process for att flja upp fardig-
stallandegraden och de forvantade totala kostnaderna per projekt.
| denna process hanteras uppfélining och bedémning av den forlustrisk
som kan uppkomma i projekten.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderbolagets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar

att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt som
majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och hénsyn tagen till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS.

Noter

Moderbolagets arsredovisning och finansiella rapporter presenteras i
foretagets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper dverens-
stdmmer med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport dver forandring av eget kapital foljer koncernens upp-
stallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i bendmningar, jdmfoért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrela-
terade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat
i varde gors en berdkning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhélina koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvardet. Vid varje
balansdag bedomer moderbolaget om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende. Ned-
skrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens redo-
visade varde och nuvardet av féretagsledningens basta uppskattning
av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga
effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella anlaggnings-
tillgdngar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet och
det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens
bdsta uppskattning).
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2022
Intakter per vasentligt
intaktsslag Entreprenad Service Summa
Sverige 6452 2767 9220
Ovriga Norden 1987 857 2844
Nettoomsattning 8439 3624 12063
2021
Intakter per vasentligt
intaktsslag Entreprenad Service Summa
Sverige 5389 1625 7015
Ovriga Norden 1418 457 1875
Nettoomsattning 6808 2082 8890

1) Fér ndrmare information se not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper,
rubriken Intdkter. FOr information om avtalstiligdngar och avtalsskulder

hénvisas till not 16.
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Not 3.

Segmentrapportering

Not 4.

Ersdttning till revisor

Koncernledningen identifierar koncernens tva rorelsesegment geo-

moderbolaget samt de tva holdingbolag som aterfinns i koncernens

grafiskt. Dessa rorelsesegment évervakas av koncernens verkstéllande  toppskikt. Dessa bolag uppfyller inte definitionen av ett rérelsesegment. i Koncernen ModerbolIget
beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i rérelseresultat Det resultatmatt som féljs upp i Instalco &r EBITA. 5;’55;;1?:?;‘;;;;}2;,‘,?*‘" 2022 TP 2022 S
for segmenten. Nettoomsattning for segmenten utgors av externa intakter fran e —
Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor egna kunder som i all vasentlighet redovisas over tid. —
. R N - Revisionsuppdrag 15 12 2 2
rorelsesegment, bendmnas Ovriga segment. Hos Instalco utgor detta — =
Revisionsverksamhet uto-
ver revisionsuppdrag
o e L ) Skatterddgivnin
Rapportering for segment kan delas upp enligt féljande for innevarande rapportperioder: = gvning
Ovriga tjanster 0 0 - -
2022 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total Buriga
Nettoomsattning 9220 2844 - - 12063 revisionsforetag
EBITA 772 151 -1 4 916 Revisionsuppdrag 1 1 - =
EBITA-marginal, % 84 53 - - 76 Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 0 0 - =
Skatteradgivning 0 0 - -
2021 Sverige Ovriga Norden Ovrigt Elim Total Owit ga tjanster ] 1 B B
Nettoomsattning 7015 1875 - - 8390 Summa 18 14 2 2
EBITA 640 80 =3 30 748
EBITA-marginal, % 9,1 43 - - 84  Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,

Intakter frén externa kunder fordelade per land, baserat pa var
kunderna dr lokaliserade:

2022 2021
Sverige 9220 7015
Norge 1726 1180
Finland 1118 695
Summa 12 063 8890

Noter

Materiella anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband med
formaner efter avslutad anstallning eller rattigheter enligt forsakrings-
avtal), fordelas per land enligt foljande:

2022-12-31 2021-12-31
Sverige 526 409
Norge 126 78
Finland 68 51
Summa 721 538

Instalcokoncernen har inte intakter fran nagon enskild kund som upp-
gar till 10 procent, varfor ingen redovisning finns géllande detta.
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det vill séga sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnats i sam-
band med revisionsuppdraget. Ovriga revisionsforetag bestar av flera
revisionsbyraer dar ingen star for en vasentlig post 2022 eller fore-
gaende ar.
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Not 5.

Personalkostnader och medarbetare

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande: Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Loner - styrelse och VD 7 6 7 6
Loner - dvriga anstallda 2720 2119 3 5
Pensioner, avgiftsbestamda - VD 1 1 1 1
Pensioner, avgiftsbestamda - dvriga anstallda 240 179 1 1
Ovriga sociala avgifter 720 583 4 3
Summa 3688 2888 16 15
Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och ovriga ledande befattningshavare:
Grundlén/ Rérlig Ovriga
TSEK styrelsearvode” ersittning férmaner? Summa
Per Sj6strand, ordférande? 610 = 85 695
Jonny Alvarsson 305 - - 305
Camilla Oberg 455 - - 455
Per Leopoldsson 368 - - 368
Carina Qvarngard 368 - = 368
Carina Edblad 305 - = 305
Olof Ehrlén, styrelseledamot t o m 5 maj 2022 150 = = 150
Robin Boheman, VD 3307 1000 94 4401
Ovriga ledande befattningshavare? 16 203 3800 782 20784
Summa 22071 4800 961 27 832
1) Styrelsearvodet har betalats ut som Ién.
2) Ovriga formaner utgors av bilfsrman, drivmedelsférmdn och sjukforsdkring.
3) Utdver styrelsearvode har konsultarvode enligt tidigare avtal utgatt till Kreativo AB (Per Sjostrand) om 820 (400) TSEK.
4) Vid periodens utgdng bestod 6vriga ledande befattningshavare av 10 (10) personer, varav 1 (1) var kvinnor.
Antal anstallda Genomsnittligt antal anstallda fordelar sig per land enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2022 2021 2022 2021 2022 2022 2021 2021
Genomsnittligt antal Varav Varav
anstallda 5202 4235 3 4 Totalt kvinnor Totalt kvinnor
T — 333 549 1 Sverige 3919 246 3287 197
Varav kvinnor, % 6 6 33 30 Norge 702 41 572 33
Finland 579 46 375 20
Summa 5201 332 4235 249
Noter Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

Ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare samt berednings- och
beslutsprocess

De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret 2022 for ersattning till
ledande befattningshavare antogs vid arsstamman 2022.

Skillnaden jamfort med de ersattningsriktlinjer som arsstamman
2020 beslutade att anta ar att enligt nedanstaende ersattningsriktlinjer
ska ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning vid
upphdrande av anstallining uppga till hdgst 100 procent av den fasta
|6nen vid tidpunkten for uppsagningen om inte annat foljer av tving-
ande kollektivavtalsbestammelser (tidigare gallde hdgst 75 procent).

Principen for ersattning till styrelse, verkstallande direktér och
koncernledning ar att den ska vara konkurrenskraftig. Valberedningen
lamnar arsstamman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen
utgar enligt stammans beslut.

Vad avser ersattning till verkstallande direktoren, koncernledningen
och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett
ett ersattningsutskott och dess uppgifter bedrivs som en integrerad
del av styrelsearbetet. Till verkstallande direktéren och ovriga ledande
befattningshavare utgar fast 16n, rorlig ersattning och normalt fore-
kommande anstallningsformaner. Dartill kommer pensionsformaner
och incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Ersattnings-
utskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som beslutats av drsstdmman i Instalco AB.

Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga riktlinjerna och inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga awikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Pa Instalcos hemsida redogérs for riktlinjerna i sin helhet.

Styrelsen

Vid periodens utgang bestod styrelsen av 6 (7) ordinarie ledamoter,
varav 3 (3) var kvinnor. Det av arsstamman faststéllda arvodet om
sammanlagt 2 470 (2 650) TSEK fordelas i enlighet med arsstammans
beslut. Utover styrelsearvode har konsultarvode enligt avtal utgatt till
Kreativo AB (Per Sjostrand) om 820 (400) TSEK.

Verkstdllande direktor och koncernledning

Loner och Ovriga ersattningar till verkstallande direktdren och
koncernledning under rékenskapsaret framgar av tabellen. Utover

de ataganden att betala I6pande ersattning sasom l6n, pension och
andra formaner, finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har
forfallit till betalning.
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Fortsattning NOf 5

Personalkostnader och medarbetare

Not 6.

Resultat frén andelar i koncernféretag

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Instalco hade vid rakenskapsarets utgang tva utestaende tecknings-
optionsprogram motsvarande totalt 7 546 280 aktier som riktar sig till
den utdkade koncernledningen, VD i dotterbolagen samt évriga nyckel-
personer i koncernen. Syftet med Iangsiktiga aktieincitamentsprogram
ar att skapa forutsattningar for att pa kort och lang sikt starka motiva-
tionen hos medarbetare som koncernen identifierat som betydelsefulla
och betrodda. Styrelsen anser att ett incitamentsprogram enligt fore-
varande forslag ar till fordel for koncernen och bolagets aktiedgare.

LTI 2022

Vid Instalcos arsstamma den 5 maj 2022 beslutades att anta ett incita-
mentsprogram for koncernens ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare genom emission av teckningsoptioner medforan-
des ratt till teckning av nya aktier i bolaget.

Vid full nyteckning med stéd av samtliga 2 600 000 teckningsoptio-
ner kan hdgst 2 600 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning
om cirka 1 procent av antal utestaende aktier och maximalt antal
tilkommande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet och
rosterna vid tidpunkten for beslutet, dock med forbehall for den omrak-
ning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning.
Varje teckningsoption berdttigar optionsinnehavaren till teckning av
en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av
den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for aktien under perioden om fem bankdagar efter arsstam-
man 2022.

Teckningsoptionerna har 6verlatits pa marknadsmassiga villkor till
ett pris (premie) som faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderings-
modell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Motsvarande
antal aktier

Andel aktier av

Utestdende program Antal optioner totalt antal aktier

Pris per option

Anmadlan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med

den 22 maj 2025 till och med den 16 juni 2025, eller det tidigare datum
som kan félja enligt vissa omstandigheter och som redogors for i villko-
ren for teckningsoptionerna.

LTI 2020

Vid Instalcos arsstamma den 7 maj 2020 beslutades att anta ett incita-
mentsprogram for koncernens ledande befattningshavare och andra
nyckelmedarbetare genom emission av teckningsoptioner medféran-
des ratt till teckning av nya aktier i bolaget.

Vid full nyteckning med stdd av samtliga 989 256 teckningsoptio-
ner kan hogst 989 256 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning
om cirka 2 procent av antal utestaende aktier och maximalt antal
tilkommande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet och
rosterna vid tidpunkten for beslutet, dock med forbehall for den omrak-
ning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning.
Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av
en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av
den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms officiella
kurslista for aktien under perioden om fem bankdagar efter arsstam-
man 2020.

Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmassiga villkor till
ett pris (premie) som faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde fér
teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes varderings-
modell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och
med den 22 maj 2023 till och med den 16 juni 2023, eller det tidigare
datum som kan félja enligt vissa omstandigheter och som redogors for i
villkoren for teckningsoptionerna.

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitaments program i
bolaget utdver de teckningsoptioner som beskrivs ovan.

Losenkurs per option  Losenkurs per aktie Losenperiod

Moderbolaget
2022 2021
Utdelning 133 -
Summa 133 =

Not 7.

Finansiella kostnader/Rantekostnader och
liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader, externt 50 15 3 2
Valutakursforluster 56 17 - -
Ovrigt 19 13 0 0
Summa 125 46 4 2

2020/2023" 989 256 4946 280 2,00%

24,56 kr

157,78 kr 3156kr 22 maj 2023 - 16 juni 2023

2022/2025 2 600 000 2600000 1,00%

7,80 kr 50,92 kr 5092 kr 22 maj 2025 - 16 juni 2025

1) Program 2020/2023 har omrdknats med hdnsyn till den delning av aktien (5:1) som genomfordes i januari 2022.

Noter

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022
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Not 8.

Skatter

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rékenskapsaret och
forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Redovisat i

Koncernen Moderbolaget Férandring under Resultat- Eget Samband
skaFtesat's pé.v2.0,6 procent (20,6) och redovisad skattekostnad i resulta- 2022 o 2022 o aret: 2022-01-01 rakningen  kapital med férvarv 2022-12-31
tet dr enligt foljande: Aktuell skatt Immateriella anlagg-
— ningstillgangar -35 13 - -86 -108
Koncernen Moderbolaget Pa arets resultat -144 -124 -1 -2 Materiella anlaggnings-
2022 2021 2022 2021 Justering av tidigare ar skatt 2 =i - = tillgdngar 1 -1 - -5 -6
Resultat fore skatt 697 699 133 7 Uppskjuten skattekostnad/- Finansiella anlagg-
intakt ningstillgangar 0 - -
Skatt enligt gallande skattesats i Egilrl?wr;igrr]g avtemporara o 5 B B Lager 0 — —
Sverige, 20,6 % 143 144 7 1 Kortfristiga fordringar 1 -1 - 0
Skillnad hanforlig till O“b?skat.tade reserv?r _ =25 -20 _ _ Avsattningar projekt -16 6 -22 - -32
utlandska skattesatser = - = Forandring skattemassiga Garantiavsattningar 1 0 - - 1
Justering av tidigare &rs skatt = - = Safe e Ol ! 2 - =
: m— Redovisad skatt i Obeskattade reserver -140 25 - -9 174
Justering skattekostnad forvar- resultatrikningen 145 142 1 2 Outnyttjade
vade bolag 0 3 - -

: — underskottsavdrag 0 1 - - 1
Ej skattepliktiga intakter 22 13 27 - Ikoncernen och moderbolaget dterfinns ingen uppskjuten skatte- Ourigt 0 3 B - 3
§j avdragsgilla kostnader - = - kostnad/intakt i Ovrigt totalresultat.

Izl e 20 10 1 0 gt Summa -189 3 -2 100 -315
Arets férluster for vilka upp- )
skjuten skattefordran ej har Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
aktiverats 6 -3 - ~ Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foliande: Redovisat i
Vardering av tidigare ars under- PR
Skottsa\/c%rag . 0 1 . - 2022-12:31 Az forandrlng under Resultat- Eget Samband

a ) " n Uppskjuten Uppskjuten aret: 2021-01-01 rékningen  kapital med férvarv 2021-12-31
Under dret utnyttjade under- forandrlng under skatte- Uppskjuten skatte-  Uppskjuten Immateriella anldge-
skottsavdrag som inte tidigare aret: fordran skatteskuld fordran  skatteskuld . A g8
) g - - ningstillgangar -1 5 - -40 -35
redovisats som tillgdng 1 0 - - Immateriella anlagg- Materiella anlageni
Ao ningstillgangar - -108 - -35 CUAMSIE] elnlEEiings-
o - W 0 0 Matger'eﬁa ailé nings tligangar 0 ! - - !
- - i ings-
Redovisad skatt i tilleAngar sening 0 6 1 _ Finansiella anlagg-
resultatrakningen -145 -142 -1 -2 £aNg ningstillgdngar 0 = = 0
Finansiella anlaggnings-
tillgéngar 0 - - Lager 0 - - 0
Lager 0 _ _ Kortfristiga fordringar 2 -1 - 0 1
Kortfristiga fordringar - 0 1 Avsattningar projekt -10 0 -6 = -16
Avsattningar projekt B 32 _ 15 Garantiavsattningar 1 0 = = 1
Garantiavsattningar 1 - 1 _ Obeskattade reserver -106 -20 . 14 ~140
Obeskattade reserver - 174 - -140 Outnyttjade
- underskottsavdrag 2 -2 - - 0
Outnyttjade .
underskottsavdrag 1 - 0 - Ovrigt 0 0 - - 0
Ovrigt 3 0 B 0 Summa -112 -17 -6 -54 -189
Summa -320 2 -192
Skattefordringar
/-skulder, netto -315 -189
Noter Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022 86



Not 9.

Resultat per aktie

Not 10.

Goodwill och évriga immateriella anléggningstillgéngar

Resultat per aktie

Koncernen Koncernen
Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har berdknats genom Ovriga Ovriga
= 2imtes i o i Kund- immateriella Kund- immateriella
att anvanda lresﬁu\ta.tet hgnforlllgt tl aktleagama : mocelerbolglget Soinn 2022-12-31 Goodwill  relationer tillgangar Totalt 2021-12-31 Goodwill  relationer tillgangar Totalt
taljare, det vill sdga inga justeringar av resultatet behdvde goras 2022 Ingiende ackumulerade Ingdende ackumulerade
eller 2021. anskaffningsvarden 3886 202 8 4095  anskaffningsvarden 2822 5 9 283
Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som anvands  rets investeringar 0 0 3 3 Aretsinvesteringar N _ 5 3
for att berakna resultatet per aktie efter utspadning kan stammas av — B
. e : N ) . Forvarv av dotterbolag 676 488 0 1164 Forvarv av dotterbolag 1041 167 0 1208
mot det vagda genomsnittliga antalet stamaktier som anvandes i berak- — : — :
ningen av resultat per aktie fére utspadning enligt féljande: e R C gl 0 0 - 0 FotEll R i e . - - al.
Omklassificeringar 0 0 0 0  Omklassificeringar -21 30 -4 5
Resultat hanforligt till stamaktieagare 2022 20 Yalutakursdifferenser 86 1 0 97 Valutakursdifferenser 44 0 0 44
Resultat hanférligt till moderbolagets dgare enligt Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
resultatrakningen 520 546 anskaffningsvarden 4649 700 12 5361 anskaffningsvarden 3886 202 8 4095
Resultat hanforligt till stamaktieagare,
fore utspadning och efter utspadning 520 546 Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
avskrivningar -39 -29 -4 -73  avskrivningar 42 0 -4 -46
Arets avskrivningar 0 -132 -2 -134  Arets avskrivningar 0 -26 = -27
Antal aktier, tusental 2022 2021 Forsaljningar/utrangeringar - - - - Forsaljiningar/utrangeringar 1 - - 1
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid Omeklassificeringar 0 - - 0 Omklassificeringar 2 -3 1 0
berdkning av resultat per aktie fore utspadning® 260564 260113 Valvizhurselierensar 0 ) 0 D) Valluizlurselierensar 0 0 0 0
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid Utedende ack lerad Utgaende ack lerad
berdkning av resultat per aktie efter utspadning” 265510 265 060 avfI:fiCn?n;grumu erade -39 _163 -7 _209 avfI::iCnienZ:nrumu erade _39 _29 -4 73
Redovisat viarde 4610 538 5 5152 Redovisat varde 3847 172 3 4023

1) Antalet aktier har omréknats med hdnsyn till den delning av aktien (5:1) som
genomférdes januari 2022.

Noter

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 4 610 (3 847) miljoner
kronor. Goodwill foljs internt inte upp pa en lagre niva an de bada
geografiska affarsomrédena Sverige och Ovriga Norden, varfor prov-
ningen gors pa den nivan. De geografiska affarsomradena samman-
faller med koncernens rorelsesegment. Goodwill fordelar sig enligt
foljande: 3 077 (2 752) miljoner kronor Sverige samt 1 532 (1 095)
miljoner kronor Ovriga Norden. Prévningen gjordes senast under
december 2022.

Atervinningsvardet har beraknats utifrén nyttjandevardet och tar sin
utgangspunkt i en aktuell bedomning av kassafloden for de kommande
aren. Prognostiserat resultat och investeringar i rorelsekapital och
anlaggningstillgangar for nastkommande rakenskapsar, 2023, bygger pa
tidigare utfall och erfarenheter. Prognosen upprattas utifran en relativt
detaljerad budgeteringsprocess for koncernens olika delar. De viktiga
komponenterna i kassaflédet ar forsaljningen, rorelsens olika kostnader
och investeringar i rorelsekapital.

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden

framgar enligt nedan:

« Till grund for forsaliningsprognosen ligger bedémningar utifran
faktorer sdsom orderingang, konjunktur och marknadslage. Rorelse-
marginalerna har tagits fram baserat pa historiska rorelsemarginaler.

« Prognosen av rorelsens kostnader utgar fran aktuella loneavtal och
tidigare ars nivaer pa bruttomarginal och omkostnader, anpassat till
en forvantan for det kommande aret utifran aspekter sdsom de som
namns for forsaljningsprognosen.

« Den drliga tillvaxtvolymen for det forsta dret har bedomts utifran
bolagens prognoser och efterfoljande ar en konstant tillvaxt om 2 (2)
procent. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som godkants
av foretagsledningen och som técker en femarsperiod och har en
betydande effekt pa varderingen.

« Diskonteringsrantan fore skatt anvand vid nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafloden ar 10,7 (7,8) procent for segment
Sverige och 10,7 (7,7) procent fér segment Ovriga Norden.
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Goodwill och dvriga

. . i teriell léggnings-
Fortsaittning INOT | (), ipmateriells anéggrings

Not 11.

Materiella anléggningstillgéngar

De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervinningsvardet

ar bruttomarginal, diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt, dar
bruttomarginalen har storst betydelse. Ingen rimligt méjlig férandring i
viktiga antaganden skulle innebdra att det redovisade vardet for ndgon
ovan KGE skulle 6verstiga atervinningsvardet. Varken 1 procentenhets
hojd diskonteringsranta, 1 procentenhets sankt langsiktig tillvaxt eller

1 procentenhets sankt marginal leder till nedskrivningsbehov. Saledes
ar marginalen till nedskrivningsbehov stor for de geografiska affarsom-

radena och inga rimligt mojliga andringar i ovan néamnda indata bedéms

leda till nedskrivningsbehov.

Ovrig nedskrivningsprévning

Nar det ar pakallat genomfors provning av nedskrivningsbehov av
ovriga immateriella anlaggningstillgangar enligt samma principer som
for goodwill. Nagra handelser eller andrade forhallanden som moti-
verat en nedskrivningsprovning av 6vriga immateriella anlaggnings-
tillgdngar som skrivs av har inte identifierats.

Noter

Koncernen Koncernen
Ovriga anldgg-  Nyttjanderatts- Ovriga anlagg-  Nyttjanderétts-

2022-12-31 ningstillgangar tillgangar Totalt 2021-12-31 ningstillgdngar tillgangar Totalt
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 123 748 871 anskaffningsvarden 62 540 602
Arets investeringar 54 328 382 Arets investeringar 23 264 288
Forvarv av dotterbolag 76 18 94 Forvarv av dotterbolag 53 26 79
Forsaljningar/utrangeringar -63 -117 -180 Forsaljningar/utrangeringar -17 -90 -108
Omklassificeringar 22 0 22 Omklassificeringar -1 0 -1
Valutakursdifferenser 9 8 17 Valutakursdifferenser 3 8 12
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 221 985 1207 anskaffningsvarden 123 748 871
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade

avskrivningar -31 -302 -332 avskrivningar -20 -217 -237
Arets avskrivningar —40 —208 —248 Arets avskrivningar -19 -152 =7
Forsaljningar/utrangeringar 33 95 128 Forsaliningar/utrangeringar 10 71 81
Omklassificeringar 0 0 0 Omklassificeringar 1 0 1
Valutakursdifferenser -6 -3 -9 Valutakursdifferenser 2 3 -6
Utgée.ndfe ackumulerade Utgaende ackumulerade

avskrivningar -44 -417 -461 avskrivningar -31 -302 -332
Redovisat virde 178 568 746 Redovisat virde 92 446 538

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

Redovisat varde i dvriga anlaggningstillgdngar bestar av inventarier
och verktyg 117 (49) miljoner kronor, bilar 46 (31 miljoner kronor samt
byggnader 15 (12) miljioner kronor.

Nyttjanderattstillgangarna avser leasade tillgangar i enlighet med
IFRS 16 vilka bestar byggnader (lokalhyror) om 341 (301) miljoner kro-
nor, bilar 144 (141) miljioner kronor samt 6vrigt (verktyg/maskiner) 83 (5)
miljoner kronor. Arets avskrivningar avseende nyttjanderattstillgdngarna
har for byggnader varit 91 (73) miljoner kronor, bilar 86 (77) miljoner
kronor, Ovrigt (verktyg och maskiner) 31 (3) miljoner kronor. Den totala
rantekostnaden har uppgatt till 9 (7) miljoner kronor. Koncernen har
exkluderat korttidsleasar samt leasingavtal med underliggande till-
gangar av 3gt varde med 104 (34) miljoner kronor. For information om
forlangningsoptioner, se not 1 Redovisningsprinciper, Leasingsavtal.
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Not 12.

Finansiella tillgéingar och skulder

Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder
Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive
kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillnérande redovis-
ningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgdngar och

skulder ar enligt féljande:

Finansiella tillgangar

Koncernen

Finansiella tillgangar

Koncernen

Verkligt varde

Upplupet an-

Verkligt varde

Upplupet an-

2022-12-31 over resultatet  skaffningsvarde Totalt
Langfristiga varde-
pappersinnehav 14 - 14
Langfristiga fordringar - 1" 1"
Kundfordringar - 1891 1891
Kortfristiga fordringar (del av) - 182 182
Likvida medel - 631 631
Summa 14 2716 2730
Finansiella skulder
Koncernen

Verkligt varde Upplupet an-
2022-12-31 over resultatet”  skaffningsvarde Totalt
Langfristig upplaning - 2569 2569
Kortfristig upplaning - 4 4
Leverantorsskulder och
andra skulder - 1042 1042
Villkorad képeskilling 454 . 454
Kortfristiga skulder (del av) - 9 9
Summa 454 3623 4077

1) Skuld vérderad till verkiigt varde via resultatrakningen avser villkorad

kopeskilling. For mer information se not 26.

Noter

2021-12-31 over resultatet  skaffningsvarde Totalt
Langfristiga varde-
pappersinnehav 11 - 11
Langfristiga fordringar - 7 7
Kundfordringar - 1448 1448
Kortfristiga fordringar (del av) = 121 121
Kortfristiga placeringar 1 - 1
Likvida medel - 695 695
Summa 12 2271 2284
Finansiella skulder
Koncernen
Verkligt varde éver Upplupet an-
2021-12-31 resultatet”  skaffningsvarde Totalt
Langfristig upplaning - 1903 1903
Kortfristig upplaning - 4 4
Leverantorsskulder och
andra skulder - 788 788
Villkorad képeskilling 518 - 518
Kortfristiga skulder (del av) = 2 2
Summa 518 2698 3216
Upplaning
Upplaning innefattar féljande finansiella skulder:
Koncernen
Langfristig upplaning 2022-12-31  2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 2569 1903
2569 1903
Koncernen
Kortfristig upplaning 2022-12-31  2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 4 4
4 4

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

Per balansdagen uppgick koncernens kreditram till 3 700 (2 001) mil-
joner kronor bestédende av checkrakningskredit om 300 (100) miljoner
kronor samt 6vriga avtalade kreditfaciliteter till 3 400 (1 901) miljoner
kronor. Under aret har checkrékningskrediten 6kat med 200 (0) mil-
joner kronor och dvriga avtalade kreditfaciliteter har okat med 1 499
(500) miljoner kronor. Per balansdagen hade koncernen utnyttjat 0 (0)
miljoner kronor av checkrakningskrediten och 2 550 (1 896) miljoner
kronor av 6vriga kreditfaciliteter. Outnyttjade checkrakningskrediter och
dvriga kreditfaciliteter uppgick till 1 150 (105) miljoner kronor.

Koncernens kreditfacilitet om 3 400 miljoner kronor ingicks under
tredje kvartalet 2022, I6per pa tva ar med mojlighet till att forlanga
maximalt fyra ar. Maximal aterstaende 16ptid vid arets slut uppgar till 44
(42) manader. Kreditfaciliteten har en underliggande basrénta med en
marginaltrappa baserat pa nettoskulden. Som lanevillkor, s.k. covenants,
har Instalco tva nyckeltal, kvoten av EBITDA/finansnetto samt rantetack-
ning, vilka uppfylls med marginal. Faciliteten ar lankad med Instalcos
hallbarhetsprogram.

Verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en

verkligt varde-hierarki. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

« Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

« Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3).

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen

och som Klassificeras i niva 2 enligt verkligt vardehierarkin inkluderar

andra langfristiga vardepappersinnehav.
Villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde i balans-
rakningen klassificeras i niva 3 enligt verkligt vardehierarkin. For informa-

tion om varderingsteknik samt férandringar i verkligt varde, se not 26.
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Fortsattning NOf ] 2 . Finansiella tillgangar och skulder

Not 13.

Andelar i koncernforetag

Verkligt varde for langfristig upplaning enligt nedan:

Koncernen
Langfristig upplaning 2022-12-31  2021-12-31
Verkligt varde 2822 1921
2822 1921

Avstamning av skulder till kreditinstitut som harror fran

finansieringsverksamheten

Verkligt varde baseras pa diskonterade kassafloden med en ranta som

baseras pa lanerantan och ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt ovriga finansiella
instrument Gverensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Avstamning av skulder till kreditinstitut som harror fran

finansieringsverksamheten

Instalco AB dger direkt eller indirekt 187 (158) legala enheter. | koncer-
nen ingar direkt innehav av dotterforetag, Instalco Holding AB med ett
redovisat varde av 1 375 (1 375) miljoner kronor.

Moderbolaget
Namn/sate Segment Antal andelar  Andel, % 2022  Andel, % 2021
Instalco Holding AB, )
Stockholm Ovrigt 437730 100 100

Samtliga dotterforetag bedriver verksamhet inom installationsbranschen.

Moderbolaget
Forandring under aret: 2022-12-31  2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1375 1465
Lamnade/aterbetalade tillskott - -90
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1375 1375
Redovisat varde 1375 1375

Koncernen
Langfristiga  Kortfristiga
skulder skulder Summa
2021-01-01 980 0 980
Kassaflodespaverkande
Upptagande av 1an 917 0 918
Amortering av an -10 - -10
Ej kassaflédespaverkande:
Forvarv 15 4 19
Valutakursdifferenser 1 - 1
2021-12-31 1903 4 1908
Avstamning av leasingskulder som harror fran
finansieringsverksamheten
Koncernen
Langfristiga  Kortfristiga
skulder skulder Summa

2021-01-01 210 103 313
Forandringar under aret
Kassaflode - -147 -147
Nya kontrakt - 255 255
Forvarvade kontrakt - 24 24
Ovriga férandringar -10 -7 -17
Valutakursdifferenser 3 1 4
Omféring mellan kort och lang skuld 92 -92 -
2021-12-31 295 137 432

Koncernen
Langfristiga  Kortfristiga
skulder skulder Summa
2022-01-01 1903 4 1908
Kassaflédespaverkande
Upptagande av Ian 3529 4 3533
Amortering av lan -2905 -4 -2909
Ej kassaflodespaverkande:
Forvarv 20 - 20
Valutakursdifferenser 21 - 21
2022-12-31 2569 4 2573
Avstamning av leasingskulder som harror fran
finansieringsverksamheten
Koncernen
Langfristiga  Kortfristiga
skulder skulder Summa

2022-01-01 295 137 432
Forandringar under aret
Kassaflode - -200 -200
Nya kontrakt - 317 317
Forvarvade kontrakt - 18 18
Ovriga forandringar -11 -8 19
Valutakursdifferenser 2 1 3
Omforing mellan kort och lang skuld 85 -85 -
2022-12-31 371 180 551

Noter

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022
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Andelar/fordringar i infresseféretdg och
NOi’ ] 4. gemensamt styrda foretag

NOf ] 5. Kundfordringar

Innehav i gemensamt dgda féretag

| koncernen ingar foljiande gemensamt styrda foretag dar inget individu-
ellt &r av vasentlig betydelse for koncernen:

Namn/sate Org.nr Andel, % Redovisat varde
Nya sjukhusomradet

i Malmo VS HB 969781-5158 50 8
Andelar i intressebolag och

gemensamt styrda foretag Org.nr Redovisat varde
Nya sjukhusomradet

i Malmo VS HB 969781-5158 8
Fordran i gemensamt styrda foretag Org.nr Redovisat varde
Nya sjukhusomrédet

i Malmé VS HB 969781-5158 1

Koncernen

2022-12-31  2021-12-31

Aldersférdelning av kundfordringar och férvantade kreditforluster for

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar

osakra kundfordringar. foljande:
Koncernen Koncernen
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Kundfordringar brutto 1924 1469 SEK 1362 1069
Reservering for kundférluster -32 -21 NOK 360 231
Kundfordringar 1891 1448 EUR 167 138
Summa 1888 1438
Koncernen

2022-12-31  2021-12-31

Kundfordringar ej forfallna 1506 1207
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 351 212
Kundfordringar forfallna, 4-6 manader 34 12
Kundfordringar forfallna, senare &n 6 manader 32 38
Forvantade kreditforluster -32 21
Summa 13891 1448

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 10 5

Resultatandel -2 5

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 10

Redovisat varde 8 10
Noter

Forandringar i forlustreserven for osakra kundfordringar for

koncernen ar som foljer:

Koncernen

2022-12-31  2021-12-31
Per 1 januari 21 l
Forvarvade osakra fordringar 5 2
Reservering for osakra fordringar 11 4
Fordringar som skrivits bort under aret som ej
indrivningsbara -4 -14
Aterférda outnyttjade belopp 0 -12
Per 31 december 32 21

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

For vidare information hanvisas till not 27.
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Not 16.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Not 18.

Eget kapital — Aktiekapital

Not 19.

Avsdttningar

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Avtalstillgéngar - Fordringar pa bestallare 620 519
Avtalsskulder - Skulder till bestallare -461 -403
Netto i balansrékningen 158 116

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning
for utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende service-
och installationsavtal.

Avtalstillgéngarna overfors till kundfordringar nar ratt att fakturera
foreligger.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunder for
kommande service- och installationstjanster, for vilka intakter redovisas
dver tid. Samtliga avtalsskulder som redovisats som avtalsskuld vid
periodens borjan har redovisats som intakt under 2022.

Prestationsalaggande som ej ar uppfyllda vid arets slut uppgar till
8 376 (6 795) MSEK varav 68 (77) procent av intakterna forvantas redo-
visas inom 1 ar, 16 (18) procent nastkommande ar och 6 (5) procent
darefter.

Not 17.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Vid en extra bolagsstamman den 13 januari 2022, beslutades att 6ka
antalet aktier i bolaget genom att dela upp varje aktie pa fem aktier (s.k.
aktiesplit, 5:1). I syfte att mojliggdra uppdelningen av aktierna beslutade
stdmman aven att andra § 5 i bolagets bolagsordning om granserna for
det lagsta och hogsta antalet aktier pa sa satt att antalet aktier i bolaget
ska uppga till Iagst 200 000 000 aktier och hogst 800 000 000 aktier.
Avstamningsdagen for uppdelningen var den 28 januari 2022. Till foljd
av uppdelningen har aktien bytt ISIN-kod till SE0017483506.

Vid arets slut uppgick antalet aktier till 260 564 020 (260 564 020)
aktier med ett kvotvarde om 0,003 kronor per aktie. Samtliga aktier
ar av samma aktieslag med lika rostratt och andel av bolagets kapital
och vinst. Vid arets slut uppgick bolagets innehav av egna aktier till
310 545 (310 545). Netto, efter avdrag for aterkopta aktier, uppgar anta-
let B-aktier till 260 253 475 (260 253 475). Aterk(‘jpta aktier innefattar
anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget.
Aterkop av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Alla uppgifter avseende aktierna har omraknats med hansyn till den
delning av aktien som genomfordes i januari 2022.

Tecknade och betalda aktier (tusentals aktier): 2022-12-31  2021-12-31
Vid arets borjan 260564 259 660
Nyemission - 904
Tecknade och betalda aktier - 260564
Summa beslutade vid arets slut 260564 260564

Koncernen

Likvida medel innefattar féljande: 2022-12-31  2021-12-31
Likvida medel hos bank och i kassa:

- SEK 154 328
-EUR 210 104
-NOK 260 259
- Ovrigt 7 4
Kortfristiga placeringar - 1
Summa 631 696

Noter

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

Alla avsattningar redovisas som kortfristiga i koncernen och i moder-
bolaget under rubriken "Avsattningar”. De redovisade vardena och
férandringar av dessa ar enligt féljande:

Koncernen
Forandring under aret: 2022-12-31  2021-12-31
Ingdende redovisade varden 23 22
Tillkommande avsattningar 1 0
Utgaende redovisade varden 24 23

Moderbolaget
Redovisat varde 31 december 2021
Redovisat varde 31 december 2022

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérelse-
forvarv inkluderas i "Tillkommande avsattningar” ovan.

Avsattningar avser olika rattsliga och andra krav fran kunder, sasom
garantier dar kunderna far ersattning for reparationskostnader.

Normalt regleras dessa krav inom 3 till 18 manader fran start bero-
ende pa vilka tillvagagangssatt som anvands vid forhandling om kraven.
Eftersom tidpunkten for reglering av dessa krav till stor del beror pa hur
snabbt forhandlingen fortskrider med olika motparter och rattsliga myn-
digheter kan inte koncernen pa ett tillforlitligt satt uppskatta de belopp
som sa smaningom kommer att betalas ut efter mer an 12 manader
fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som kortfristigt i koncer-
nens finansiella rapporter.
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Not 20.

Skulder till kreditinstitut/leasingskulder

Not 22.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Not 24.

Transaktioner med nérstéende

Av nedanstdende skuldposter forfaller belopp till kreditinstitut jamte
overvagande del av leasingskulderna till betalning inom fem ar. 14
miljoner kronor av leasingskulderna forfaller efter mer an fem ar, for
narmare information om Iéptidstabell hanvisas till not 27.

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Personalrelaterade
kostnader 625 540 5 5
Rantor 9 2 1 0
Ovriga poster 53 38 2 1
Redovisat varde 687 580 7 6

Not 23.

Stéillda séikerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Langfristig 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Skulder till

kreditinstitut 2569 1903 149 143
Leasingskulder 372 295 - -
Summa 2941 2199 149 143
Kortfristig 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Skulder till

kreditinstitut 4 4 - -
Leasingskulder 181 137 - =
Summa 185 141 - =

Not 21.

Leverantérsskulder

Redovisat belopp avseende leverantorsskulder delas upp pa

valutor enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
SEK 772 625 2 0
NOK 176 74 - =
EUR 93 90 - -
Summa 1042 788 2 0
Noter

Koncernen
Stallda sakerheter 2022-12-31  2021-12-31
For egna avsdttningar och skulder:
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 116 60
Pantsatta kundfordringar 21 21
Andra stallda sakerheter 66 120
Stdllda sakerheter for koncernforetag:
Andra stallda sakerheter - -
Ovriga stdllda séikerheter:
Foretagsinteckningar 35 33
238 234
Eventualforpliktelser
Fullgérandegarantier 675 402
675 402

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

Instalco AB har gatt i borgen for dotterbolags rakning om 2 405 (1 752)
MSEK. | 6vrigt har moderbolaget inga Stallda sakerheter eller andra
Eventualforpliktelser.

Instalcokoncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattnings-
havare. FOr information om ersdttningar till ledande befattningshavare,
se not 5. Inga transaktioner med narstaende som vasentligen paverkat
koncernens stallning och resultat har agt rum.

Placering hos och upplaning fran koncernbolag har skett till mark-
nadsmassiga villkor.

Moderbolaget Instalco AB (publ) har nérstaenderelationer med
6vriga bolag inom koncernen. For vasentliga transaktioner som paverkat
moderbolaget, se not 6.
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Not 25.

Icke kassaflédespaverkande justeringar och

forandringar i rérelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forand-
ringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att komma fram

Not 26.

Rorelseférvéry

Instalco genomférde under 2022 féljiande forvarv:

i . i - Forvarvad enhet Teknikomrade Segment Forvarvstidpunkt — Andel av eget kapital, % Bedémd &rlig omséttning, MSEK  Antal anstéllda
till kassaflodet fran den I8pande verksamheten: Manglerud AS Vs Gz e Jerua 100 25 12
Koncernen Moderbolaget TC Kraft AB och Z-Signaler AB El Sverige Januari 100 50 25
Av- och nedskrivningar pa Kyrén Sahko Oy El Ovriga Norden  Februari 100 77 50
'Ck‘i‘f'“a"s'e"a EESET 2;22 2092; 202 2021 oheon AB Industri Sverige April 70 325 120
Avskrivni 1 1 - =
YS__ rl\/nlmgar — Liab Instrumenteringar AB Industri Sverige Maj 100 36 17
Forandring upplupen ranta 6 1 0 0 ) . )
— Kuopion LVI-Talo Oy VS Ovriga Norden  Juni 100 65 30
Avsattningar 1 2 - = I ; - .
= Christiania Rorleggerbedrift AS VS Ovriga Norden  Juni 100 148 75
Nedskrivning av — i -
kundfordringar 21 7 _ _ Inlands Luft AB Ventilation Sverige Juli 100 39 24
Orealiserade valutakurs- Keyvent AB Ventilation Sverige Juli 100 25 0
effekter 36 1 - = Melins Platslageri AB Ventilation Sverige Juli 100 29 11
Realisationsresultat fran Grums Ror AB VS Sverige Jul 100 32 14
finansiella poster -8 -7 - - = :
T —— e Grevstad & Tvedt AS VS Ovriga Norden  Augusti 100 110 70
finansiella poster -9 =7 - = Urd Klima AS-bolagen Ventilation Ovriga Norden  September 100 48 28
Ovriga justeringar -22 0 0 Imes AS El Ovriga Norden  November 100 50 30
Summa 407 190 Dymont Installation Oy El Ovriga Norden ~ November 100 52 57
Bakke El-Installasjon AS El Ovriga Norden  December 100 30 23
Totalt 1141 588
Noter Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022 94



Fortsattning NOf 26. Rorelseforvary

Instalco genomférde under 2021 foljande forvarv:

Som ett resultat av forvarven forvantas koncernen 6ka sin narvaro pa
de har nationella och internationella marknaderna. Forvarvskalkylerna
med vardet av tillgdngar och skulder for de bolag som forvarvades till
och med december 2021 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar
har gjorts i kalkylerna. Férvarvskalkylerna for forvarven genomforda
2022 ar fortsatt prelimindra. Instalco betraktar kalkylerna som prelimi-
nara fram tills dess att slutgiltigt faststallda uppgifter fran de forvarvade

foretagen erhallits.

Inget forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen, varfér upplysningarna

har sammanslagits nedan.

Forvarvad enhet Teknikomréade Segment Férvarvstidpunkt  Andel av eget kapital, % Bedémd arlig omséttning, MSEK  Antal anstéllda
JB Elektro AS El Ovriga Norden  Januari 100 40 21
Lincom AB El Sverige Januari 100 33 25
Ndssjo Teknikprojektering AB Teknikkonsult Sverige Januari 100 15 10
Stockholm Luftkompetens AB Ventilation Sverige Februari 100 85 20
Kempes EI AB El Sverige Februari 100 85 66
Inva Engineering AS VS Ovriga Norden  April 100 6 10
Calmarsunds WS AB VS Sverige April 100 68 26
Rérmokaren i Kolmdrden AB VS Sverige Maj 100 31 20
Lampans Elinstallationer AB El Sverige Maj 100 55 41
Elinstallationer i Karlshamn AB El Sverige Maj 100 40 31
KaVP och Karlskoga Tak AB Ventilation Sverige Juni 100 30 17
Nordengren WS AS S Ovriga Norden  Juni 100 13 6
PlanProj AB Teknikkonsult Sverige Juni 100 17 14
Nihlén Elmontage AB El Sverige Juni 100 80 19
Industriprodukter AB El Sverige Juni 100 20 22
Klimateknikk Oslo AS Ventilation Ovriga Norden  Juli 100 40 5
Forsséns Elektriska AB El Sverige Juli 100 65 40
App Start-Up AB Industri Sverige Augusti 100 97 64
PeMi Ventilation & Montage AB Ventilation Sverige September 100 38 13
Installationsservice

Nicklas Eriksson AB El Sverige September 100 59 30
Sydsvenska Elanldggningar AB El Sverige September 100 100 70
Total WS AS VS Ovriga Norden ~ Oktober 100 114 23
Kompressorteknik AB Industri Sverige Oktober 100 37 13

Varme, kyla och

Blomquist-koncernen ventilation Sverige Oktober 100 160 80
MRM Mining AB / EPS Sweden AB Industri Sverige November 100 75 21
Nordpipe Composite Engineering .

Oy (NCE) Industri Ovriga Norden  December 100 330 120
Lidingd Elektriska AB El Sverige December 100 27 16
Totalt 1760 843

Noter Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022

2022 2021
Verkligt varde av kopeskilling vid
forvarvstillfallet
Villkorad kopeskilling 115 389
Likvida medel 1063 1116
Summa kopeskilling 1178 1505
Redovisade belopp pa
identifierbara nettotillgangar
Immateriella tillgangar 488 167
Materiella anlaggningstillgangar 78 53
Finansiella anlaggningstillgangar - 3
Uppskjutna skattefordringar 1 0
Ovriga omsattningstillgangar 400 412
Likvida medel 202 215
Uppskjutna skatteskulder -153 -48
Ovriga skulder -528 -337
Summa identifierbara nettotillgangar 488 465
Goodwill vid forvarv 676 1041
Summa 1178 1505
Overférd ersattning i likvida medel 1063 1116
Avgar: Forvarvade likvida medel -197 -215
Nettokassaflode vid forvarv 866 9202
Reglerade villkorade kopeskillingar hanforlig till
férvarv innevarande och tidigare ar 173 51
Kursdifferens 4 al
Total paverkan pa likvida medel 1043 953
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Fortsattning NOi’ 26. Rorelseforvary

Not 27.

Risk avseende finansiella instrument

Forvarvsrelaterade kostnader om 12 (11) MSEK ingar i posten 6vriga
rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Enligt dverenskommelser om villkorade kdpeskillingar ska koncer-
nen kontant betala tillaggskopeskilling for framtida resultat. Maximalt
ej diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare
agarna ar 738 miljoner kronor varav 269 miljoner kronor avser forvarv
gjorda 2022. Det verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen ar i
niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Villkorade kdpeskillingar redovisas i posten "Ovriga skulder” och
"Ovriga langfristiga skulder” i balansrakningen och uppgar per
2022-12-31 till 454 (518) miljoner kronor.

Nedan foljer en tabell som visar forandringar i redovisade
villkorade kopeskillingar:

2022 2021
Per 1 januari 518 210
Vinster och forluster redovisade i
resultatrakningen -2 -28
Betalade villkorade kopeskillingar -173 =51
Tillkommit pga forvarv under dret 115 389
Kursdifferens -4 -1
Per 31 december 454 518

De 6vervarden om 1 164 (1 208) MSEK som forvarvats 2022 ar hanfor-
liga till goodwill 676 (1 041) MSEK och kundrelationer 488 (167) MSEK.

Koncernens goodwill vid forvarvstillfallet ar det belopp varmed
kopeskillingen dverstiger det verkliga vardet av férvantade nettotill-
gangar. Goodwill motiveras av bolagens framtida intjaningsformaga.
Koncernens goodwill nedskrivningsprovas arligen per kassagenere-
rande enhet. Under perioden har inga nedskrivningsbehov identifierats.
De varden som allokerats till immateriella anldggningstillgangar sa som
kundrelationer har vardets till det diskonterade vardet av framtida
kassafléden. Avskrivningstiden styrs av en beddmning av respektive
tillgang, se vidare not 1 och not 10.

Den nettoomséttning fran forvarven 2022 som ingar i koncernens
resultatrakning sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till 1 032 MSEK.
Forvarvade enheter har bidragit till ett rorelseresultat om 170 MSEK for
2022. Proforma fran 1 januari 2022 motsvarar en nettoomsattning om
654 MSEK fran forvarven jamte ett rorelseresultat om 91 MSEK.

Noter

Mal och policy fér finansiell riskhantering
Instalco efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till uttryck
i den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Malsattning &r att uppratt-
halla en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fortroende samt utgora en grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten. | finanspolicyn definieras
och identifieras de finansiella risker som forekommer inom Instalco,
samt hur ansvaret for att hantera dessa risker fordelas inom organisa-
tionen. De definierade finansiella riskerna ar transaktionsexponering,
omrakningsexponering, refinansieringsrisk, ranterisk, likviditetsrisk samt
emittent/lantagarrisk. Operativa risker, dvs. sddana finansiella risker som
beror av den l6pande verksamheten, skéts av respektive dotterbolags
ledning enligt principer i finanspolicyn och understallda rutinbeskriv-
ningar, som godkants av koncernens styrelse och ledning. Risker sdsom
omrakningsexponering, refinansieringsrisk och ranterisk hanteras av
moderbolaget med maélet att sakra koncernens korta till medellanga
kassafléden genom att minimera exponeringen for de volatila finan-
siella marknaderna. Langfristiga finansiella investeringar forvaltas for att
generera bestaende avkastning.

De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras
for beskrivs nedan, alla belopp ar odiskonterade.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk och ranterisk
till foljd av bade den I6pande verksamheten och investeringsverksam-
heten.

Valutarisk
Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en
valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernens enheter
har inte vasentliga transaktioner i annat an enhetens funktionella valuta,
varfor koncernens transaktionsrisk inte ar vasentlig. Koncernen har ett
antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar exponeras for
valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i kon-
cernens utlandsverksamheter har koncernen valt att inte valutasakra,
da dessa inte bedomts vasentliga.

Nedan tabell ar en kanslighetsanalys av omrakningsdifferensen
i Gvrigt totalresultat, som gar in i posten "Omrakningsreserv” i eget
kapital, beréknat pa antaganden om att den svenska kronan forstarks
alternativt forsvagas mot EUR och NOK.
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Koncernen

2022 2021
EUR/SEK +/- 10% 37 16
NOK/SEK +/-10% 47 17

Réinterisk

Instalco ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuldportfol].
Ranterisken regleras i finanspolicyn genom att minst 50 procent av
nettoskulden ska ha en réntebindningstid mellan 0 och 12 manader.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. | tabellen nedan askadliggors effekten pa koncer-
nens resultat efter skatt pa grund av en rimlig majlig férandring i rantan
vid upplaning i svenska kronor, alla andra variabler konstanta. Samtliga
resultateffekter avser effekt av hogre/lagre rantekostnader for upp-
laning till rorlig ranta. Ingen ytterligare paverkan sker pa eget kapital.

Koncernen
2022 2021
50 baspunkter hogre/lagre 11 10

For mer information om koncernens upplaning, se not 12.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gente-
mot koncernen. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finan-
siella affarer, vid placering av dverskottslikviditet och i den kommersiella
rorelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar il
leverantorer. Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begran-
sad till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar pa balansdagen,
enligt sammanfattningen nedan:

Koncernen
Typer av finansiella tillgangar -
redovisade varden 2022 2021
Likvida medel 631 695
Kundfordringar och avtalstillgdngar 1891 1448
Totalt 2523 2143
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Fortsattning NOi’ 27. Risk avseende finansiella instrument

Instalco tilldmpar den férenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen
av de forvantade kreditforlusterna over aterstaende 16ptid for samt-
liga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nagon betydande
finansieringskomponent. Vid bedémningen av det férvantade kredit-
forlusterna har kundfordringarna bedémits kollektivt eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa
antal forfallna dagar.

Koncernen overvakar I6pande installda betalningar fran kunder
och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av koncernen
och inférlivar denna information i dess kreditriskkontroller. Om externa
kreditbetyg och/eller -rapporter avseende kunder och andra motparter
finns tillgangliga till en rimlig kostnad inhamtas och anvands dessa.
Koncernens policy ar att endast att gora affarer med kreditvardiga
motparter.

Bedomningen &r att samtliga finansiella tillgangar som inte har
skrivits ned eller forfallit till betalning pa balansdagen har en hog kredit-
kvalitet. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna
exponeras for kreditrisk har effekterna av dessa faktorer under rappor-
teringsperioden inte ansetts betydande.

Vid periodens slut har koncernen vissa kundfordringar som inte
ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses vara
osakra. Beloppen ar specificerade efter tid efter forfallodag:

Kundfordringarnas férfallostruktur

Koncernen

Ej Mer én Mer én Mer an
2022-12-31 forfallet 30dagar 90dagar 180dagar Summa
Forvantad kreditforlust (%) 0 0 3 5
Redovisat varde, brutto 1505 357 34 32 1922
Forvantad kreditforlust for
aterstaende loptid 1 0 0 0 1

Ej Mer an Mer an Mer an
2021-12-31 forfallet 30dagar 90dagar 180dagar Summa
Forvantad kreditforlust (%) 0 0 3 5
Redovisat varde, brutto 1207 212 12 38 1469
Forvantad kreditforlust for
aterstaende loptid 1 0 0 2 4

Noter

Nar det galler kundfordringar och avtalstillgangar exponeras koncernen
inte for nagra betydande kreditrisker i fraga om nagon enskild motpart
eller grupp av motparter med likartade egenskaper. Kundfordringar
bestar av stort antal kunder i olika branscher och geografiska omraden.
Baserat pa historisk information om kunders installda betalningar ar
beddmningen att kundfordringar som inte har forfallit till betalning eller
skrivits ned har en god kreditkvalitet.

Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom mot-
parterna ar namnkunniga banker med hdg kreditvardighet tilldelade av
internationella kreditvarderingsinstitut.

Kapital samt finansiering- och likviditetsrisk

Den 6vergripande malsattning ar att uppratthalla en stark kapitalbas och
god finansiell stallning som bidrar till att bibehalla investerares, kredit-
givares och marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatta
férvarv samt utveckling av affarsverksamheten.

Malet for Instalcos finansiering och skuldhantering ar att trygga
finansieringen for verksamheten pa saval lang som kort sikt samt att
minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet ska sakerstallas
genom ett aktivt och professionellt upplaningsforfarande av check-
krediter och dvriga kreditfaciliteter. Upptagande av extern finansiering
ar centraliserat. Tillfredsstallande betalningsberedskap ska uppnas
genom avtalade kreditldften. Overskottslikviditet ska i férsta hand
anvandas for att amortera pa utestaende krediter. Moderbolaget har
ansvar for saval koncernens langsiktiga finansiering som likviditetsfor-
sorjning. I koncernen finns en gemensam cashpool samt en internbank
for in- och utlaning.

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina
forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka
planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt
prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i den dagliga verk-
samheten. De data som anvands for att analysera dessa kassafloden
stammer dverens med dem som anvands i analysen over avtalade
|6ptider nedan. Likviditetsbehoven 6vervakas i olika tidsspann, dagligen
och veckovis, samt i en rullande prognos. Nettokassakraven jamfors
med tillgangliga kreditfaciliteter for att faststalla sakerhetsmarginal eller
eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter
vantas vara tillrackliga under denna period.
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Koncernens mal ar att ha likvida medel och saljpara vardepapper som
uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar. Detta mal
uppnaddes under rapportperioderna. Finansieringen av langfristiga
likviditetsbehov sakras dessutom av ett lampligt belopp av beviljiade
kreditfaciliteter och mojligheten att salja langfristiga finansiella tillgangar.

Koncernen beaktar forvantade kassafloden fran finansiella tillgangar
vid bedémning och hantering av likviditetsrisken, sarskilt kassareserver
och kundfordringar. Koncernens befintliga kassareserver och kund-
fordringar verstiger i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa
kassautfloden. Kassafloden fran kundfordringar och andra fordringar
forfaller till storsta delen inom en méanad, samtliga forfaller dock inom
sex manader. Leverantorsskulder forfaller normalt till betalning inom en
manad. Koncernens kreditfacilitet om 3 400 miljoner kronor som ingicks
under tredje kvartalet 2022, [6per pa tva ar med majlighet att forlanga
till maximalt fyra ar. Maximal aterstaende |6ptid vid arets slut uppgar
till 44 (42) manader. Kreditfaciliteten har en underliggande basranta
med en marginaltrappa baserat pa nettoskulden. Som lanevillkor, s.k.
covenants, har Instalco tva nyckeltal, kvoten av EBITDA/finansnetto samt
rantetackning, vilka uppfylls med marginal. Faciliteten ar lankad med
Instalcos hallbarhetsprogram.

Vid periodens utgang har koncernens finansiella skulder som inte ar
derivat avtalade loptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) som
kan sammanfattas enligt foljande:
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Fortsattning NOf 27

Risk avseende finansiella instrument

F6r5|c%ﬁ|| disposition av
moderbolagets vinst eller forlust

Not 28.

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

Koncernen
Kortfristiga Langfritiga avtalssl:enr:lirg: Redovisat varde
2022-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare an 5 ar kassafléden fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 2569 - 2822 2569
Leasingskuld 114 96 342 14 567 551
Leverantorsskulder och andra skulder 1042 - 299 - 1341 1341
Totalt 1156 96 3210 14 4730 4462
Detta kan jamforas med I6ptiderna under tidigare rapportperioder fér
koncernens finansiella skulder som inte dar derivat enligt féljande:
Koncernen
Kortfristiga Langfristiga Summa
avtalsenliga Redovisat varde
2021-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare an 5 ar kassafloden fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 1925 - 1925 1903
Leasingskuld 83 73 268 20 444 432
Leverantorsskulder och andra skulder 788 - - - 788 788
Totalt 872 73 2193 20 3158 3123

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken ar risken for att Instalco vid varje tillfélle inte

har tillgang till tillrdcklig finansiering. Refinansieringsrisken okar om
Instalcos kreditvardighet forsamras eller om Instalco blir alltfér bero-
ende av en finansieringskalla. Om hela eller en stor del av skuldport-
foljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfallen kan det medféra att
omsattningen eller refinansieringen av en stor del av Ianevolymen kan
ske till oférdelaktiga rante- och kreditvillkor. For att begransa refinan-
sieringsrisken inleds upphandlingen av ldnga kreditloften senast nio
manader innan kreditloftet forfaller.

Noter
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2022-12-31
Overkursfond 1131183
Balanserad vinst -14.006
Arets resultat 132102

1249 279
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
| utdelning utbetalas 0,66 kr per aktie 171767
att i ny rakning balanseras 1077512

1249 279

Utdelningsbeloppet ar berdknat pa antalet utestaende aktier

per 2022-12-31, efter aktiesplit, 5:1, det vill sga 260 564 020 med
avdrag for terkdpta aktier om 310 545 st vilket ger 260 253 475 aktier.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att férandras fram till och
med avstamningstidpunkten beroende pa nyemissioner vid eventuella
forvarv. Ingen utdelning kommer att betalas ut pa de aterkopta aktierna.

Not 29.

Instalco har under forsta kvartalet 2023 forvarvat Telepatrol Oy med

en forvantad omsattning om 48 miljoner kronor och 30 anstallda,
Rérprodukter Montage Sverige AB med en férvantad omsattning om 24
miljoner kronor och 12 anstallda samt Lysteknikk Elektroentreprenar
AS med en férvantad omsattning om 325 miljoner kronor och 120
anstallda. Rorprodukter Montage Sverige AB ingar i segmentet Sverige
och de tva 6vriga i segmentet Ovriga Norden. Bolagen &r forvarvade till
100 procent. Preliminara férvarvsanalysen for dessa férvarv har annu
inte upprattats.

Avtal har tecknats om att forvarva Enter Stallningar AB med en for-
vantad omsattning om 340 miljoner kronor och 120 anstallda. Forvarvet
ar villkorat godkdnnande av Konkurrensverket med forvantat tilltrade
under mars 2023.

Héndelser efter balansdagen
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Godkdannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
den 31 december 2022 (inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen  rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,

den 17 mars 2023.

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star

Styrelsens forsakran: infor.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i évrigt fram-
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i gar av foregdende resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den och noter.

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-

nens och moderbolagets stallning och resultat.

Per Sjostrand
Styrelseordférande

Godkannande

Stockholm den 17 mars 2023

Johnny Alvarsson Carina Edblad Per Leopoldsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Qvarngard Camilla Oberg Robin Boheman
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats mars 2023

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Instalco AB (publ)
Org.nr. 559015-8944

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Instalco AB (publ) for ar 2022 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 57-65.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 2,
7,15-17,32-34, 48-53, 57-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten som aterfinns pa sidorna 57-65. Forvaltningsberéttelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Revisionsberattelse

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intakters redovisning av entreprenadkontrakt
Koncernen redovisar intakter och resultat fran entreprenadkontrakt
Over tid, vilket innebar att intakter och kostnader redovisas i takt med
att uppdragen genomfors. Intakter och resultat redovisas i forhallande
till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen
i forhallande till bedomda totala kostnader vid uppdragets fardigstal-
lande. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda.

Intaktsredovisningen bygger pa bedomningar om faktisk upparbet-
ning, beraknade utgifter for att fardigstalla arbetet och uppféljining mot
prognos av slutligt utfall. En god kontrollmiljé med I6pande prognosupp-
foljningar av projektets slutliga utfall ar darmed av stor betydelse for kon-
cernen. Férandrade bedémningar under uppdragets genomférande kan
ge upphov till vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stalining. Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncernen
under respektive projekts [6ptid och justeras vid behov.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 2 och
16 samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende intaktsredovisning av entreprenad-

kontrakt har vi genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara gransk-

ningsatgarder inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

o Genomgang av redovisningsprinciper, informerat oss om och ut-
varderat ledningens processer for genomgang av uppdrag inklusive
rutiner for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med hog
risk samt processen for att beddma intakter och kostnader inklusive
beddmning av andrings- och tillaggsarbeten.

e Granskning och bedomning av koncernens prognosformaga genom
att utvardera faktiskt utfall mot kalkyl och budget. Vi har bedémt
huruvida intaktsredovisning av installationsuppdrag fran projekten
aterspeglas och ger en rattvisande bild i redovisningen.
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e Granskning avlamnade upplysningar i arsredovisningen och att
dessa i allt vasentligt dverensstdmmer med kraven enligt Arsredo-
visningslagen och IFRS.

Vardering av goodwill (koncern) och andelar

i koncernforetag (moderbolag)

Koncernens redovisade varde for immateriella anlaggningstillgangar

i form av goodwill uppgar per 2022-12-31 till 4 610 MSEK, vilket utgor

cirka 48 procent av balansomslutningen. Immateriella tillgangar med

en obestamd nyttjandeperiod ska arligen bli foremal for nedskrivnings-

provning. Vid en nedskrivningsprévning gors berdkningar som baseras

pa antaganden och bedémningar bland annat avseende diskonterings-

rantor, tillvaxtfaktorer, rorelsemarginaler och prognosticerade kassa-

floden. Motsvarande nedskrivningsprévning gors av moderbolaget

avseende vardet pa andelar i koncernforetag. En nedskrivningsprévning

ar komplex och innehéller betydande inslag av bedémningar och anta-

ganden om framtida rorelseresultat och om lamplig diskonteringsranta.
For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 10

samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende vardering av goodwill i koncernen

och andelar i koncernféretag i moderbolaget har vi genomfort ett antal

granskningsatgarder. Vara granskningsatgarder inkluderade, men var
inte begransade till foljande:

e Granskning for att bedéma och sakerstalla att koncernens nedskriv-
ningsprovningar ar genomférda i enlighet med vad som féreskrivs i
regelverket for IFRS.

e Beddmning av rimligheten i framtida kassafléden och antagen
diskonteringsranta genom att ta del av och utvardera koncernled-
ningens antaganden och prognoser samt tidigare ars bedémningar i
relation till faktiskt utfall.

e Involvering av vara egna varderingsspecialister vad galler metodik
och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

e Bedomning av koncernens kanslighetsanalys utifran rimligt mojliga
forandringar av koncernens antaganden.

e Granskning avlamnade upplysningar i arsredovisningen och att
dessa i allt vasentligt dverensstdmmer med kraven enligt Arsredo-
visningslagen och IFRS.
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Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1, 3-6,
8-14,18-31, 35-47, 54-56, 104-114. Aven erséttningsrapporten for
rakenskapsaret 2022 som kommer att avges efter datumet for denna
revisionsberdattelse utgdr annan information. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdalla
vasentliga felaktigheter.

Om Vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara

uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men dr ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar l[ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
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ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tilhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa om-
raden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Instalco AB (Publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skéta den Iopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig

grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolags-

lagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga

for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direk-
toren har upprattat ars- och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16
kap 4 a § lag (2007:538) om vardepappersmarknaden for Instalco AB
(publ) for &r 2022. Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sors granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Instalco AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a § lag (2007:538)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kon-
troll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nddvandig for
att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap
4 a § lag (2007:538) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsforetaget tillampar Inter-
national Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vidare omfattar granskningen
dven en beddmning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvar for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 57-65 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2 - 6 drsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm, utsags

till revisor i Instalco AB (publ) pa bolagsstamman den 5 maj 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 7 september 2015.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Instalco Arsredovisning och Hallbarhetsrapport 2022
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Taxonomitabeller

Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Omséttning Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter (1) % @ 3 Ev?: Eoi % ; R 2@ 7303 = = 2 206 = | omséttningen, | omséttningen, | verksamhet samhet)
S c Bl Uz J| B Lle5 c2lnz w & ules S 2022 (18) 2021(19) | eller) (20) (21)
Mojlig-
SEK % % % % % % % | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % gorande | Omstalining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 104 0,9% | 100% E/T Ja E/T E/T Ja E/T Ja 0,9% Ja
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 72 0,6% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 0,6% Ja
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 328 2,7% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 2,7% Ja
Installation, underhdll och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 145 1,2% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 1,2% Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 9.3 13 0,1% | 100% E/T Ja E/T BT E/T BT Ja 0,1% Ja
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséattning (A.1) 663 5,5%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 49 0,4%
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 49 0,4%
Totalt (A.1 +A.2) 710 59%
Totalt (A1 +A2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 11351 94,1%
Totalt (A + B) 12063 | 100,0%
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Driftsutgifter Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter (1) = = S| S| S® = = S|l3g| sR| on =~ = ~| 20 —~ | utgifterna, | utgifterna, verksamhet | verksamhet)
B c Bl Uglez J| B Lle5 c2lrz w & ules S| 2022(18) | 2021(19) eller) (20) (21)
SEK % % % % % % % | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % | Mojliggdrande |  Omstalining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 05 0,1% | 100% E/T Ja E/T E/T Ja E/T Ja 0,1% Ja
Installation, underhdll och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 03 0,1% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 0,1% Ja
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 15 0,4% | 100% E/T Ja E/T BT E/T BT Ja 0,4% Ja
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 0,7 0,2% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 0,2% Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 93 0,1 0,0% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 0,0% Ja
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftsutgifter (A.1) 3,0 0,7%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 0.2 0,1%
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0,2 0,1%
Totalt (A.1 +A.2) 32 0,8%
Totalt (A1 +A2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 400 | 99,3%
Totalt (A + B) 403 | 100,0%
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Ka pitalutgifter Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
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S c U282 I B L5 zc2irnZ W = ol o5 S| 2022(18)| 2021 (19) eller) (20) (1)
SEK % % % % % % % | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % | Mojliggdrande Omstdlining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 17 0,5% | 100% E/T Ja E/T E/T Ja E/T Ja 0,5% Ja
Installation, underhdll och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 12 0,3% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 0,3% Ja
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 7.5 55 1,4% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 1,4% Ja
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 24 0,6% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 0,6% Ja
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 93 0.2 0,1% | 100% E/T Ja E/T E/T E/T E/T Ja 0,1% Ja
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 11,0 2,9%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 0,1 0,0%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0,1 0,0%
Totalt (A1 +A.2) 11 2,9%
Totalt (A1 +A2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 371 97,1%
Totalt (A + B) 382 | 100,0%
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Femdrsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrakning, MSEK Forvarvsrelaterade poster
Nettoomsattning 12063 8890 7122 5692 4414 Omvardering villkorade tillaggskopeskillingar 25 31 -9 3 1
Nettoomsattningstillvaxt % 36 25 25 29 42 Forvarvskostnader -12 =11 -10 -10 -1
EBITDA 1165 920 739 587 407 Summa forvarvsrelaterade poster 13 20 -20 -7 -10
EBITDA-marginal % 9,6 103 104 103 9,2
EBITA 916 748 605 493 334 Nyckeltal per medarbetare
EBITA-marginal % 76 8,4 8,5 87 76 Medelantal anstallda 5316 4235 3340 2630 2 065
Rorelseresultat (EBIT) 784 722 604 492 334 Antal anstallda vid arets slut 5611 43887 3856 3103 2283
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,5 8,1 85 8,6 7,6
Resultat fore skatt 697 699 594 473 315~ Dataperakie
Skatt pa arets resultat 145 142 133 101 67 Aktiekurs per 31 december, SEK 39,63 86,38 50,20 27,04 13,86
Arets resultat 551 558 462 372 249 Borsvarde per 31 december, MSEK 10326 22599 12703 6 604 3316
Periodens resultat till moderbolagets aktiedgare 520 546 456 370 248 Utdelning, SEK 0,66 065 054 0,46 030
X . Resultat (till moderbolagets aktiedgare), SEK 1,99 2,10 1,80 1,52 1,04
Eget kapital, avsattningar och skulder, MSEK -
Summa eget kapital 3152 2501 1973 1485 1068  _ectkepital SEK 121 96 78 61 45
Rantabilitet pé eget kapital fore skatt, % 2 28 30 ) 29  Kassaflodefran denopande verksamheten, SEK 27 23 27 20 1.4
Balansomslutning 9573 7589 5008 2176 3016 Genomsnfttl?gt antal akt‘\er,fore utspagn@g, tusental 260 564 260113 253049 244221 239218
Rantebirande nettoskuld 5503 1650 912 872 663 Genomslnlﬁtllgt antal aktier, efter utspadning, tusental 265510 265060 259173 253519 243866
Nettoskuldsattningsgrad % 851 66,5 46,5 588 621 Antal aktleangare per 31 december 14879 14 606 11756 3958 2023
Réntebarande nettoskuld | relation till EBITDA, ggr 21 18 12 13 15 Arjtal utestaende aktier, tusenta\u 260 253 260 253 259739 247314 242709
Avkastring pa eget kapital % 192 246 265 290 268 H”ogsta kurs under verksamhetscaret, SEK 88,84 98,64 51,70 27,40 14,50
Avkastning pa sysselsatt kapital % 149 188 217 20,7 184 Lagsta kurs under verksamhetsaret, SEK 38,28 50,60 16,20 13,18 9,98
. X Hallbarhet
Finansiella nyckelal Medarbetarnsidnet, % 85 84 8 85 89
Soliditet, % 329 330 377 356 354 oot JEL 2
- N - Sjukfranvaro % 54 5,0 46 35 34
Kassaflode fran den lépande verksamheten 753 610 689 495 338 —
- - Personalomsattning % 14,8 139 124 132 15,2
Rorelsekapital 341 -255 -176 -22 25
- Antal arbetsskador 210 142 107 85 78
Kassakonvertering, % 85,0 83,6 109,3 103,2 100,2 - - -
Andel kvinnor i koncernledningen % 10,0 91 0 250 333
Andel kvinnor i styrelsen % 50,0 429 50,0 50,0 50,0
Orderstock, MSEK - - 5
Orderstock 8376 6795 6625 4865 4063 Andel kvinnor tota\E i koncernen % 6,4 59 55 54 6,0
Antal anstallda vid drets slut 5611 4887 3856 3103 2283
Antal verksamheter vid arets slut 125 106 84 68 52
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplette-
rande information till investerare och bolagets ledning da det mojliggdr utvardering av relevanta trender. Instalcos definitioner av dessa matt kan
skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare an en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte namns pa annan plats i
arsredovisningen. Avstamning av dess matt sker i tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal se sid 110-111. EBITA och EBITDA beraknas fran och
med 1 januari 2022 ej langre med justering for omvardering av tillaggskopeskillingar och férvarvskostnader.

Berakning av organisk tillvaxt

i nettoomsattning 2022 2021 2020 2019 2018 Kassaflodes- och avkastningsmatt
Nettoomsattning 12063 8890 7122 5692 4414 Berakning av operativt kassaflode och kassa-
Forvarvad nettOOmSéttning 2328 1470 1211 1081 1048 kOnVertering 2022 2021 2020 2019 2018
Forandringar i valutakurser ~146 0 101 oY) _46 (A) EBITDA 1165 920 739 587 340
A) Jamférelsetal mot foregaende ar 9589 7419 6011 4589 3320 Nettoinvgsteringar i materiella, finansiella och
- - immateriella anlaggningstillgéngar -27 -18 -2 -2 -3
B) Nettoomsattning foregaende ar 8890 7122 5692 4414 3114 . . )
(AB)O r— sttning % Forandringar i rorelsekapital -137 -130 73 26 4
rganisk tillvaxt i nettoomsattnin
L i 7.9 4.2 5.6 4.0 6.6 (B) Operativt kassaflode 1000 772 810 611 341
(B/A) Kassakonvertering, % 85,9 839 109,6 104,1 100,3
Resultat- och marginalmatt - . . .
) EBITDA Berdkning av avkastning pa eget kapital
) — - — 1165 920 739 587 407 (A) Arets resultat 551 558 462 372 249
Av- och nedskrivningar av materiella och ej forvar- o . .
vade immateriella anldggningstillgdngar 249 172 135 95 74 Eget kapital vid periodens borjan 2482 1960 1483 1068 793
(B) EBITA 916 748 605 493 334 Eget kapital vid periodens slut 2944 2482 1960 1483 1068
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella (B) Genomsnittligt totalt eget kapital 2713 222 1722 1276 931
anlaggningstillgangar 131 26 1 1 0 (A/B) Avkastning pa totalt eget kapital, % 20,3 25,1 26,8 29,2 26,8
(C) Rorelseresultat (EBIT) 784 722 604 492 334
Avkastning pa sysselsatt kapital
(D) Nettoomsattning 12063 83890 7122 5692 4414 (M) EBIT 784 722 604 492 334
(A/D) EBITDA-marginal, % 96 10,3 104 10,3 9,2 (B) Finansiella intakter 38 23 23 5 2
(B/D) EBITA-marginal, % 7.6 84 8,5 8,7 7.6 () Genomsnittlig balansomslutning 8914 6390 4674 3768 2860
(C/D) EBIT-marginal, % 6,4 8,1 8,5 8,6 76 (D) Rantefria skulder 3010 2303 1707 1340 1016
(A+B/(C-D)) Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,9 18,2 21,1 20,5 18,2
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Kapitalstruktur

Berdkning av rérelsekapital och rorelsekapital

i relation till nettoomsattning 2022 2021 2020 2019 2018
Varulager 159 104 62 45 29
Kundfordringar 1891 1448 995 874 698
Avtalstillgdngar 620 519 407 322 205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 158 101 107 93 55
Ovriga omséttningstillgangar 177 127 96 64 48
Leverantorsskulder -1042 -788 -588 -420 -317
Avtalsskulder -461 -403 -349 -357 -212
Ovriga kortfristiga skulder -473 -784 -431 -289 -208
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

inklusive avsattningar -687 -580 -476 -354 =272
(A) Rorelsekapital 341 -255 -176 -22 25
(B) Nettoomsattning 12063 8890 7122 5692 4414
(A/B) Rorelsekapital i relation till

nettoomsattning, % 2,8 -2,9 -2,5 -0,4 0,6

Berakning av réntebédrande nettoskuld,
nettoskuldsattningsgrad och rantebarande
nettoskuld i relation till EBITDA

Langfristiga rantebarande finansiella skulder 2950 2209 1196 1104 817
Kortfristiga rantebdrande finansiella skulder 185 137 103 84 65
Likvida medel -631 -695 -386 -317 -218
(A) Réntebarande nettoskuld 2503 1650 912 872 663
(B) Eget kapital 2944 2482 1960 1483 1068
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 85,0 66,5 46,5 58,8 62,1
(C) EBITDA 1165 920 739 587 407
(A/C) Rantebarande nettoskuld i

relation till EBITDA, ggr 2,1 1,8 1,2 1,5 1,6
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Definitioner

Allmant Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar
jamforelsesiffror for samma period foregaende ar om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berakning Syfte

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat for rullande tolv mé&nader dividerat med genomsnittligt totalt eget kapital
vid periodens slut.

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera I6nsamhet, baserad pa hur
mycket kapital som anvands.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter dividerat med sysselsatt kapital (balans-
omslutningen minus rantefria skulder). Komponenterna berdaknas som snittet av de
senaste 12 manaderna.

Syftet dr att analysera Iénsamheten i relation till sysselsatt kapital.

EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande verksamheten.
anlaggningstiligangar.
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstiligangar.

|6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ I6nsamhet.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ [6nsamhet.

Forandring i valutakurser

Periodens forandring av nettoomsattning som ar relaterad till férandring i valutakurser
(periodens borjan jamfort med periodens slut), i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden.

Forandring i valutakurser avspeglar valutakursers paverkan pa nettoomsattningen
under perioden.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av nettoomsattningen under jam-
forelseperioden, drivet av forvarv. Forvarvad nettoomsattning definieras som netto-
omsattning under perioden som ar hanforlig till bolag som har forvarvats under den
senaste tolvmanadersperioden och for dessa bolag raknas endast omsattning fram till
tolv manader efter forvarvsdatumet som forvérvad.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de forvarvade enheternas paverkan
pa nettoomsattningen.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode rullande 12 mé&nader i procent av EBITDA rullande 12 manader.
Forandring berédkning kassakonvertering har skett under aret, tidigare perioder har
omraknats.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt Koncernen hanterar I[6pande
investeringar och rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamforelse-
perioden, foregdende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens realiserade forsaljningstillvaxt
dver tid.

Rantebarande nettoskuld i relation till
EBITDA

Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, for rullande 12
manader.

Nettoskuld i relation till EBITDA ger en uppskattning av foretagets formaga att
minska sin skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka
skulden om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassa-
floden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning Koncernen finansieras av 1an.
Eftersom likvida medel och andra kortfristiga placeringar kan anvandas for att
betala av skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i
berdkningen.

Definitioner
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Nyckeltal

Definition/berakning

Syfte

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgadngar samt justering for kassaflode fran foréandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflodet anvands for att folja kassaflodet som den I6pande
verksamheten genererar.

Orderstock

Vardet pa aterstdende, annu ej upplupna projektintékter fran inkomna order i slutet av
perioden.

Orderstocken &r en indikator pa Koncernens aterstaende projektintékter fran
redan inkomna order.

Organisk tillvaxt rensat for valutaeffekter

Forandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter justering for forvarvs- och
valutaeffekter, i procent av nettoomsattningen under jamfdrelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i koncer-
nens struktur och valutakurser, vilket mojliggdr en jamforelse av nettoomsattningen
Over tid.

Poster av engangskaraktar

Poster av engdngskaraktar, sa som tillaggskopeskillingar, forvarvskostnader, kostnader i
samband med omfinansiering, sponsorkostnader och noteringskostnader.

Exkludering av poster av engangskaraktar okar jamforbarheten av resultatet mellan
perioder.

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt

Resultat fore skatt dividerat med justerat eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, anvands for att skapa en effektiv verksamhet
och en rationell kapitalstruktur och visar pa hur koncernen har forrantat aktie-
dgarnas kapital.

Rantebarande nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus likvida medel och andra kort-
fristiga placeringar.

Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt for att visa Koncernens totala
skuldsattning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad intakt, forutbetalda kostna-
der och upplupna intékter och 6vriga omsattningstillgdngar, minus leverantorsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kostnader och férutbetalda intakter och
dvriga kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att méta kortfristiga
kapitalkrav.

Rorelsekapital i relation till
nettoomsattning

Rorelsekapitalet vid periodens slut i procent av nettoomsattning for rullande tolv
ménader.

Rorelsekapitalet i relation till nettoomsattning anvands for att mata foretagets
rorelsekapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande, uttryckt i procent av
balansomslutningen.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade av
eget kapital.

Definitioner
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Aktiedgarinformation

Ytterligare information

Robin Boheman, CEO

Christina Kassberg, CFO, christina.kassberg@instalco.se
Fredrik Trahn, IR, fredrik.trahn@instalco.se 070-913 67 96

Finansiell kalender

Arsredovisning Publiceras péa bolagets hemsida vecka 12 2023
Deldrsrapport januari-mars 4 maj 2023
Arsstamma 5 maj 2023
Deldrsrapport januari-juni 22 augusti 2023
Delarsrapport januari-september 27 oktober 2023
Bokslutskommuniké februari 2024

Produktion: Instalco i samarbete med Addira.
Foto: Samtliga bilder Ryno Quantz.

Forutom; sid 12 Kompressorteknik, sid 18 Unsplash, sid 19 Vallacom, sid 24 och 25 Fredrik Trahn,
sid 26 JB Elektro, sid 30 LVI-Urakointi Paavola, sid 31 Moi Ror, sid 35 Inlands Luft, sid 43 Universeum

och Ted Boheman, sid 47 Ventpartner och sid 56 Tuve Bygg.
Tryck: Larsson Offsettryck AB, Sverige, 2023.
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Dotterbolag

Dotterbolag och tillaggsbolag per 31 december 2021
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INSTALCO

Instalco AB

Lilla Bantorget 11
111 23 Stockholm
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