Kallelse till arsstamma i Instalco AB (publ)

Instalco AB (publ), 559015-8944, haller arsstaimma torsdagen den 5 maj 2022
kl. 17.00 pa Venue 81, Drottninggatan 81 i Stockholm. Inpassering och registrering
borjar Kkl. 16.30.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna fére bolagsstimman ska ha
mdjlighet att utdva sin rostratt genom postrostning. Aktiedgare kan darmed vélja
att utéva sin rostratt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller
genom postrdstning.

UTOVANDE AV ROSTRATT VID STAMMAN
Den som onskar utdva sin rostratt vid stdmman ska:

e varainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 27 april 2022 eller, om aktierna &r forvaltarregistrerade, begara
att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sadan tid att registreringen ar
verkstalld fredagen den 29 april 2022, och

e anmala sin avsikt att delta till bolaget enligt anvisningarna under rubriken
”Anmélan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud” alternativt
avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for
postrostning” senast fredagen den 29 april 2022.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Den som 6nskar delta vid stamman fysiskt eller genom ombud ska senast fredagen
den 29 april 2022 anméla detta till bolaget antingen:

o elektroniskt pa bolagets webbplats, www.instalco.se,

e genom e-post till proxy@computershare.se,

e genom post till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm
(mérk kuvertet “Instalcos arsstamma”), eller

e genom telefon till +46 (0)771-24 64 00, under vardagar mellan kl. 09.00 och
16.00.

I anmalan ska det uppges namn eller foretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i férekommande fall, antalet
bitraden (hogst tva).

Den som inte dnskar narvara personligen och inte heller utdva sin rostréatt genom
postrostning far utdva sin ratt vid stimman genom ombud med skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den juridiska
personen bifogas.



For att underl&tta inpasseringen vid stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa adressen Computershare AB,
Box 5267, 102 46 Stockholm (mirk kuvertet ’Instalcos arsstimma’) senast
fredagen den 29 april 2022.

Observera att anmélan om deltagande vid stdmman ska ske dven om aktieagaren
Onskar utdva sin rostratt vid stimman genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte
som anmadlan till stimman.

Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa bolagets webbplats,
www.instalco.se.

Anvisningar for postrostning

Aktiedgare som Onskar utdva sin rostratt genom postrostning ska anvanda det
postrostningsformular och folja de anvisningar som finns tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.instalco.se. Postrosten maste vara bolaget tillhanda senast
fredagen den 29 april 2022. Postrostningsformuléret ska skickas antingen:

e  per e-post till proxy@computershare.se,

o elektroniskt i enlighet med anvisningarna pa www.instalco.se, eller

e  per post till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm (mark kuvertet
“Instalcos arsstimma’).

Om en aktiedgare utdvar sin rostratt genom ombud ska fullmakt och évriga
behorighetshandlingar bifogas postrostningsformularet. Ett fullmaktsformular pa
svenska och engelska finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.instalco.se.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utéva sin rostratt genom att
delta vid stamman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans
sekretariat innan stamman dppnas.

FORESLAGEN DAGORDNING

Val av ordforande vid bolagsstdmman

Uppréttande och godké&nnande av rostlangd

Godkéannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, revisorns yttrande
avseende om erséttningsriktlinjerna har foljts samt ersattningsrapport

7. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen
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8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansrakningen

9. (a)—(h) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren

10. Beslut om godkénnande av ersattningsrapport

11. Faststallande av antalet styrelseledamoter

12. Faststallande av styrelsearvode

13. (a)—(g) Val av styrelseledaméter

14. Faststallande av antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter

15. Faststallande av revisorsarvode

16. Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier,
konvertibler och teckningsoptioner

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelser
av egna aktier

20. Beslut om emission av teckningsoptioner

21. Stdammans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 1: Val av ordférande vid bolagsstamman
Valberedningen foreslar att Per Sjostrand utses till ordférande vid stamman.

Punkt 8: Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrdkningen

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 0,65 kronor per aktie och att mandagen den
9 maj 2022 ska vara avstamningsdag for vinstutdelningen.

Om stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag beréknas vinstutdelningen
att utbetalas torsdagen den 12 maj 2022.

Punkt 11: Faststallande av antalet styrelseledamdter

Valberedningen foreslar att det antal styrelseledamoter som ska véljas av stamman
ska vara sex utan suppleanter.

Punkt 12: Faststallande av styrelsearvode

Valberedningen foreslar foljande arvoden till styrelseledaméterna for tiden fram till
nasta arsstamma. Styrelsearvode ska utgd med 620 000 kronor till ordférande och
310 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter som inte &r anstallda i bolaget,
med 150 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet samt med 75 000 kronor till
ovriga ledamdéter i revisionsutskottet.



Punkt 13 (a)—(g): Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar foljande personer till styrelseledamoter och
styrelseordforande for tiden fram till slutet av nasta arsstamma:

Styrelseledamoter:

@) Johnny Alvarsson (omval)
(b) Carina Qvarngard (omval)
() Carina Edblad (omval)

(d) Per Leopoldsson (omval)
()  Camilla Oberg (omval)

0] Per Sjostrand (omval)

Styrelseordférande:
(g)  Per Sjostrand (omval)

Olof Ehrlén (styrelseledamot) har informerat valberedningen att han inte &r
tillganglig for omval som styrelseledamot vid arsstamman 2022.

Valberedningens fullstandiga forslag, inklusive en presentation av de foreslagna
styrelseledamdéterna och en bedémning av deras oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare, finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.instalco.se.

Punkt 14: Faststallande av antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.
Punkt 15: Faststéllande av revisorsarvode

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 16: Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att Grant Thornton Sweden AB omvaljs till revisor for
tiden fram till slutet av nasta arsstimma.

Grant Thornton Sweden AB har meddelat att bolagets nuvarande huvudansvariga
revisor, den auktoriserade revisorn Camilla Nilsson, kommer att fortsétta som
huvudansvarig revisor om arsstamman omvaljer Grant Thornton Sweden AB som
revisor.

Punkt 17: Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 beslutar om foljande riktlinjer for 16n och
annan ersattning till styrelseledaméter, verkstéllande direktdr och andra personer i



bolagsledningen (gemensamt ”’ledande befattningshavare”) i bolaget. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Skillnaden jamfort med de ersattningsriktlinjer som arsstaimman 2020 beslutade att
anta ar att enligt nedanstéende ersattningsriktlinjer ska ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning vid upphérande av anstallning uppga till
hogst 100 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsédgningen om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser (tidigare géllde hogst 75
procent).

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrateqgi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer moéjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja
bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda.
Detta genomfors genom att de finansiella och icke-finansiella mal som avgor
utfallet av rorlig kontantersattning och har en tydlig koppling till afférsstrategin
och bolagets hallbarhetsagenda. Den rérliga kontantersattningen beskrivs narmare i
avsnitt ”Rorlig kontanterséttning” nedan.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats
(www.instalco.se).

Formerna av ersattning m.m.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstaimman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rorlig erséttning ska vara relaterade till
den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rorlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen ska ha en hogsta grans
och vara relaterad till den fasta lonen, och far uppga till hogst 50 procent av den
fasta arliga kontantlonen.



Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och métbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Dessa kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Utfallet i relation till dessa
forutbestamda mal utgor basen for den totala potentialen att erhalla rorlig
kontantersattning. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Né&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersdttning avslutats ska det bedomas/faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontanterséttning
till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter,
forutsatt att sadana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare,
eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utdver ledande
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges
mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning for den
verkstallande direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.
Beslut om sadan ersattning for 6vriga ledande befattningshavare ska fattas av
ersattningsutskottet pa forslag av verkstallande direktoren.

Pension och forsakringar

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukfarsékring,
vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av
den fasta och rorliga arliga kontantlonen.

Ovriga férmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantldnen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske



for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande
av de sarskilda omstandigheter som &r férknippade med sadan utlandsstationering,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal s langt mojligt ska tillgodoses.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga
kontantl6nen.

Ersattning till styrelseledaméter utover styrelsearvode

I den man icke anstalld bolagsstammovald styrelseledamot utfor arbete for bolagets
rékning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utga. Beslut om konsultarvode och annan ersttning till icke
anstéllda bolagsstammovalda styrelseledamoter fattas av styrelsen.

Upphorande av anstéllning

Vid anstéllningens upphorande far uppséagningstiden vara hogst tolv manader.
Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for den verkstallande direktoren
och tre till sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran
den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader,
utan réatt till avgangsvederlag.

Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt tagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrackning den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 100 procent av den fasta
kontantldnen vid tidpunkten for uppségningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegréansning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter
anstallningens upphorande.

Lo6n och anstéallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.



Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inréattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvérdera program for rorliga erséattningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emissioner av aktier, konvertibler och teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om emissioner av aktier,
konvertibler och teckningsoptioner i bolaget pa féljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma. Det sammanlagda antalet aktier som (a) emitteras, (b) tillkommer
genom konvertering av konvertibler eller (c) tillkommer genom utnyttjande av
teckningsoptioner som emitteras enligt bemyndigandet ska inte Overstiga tio
procent av det totala antalet aktier i bolaget per dagen for stimmans beslut.
Styrelsen far besluta om emission av aktier, konvertibler och teckningsoptioner
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Om styrelsen beslutar om en
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet till avvikelsen
vara att (a) 6ka bolagets finansiella flexibilitet eller (b) anvanda aktierna,
konvertiblerna eller teckningsoptionerna som kopeskilling (inklusive
tillaggskopeskilling) vid eller finansiering av forvérv av foretag eller verksamheter.



Emitterade aktier, konvertibler och teckningsoptioner far betalas i pengar, med
apportegendom eller genom kvittning.

Punkt 19: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv och 6verlatelser
av aktier i bolaget pa foljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nésta
arsstamma.

Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
forvarvet uppgar till hogst fem procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv av
egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm. Forvarv av egna aktier ska ske till ett
pris per aktie inom det vid var tid géllande prisintervallet for aktierna pa Nasdaq
Stockholm. Betalning for forvarvade egna aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Gverlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa Nasdaq
Stockholm eller p& annat satt &n pd Nasdaq Stockholm. Overlételser av egna aktier
pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
géllande prisintervallet for aktierna p& Nasdag Stockholm. Overlatelser av egna
aktier pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm ska ske pa marknadsmassiga villkor,
vilket innebér att en marknadsmaéssig rabatt i forhallande till aktiepriset pa Nasdaq
Stockholm far forekomma. Betalning for egna aktier som overlats pa annat satt an
pa Nasdaq Stockholm far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom
eller genom kvittning. Overlételser av egna aktier pd annat sétt 4n p& Nasdag
Stockholm far goras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med ett forvarv eller en dverlatelse av egna aktier, och skalet till eventuell
overlatelse med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ska vara att (a) 6ka
bolagets finansiella flexibilitet, (b) anvénda aktierna som képeskilling (inklusive
tillaggskopeskilling) vid eller finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter
eller (c) fa in nya aktiedgare av strategisk betydelse for bolaget.

Punkt 20: Beslut om emission av teckningsoptioner
A. Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att infora ett incitamentsprogram som
innebdr att bolaget erbjuder anstéllda i koncernen att forvarva teckningsoptioner i
bolaget. Rétt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma medlemmar i den
utdkade koncernledningen och nyckelpersoner i Instalcokoncernen samt
verkstallande direkttrer och nyckelpersoner i dotterbolag.



Styrelsens forslag innebdr att stdmman fattar beslut om (i) att infora ett
incitamentsprogram, (ii) en riktad emission av hdgst 2 600 000 teckningsoptioner
till ett av bolaget hel&gt dotterbolag (”Dotterbolaget™) och (iii) att godkénna att
Dotterbolaget dverlater teckningsoptionerna till deltagarna i
incitamentsprogrammet.

Forslaget syftar till att skapa forutsattningar for att pa kort och Iang sikt starka
motivationen hos medarbetare som koncernen identifierat som betydelsefulla och
betrodda. Styrelsen anser att ett incitamentsprogram enligt férevarande forslag &r
till fordel for koncernen och bolagets aktiedgare.

B. Emission av teckningsoptioner 2022

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hogst

2 600 000 teckningsoptioner, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt
utnyttjande med hogst 7 800,0 kronor med forbehall for den omrakning av det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av som kan ske i enlighet
med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.

For beslutet ska i ovrigt foljande villkor gélla.

1. Rétt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Dotterbolaget med réatt och skyldighet att Gverlata
teckningsoptionerna till befintliga och tillkommande medarbetare enligt
nedan, till ett pris som inte understiger optionens marknadsvarde enligt
Black & Scholes varderingsmodell och i dvrigt pa samma villkor som i
emissionen.

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett
incitamentsprogram varigenom medarbetare genom en egen investering
ska ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget
under den period som det féreslagna programmet omfattar, samt att bolaget
ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast 31 maj 2022. Styrelsen
ska ha ratt att forlanga tiden for teckning.

5. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i bolaget.
Nyteckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under
perioden fran och med den 22 maj 2025 till och med den 16 juni 2025.
Styrelsen ska ha ratt att férlanga tiden for teckning.

6. Teckningskursen per aktie ska motsvara 115 procent av den volymvégda
genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden om fem handelsdagar
efter arsstdamman 2022 som beslutat om emissionen. Teckningskursen far
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ej understiga aktiens kvotvarde. Om teckningskursen 6verstiger aktiernas
kvotvérde ska det dverstigande beloppet tillforas den fria 6verkursfonden.
7. De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora réatt
till vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for
utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstallts.
8. Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A. Som
framgar av villkoren kan teckningskursen liksom antalet aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av komma att omréknas vid bl.a.
nyemission och fondemission.

C. Beslut om godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner Dotterbolagets Gverlatelser av
teckningsoptioner pa féljande villkor.

1. Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma
utvalda kategorier av medarbetare inom koncernen (’Deltagarna”).
Deltagarna i programmet ska vara indelade i tva grupper: grupp 1 och
grupp 2. Grupp 1 ska besta av den utdkade koncernledningen och cirka tio
nyckelpersoner i Instalcokoncernen. Grupp 2 ska besta av verkstéllande
direktorer och andra nyckelpersoner i dotterbolag (totalt cirka 200
personer). Styrelsen ska i linje med det ovanstaende besluta om vilka
personer som ska inga i respektive grupp.

2. Deltagare tillhérande grupp 1 far forvarva upp till 150 000
teckningsoptioner vardera, men hégst 1 000 000 teckningsoptioner kan
tilldelas inom gruppen. Deltagare tillhdrande grupp 2 far forvarva upp till
50 000 teckningsoptioner vardera, men hdgst 2 000 000 teckningsoptioner
kan tilldelas inom gruppen. Det totala antalet teckningsoptioner som kan
tilldelas inom programmet kan dock inte éverstiga 2 600 000
teckningsoptioner.

3. Tilldelning kommer att ske utifran erfarenhet, formaga samt prestation och
kommer aldrig att dverstiga det maximala antalet teckningsoptioner per
Deltagare respektive grupp som anges ovan.

4. En Deltagare kan forvarva ett lagre antal teckningsoptioner &n vad som
erbjuds Deltagaren. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelats eller
som aterkops av Dotterbolaget genom den forkopsbestammelse som
beskrivs i punkt 7 nedan ska kunna reserveras for framtida rekryteringar av
anstallda i bolaget, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska
tillampas. Vid sadan tilldelning ska pris (premie) for teckningsoptionerna
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motsvara berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna, beraknat enligt
nedan, vid tiden for 6verlatelsen.

5. Teckningsoptionerna ska dverlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris
(premie) som faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell beréknat av ett oberoende varderingsinstitut.

6. Overlatelse till Deltagare forutsatter dels att forvarv av
teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
beddmning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

7. | samband med overlatelse av teckningsoptioner till Deltagare ska
Dotterbolaget och Deltagaren underteckna ett avtal innehallande en
forkopsbestammelse till forman for Dotterbolaget. Forkopshestammelsen
innebdr i korthet att om Deltagaren 6nskar Gverlata eller pa annat satt
avyttra teckningsoptionerna till tredje man ska Deltagaren forst erbjuda
Dotterbolaget, eller den Dotterbolaget anvisar, att aterkopa
teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en rétt
for Dotterbolaget, eller den Dotterbolaget anvisar, att aterképa
teckningsoptionerna om en Deltagares anstallning i eller uppdrag for
koncernen upphdr under teckningsoptionens 16ptid.

D. Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

1. Utspadning
Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner kan hdgst
2 600 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 1 procent
av bade nuvarande antal utestaende aktier och maximalt antal
tillkommande aktier fran tidigare program, dock med forbehall for
eventuell omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning av.

2. Paverkan pa nyckeltal och kostnader for Bolaget mm
Bolagets resultat per aktie kommer ej paverkas av emissionen da
teckningsoptionernas l6senpris Overstiger aktuellt marknadsvérde for
aktien vid tidpunkten for emissionen. Bolagets framtida resultat per aktie
kan komma att paverkas av den potentiella utspadningseffekten av
teckningsoptionerna ifall bolaget redovisar saval ett positivt resultat samt
att I6senpriset understiger marknadsvéardet.

Teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde och bor inte
medfdra nagra sociala avgifter for koncernen i Sverige eller Finland. |
Norge uppkommer sociala avgifter for koncernen i samband med



eventuellt utnyttjande av teckningsoptionerna, enligt en procentsats om for
narvarande 14,1 procent. Ut6ver detta kommer inget formansvirde att
uppsta och darmed heller inga personalkostnader for bolaget.
Teckningsoptionsprogrammet kommer medfdra vissa begrénsade
kostnader i form av externa konsultarvoden och administration avseende
teckningsoptionsprogrammet.

Teckningsoptionerna forvéantas endast ha en marginell inverkan pa bolagets
nyckeltal.

Beradkning av marknadsvardet
Svalner Skatt & Transaktion kommer att géra en berékning av vardet for
teckningsoptionerna enligt Black & Scholes vérderingsmodell.

Beredning av arendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse.
Forslaget har beretts med stod av externa radgivare och efter konsultationer
med aktie&gare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag
till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt
instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas
av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga incitamentsprogram

Vid arsstamman 2020 beslutades att anta ett incitamentsprogram bestaende
av 989 256 teckningsoptioner av serie 2020/2023 riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Varje
teckningsoption av serie 2020/2023 beréttigar till teckning av en ny aktie i
bolaget. Teckning kan ske fran och med den 22 maj 2023 till och med den
16 juni 2023, eller det tidigare datum som kan folja enligt vissa
omstandigheter och som redogors for i villkoren for teckningsoptionerna.
De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner av serie 2020/2023 finns pa
bolagets webbplats, www.instalco.se.

Bemyndiganden och beslutsregler
Bolagsstamman uppdrar at styrelsen for bolaget att verkstalla beslutet
enligt punkten C ovan.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre
justeringar som krévs for beslutets registrering vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.
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SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkterna 18 och 19 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid staimman
foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkten 20 krédvs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
260 564 020. Bolaget innehar 310 545 egna aktier per dagen for denna kallelse.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det, och
styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, vid stdmman lamna
upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen eller forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterbolags ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar aven bolagets
forhallande till annat koncernbolag och koncernredovisningen.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Handlingar som enligt aktiebolagslagen ska hallas tillgangliga fére stamman
kommer att hallas tillgangliga hos bolaget, Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm,
och pa bolagets webbplats, www.instalco.se, senast tre veckor fore stimman.
Handlingarna kommer dven att skickas till de aktiedgare som begér det och som
uppger sin adress for bolaget. En sadan begéran kan goras till Instalco AB (publ),
att. ”Arsstimma”, Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm, eller per e-post till
arsstamma@instalco.se.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman,
vanligen besok Euroclear Sweden AB:s och Computershare AB:s respektive
webbplatser, https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf respektive www.computershare.com/se/gm-gdpr.

* * %

Stockholm i april 2022
Instalco AB (publ)
Styrelsen



