INSTALCO

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | INSTALCO AB (PUBL)

Aktiedgarna i Instalco AB, org.nr 559015-8944, kallas harmed till arsstdmma som halls
torsdagen den 7 maj 2020 klockan 17.00 pa Venue 81, Drottninggatan 81 i Stockholm.
Inregistrering till stdmman paborjas klockan 16.30.

ANMALAN

Aktiedgare som 6nskar delta vid stamman ska dels vara inférd som agare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken pd avstamningsdagen som ar torsdagen den 30 april 2020
och dels senast samma dag (torsdagen den 30 april 2020) ha anmalt sitt deltagande och
eventuellt bitrade till bolaget; antingen skriftligen till Instalco Intressenter AB, "Arsstamma
2020", Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm eller via e-post till arsstamma@instalco.se.

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud
och bitraden. Hogst tva antal bitraden per aktiedgare far anmalas. For att underlatta
inpasseringen vid stdmman boér anmalan, i forekommande fall, atféljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken,
anmalan och deltagande vid stamman samt uppgifter om stallforetradare, ombud och
bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd fér stamman
samt, i forekommande fall, stammoprotokoll.

INFORMATION MED ANLEDNING AV COVID-19 (CORONAVIRUSET)

Mot bakgrund av den pagdende smittspridningen av coronaviruset och att den fortsatta
spridningen alltjamt ar svar att med sdkerhet bedéma, har styrelsen beslutat att vidta
vissa forsiktighetsatgarder vid drsstdmman den 7 maj 2020 for att varna om bolagets
aktiedgare liksom deras mojlighet att pa arsstdmman utdva sina rattigheter som
aktieagare. Vid tiden for utfardandet av denna kallelse bedémer Folkhalsomyndigheten
att risken for spridning av viruset ar mycket hog. Rekommendationerna fran myndigheten
for att begransa risken for generell smittspridning ar bland annat att undvika stora
folksamlingar och trangsel. Om en folksamling inte kan undvikas sa bor tiden som
spenderas i en folksamling minimeras i storsta moéjliga man.

Till foljd av styrelsens beslut kommer arrangemangen kring arsstamman att forandras
enligt féljande:

e Tiden for inregistrering ar kl. 16.30. Vanligen notera att kébildning och trangsel vid
inskrivningen okar om flertalet deltagare kommer precis innan stammans
dppnande;

e Ingen mat eller dryck kommer att tillhandahallas i samband med arsstamman;
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e Bolagets VD-anférande publiceras pa bolagets webbplats www.instalco.se i
anslutning till stdmmans 6ppnande. De aktiedgare som har fragor till bolagets VD
uppmanas att skicka sadana fragor i forvag till arsstamma@instalco.se;

e Antalet deltagare som inte ar aktiedgare kommer att begransas; samt

e Stamman kommer att minimeras i tid utan att inskranka aktieagarnas rattigheter.

Mot bakgrund av myndigheternas foreskrifter och for aktiedgare som kanner sig oroliga
for smittspridning med anledning av coronaviruset, uppmanas aktiedagarna att noga
dvervaga mojligheten att inte narvara personligen utan istallet delta via ombud. Det finns
ett forslag om tillfallig lagandring som skulle mojliggora for bolaget att samla in fullmakter
fran aktiedgarna och tilldta postréstning. Om denna lagandring trader ikraft fore
arsstamman kommer bolaget att Overvaga att erbjuda aktiedgarna ett av eller bada dessa
alternativ.

Bolaget foljer utvecklingen av utbrottet och myndigheternas rekommendationer noga
och kommer vid behov att ytterligare vidta atgarder rérande arsstamman och uppdatera
informationen pa bolagets hemsida www.instalco.se.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att delta i
stamman, begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i god tid fore torsdagen den 30 april
2020, da sadan inforing ska vara verkstalld. Sddan registrering kan vara tillfallig.

OMBUD

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren
undertecknad och daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis bifogas eller om sddan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling. Fullmakt galler ett ar fran utfardande eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock langst fem ar. Fullmaktsformular for
aktiedgare som Onskar delta vid stdmman genom ombud finns pa bolagets hemsida
www.instalco.se. Fullmakten i original ska dven uppvisas pa stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman och val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stdamman blivit behdrigen sammankallad

Verkstallande direktérens anférande

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

NouswN -
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0. Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

10.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren

11.  Faststallande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter

12.  Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn

13.  Val av styrelseledamoter, ordférande, revisorer och eventuella revisorssuppleanter

14.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

15.  Beslut om principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedning

16.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp och éverlatelse
av egna aktier

17.  Beslut om emission av teckningsoptioner och bildande av dotterbolag

18.  Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

19.  Avslutande av stamman

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen, inrattad i enlighet med beslut fattat vid arsstdmma den 8 maj 2019,
bestdende av Krister Hansen (utsedd av Per Sjostrand), Magnus Skaninger (utsedd av
Swedbank Robur Fonder), Ingeborg Akermarck (utsedd av Riikantorppa Oy) och
styrelseordféranden Olof Ehrlén, har presenterat féljande forslag till beslut.
Valberedningens motiverade yttrande halls tillgdngligt pa bolagets hemsida
www.instalco.se.

Punkt 1. Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att Olof Ehrlén valjs till ordférande vid stdmman.

Punkterna 11-13. Val och arvodering avseende styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska besta
av sex (6) ordinarie ledamoéter utan suppleanter och att féljande personer utses till
ordinarie ledaméter: Olof Ehrlén, Johnny Alvarsson, Carina Qvarngard, Carina Edblad, Per
Leopoldsson samt Camilla Oberg. Valberedningens forslag innebar saledes omval av
samtliga ordinarie ledamoter. Vidare foreslds att Olof Ehrlén omvaljs till styrelsens
ordférande. Information om de féreslagna styrelseledamoternas huvudsakliga utbildning
och arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag m.m. finns att
finna pa bolagets hemsida www.instalco.se.

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen for kommande mandatperiod ska utga
med totalt 2 000 000 kronor varav 500 000 kronor till styrelsens ordférande och 250 000
kronor till 6vriga styrelseledaméter, vilket motsvarar arvode fran foregdende ar.

Vidare foreslar valberedningen att ersattning for kommande mandatperiod ska utga med
150 000 kronor till ordféranden och med 50 000 kronor till var och en av 6vriga ledamoter

i styrelsens revisionsutskott. Till ersattningsutskottet utges inget sarskilt arvode.

Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag och att
arvode till bolagets revisor ska utgd enligt godkand rakning. Valberedningen foreslar
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omval av revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som revisor. Revisionsbolaget har
latit meddela att bolagets nuvarande huvudansvariga revisor, den auktoriserade revisorn
Camilla Nilsson, kommer att kvarstd som huvudansvarig revisor om Grant Thornton
Sweden AB valjs.

Punkt 15. Beslut om principer for tillsittande av och instruktion avseende
valberedning

Valberedningen foreslar att drsstamman beslutar att bolagets valberedning aven infor
arsstamman 2021 ska besta av en representant for envar av de tre storsta aktiedgarna
jamte styrelseordféranden. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse
en ledamot till valberedningen, ska ytterligare aktiedgare tillfragas utifran
storleksordningen intill dess att tre ledamadter utsetts.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen och namnen pa de aktiedgare de foretrader
ska offentliggdras senast sex manader fére arsstamman och baseras pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i september 2020. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostantalet storsta aktieagaren.

Om en agarrepresentant inte langre foretrader aktuell aktiedgare eller annars lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska aktieagare beredas tillfalle att utse en
ny representant till ledamot i valberedningen. Aktieagare som utsett representant till
ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant
till ledamot i valberedningen.

Om aktieagare som utsett ledamot darefter inte langre tillnér de tre till rstetalet storsta
aktieagarna, ska den utsedde ledamoten lamna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt
ovan angiven ordning. Om inte sarskilda skal foreligger ska dock inga forandringar ske i
valberedningens sammansattning, om endast marginella férandringar i rostetalet agt
rum eller férandringen intraffar senare an tre manader fore arsstdmman. Férandringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart sadan skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till stammoordférande,
styrelseledamoter,  styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av
styrelseledamoterna och ordféranden samt eventuell ersattning for kommittéarbete,
arvode till bolagets revisor, samt i forekommande fall forslag till val av revisor. Vidare ska
valberedningen bereda och till bolagsstamman lamna férslag till principer for
valberedningens sammansattning infor drsstdamman 2021.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for konsulter eller andra
kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Ingen
ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de nédvandiga
utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.
Mandattiden for valberedningen avslutas nar nastkommande valberedning har
offentliggjorts.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 9. Disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,30 kronor per aktie och att aterstoden balanseras i
ny rakning. Som avstamningsdag for erhdllande av utdelning foreslas den 11 maj 2020.
Med denna avstamningsdag berdknas utdelning komma att utbetalas genom Euroclear
Sweden AB:s férsorg den 14 maj 2020.

Punkt 14. Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar om féljande riktlinjer fér 16n och annan
ersattning till styrelseledamaoter, verkstallande direktdr och andra personer i
bolagsledningen (gemensamt "ledande befattningshavare”) i Instalco AB ("Bolaget”).
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, forutsatter att Bolaget
kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda. Detta
genomfors genom att de finansiella och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rorlig
kontantersattning och har en tydlig koppling till affarsstrategin och Bolagets
hallbarhetsagenda. Den roérliga kontantersattningen beskrivs narmare i avsnitt "Rorlig
kontantersattning” nedan.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats: instalco.se.

Formerna av ersattning m.m.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rorlig ersattning ska vara relaterade till den
ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen ska ha en hégsta grans och
vara relaterad till den fasta I6nen, och far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen.
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Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Dessa kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Utfallet i relation till dessa
forutbestamda mal utgor basen for den totala potentialen att erhdlla rorlig
kontantersattning. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till vriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstallande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver ledande befattningshavarens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning for den verkstallande direktoren ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersattning for ovriga
ledande befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag av verkstallande
direktoren.

Pension och forsdkringar

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den
fasta och rorliga arliga kontantlénen.

Ovriga férmdner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsformaner och andra formaner, vederbdérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
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sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa Iangt mojligt ska tillgodoses. Sddana formaner
far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ersattning till styrelseledamdter utéver styrelsearvode

| den man icke anstalld bolagsstammovald styrelseledamot utfor arbete for Bolagets
rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sadant
arbete kunna utga. Beslut om konsultarvode och annan ersattning till icke anstallda
bolagsstammovalda styrelseledamoter fattas av styrelsen.

Upphérande av anstallning

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for den verkstallande direktéren och
tre till sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan
ratt till avgangsvederlag.

Fast kontantléon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for 18 manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 75 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser och utgad under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstallningens
upphdrande.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
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Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i foérhdllande till Bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Punkt 16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och
overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om aterkdp och
Overlatelse av bolagets aktier i enlighet med féljande villkor.

Aterkop av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm och ska ske i enlighet med de regler
rérande kop av egna aktier som framgar av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter.
Bemyndigandet att besluta om aterkdp av egna aktier far utnyttjas, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till ndsta drsstamma. Hogst sa manga aktier far dterkdpas att
bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 5 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop
av aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.
Betalningen for aktierna ska erlaggas kontant.

Overlatelse av egna aktier far ske pa (i) Nasdaqg Stockholm eller (ii) utanfér Nasdaq
Stockholm i samband med férvarv av bolag eller verksamheter. Bemyndigandet om
overlatelse av egna aktier far utnyttjas, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till
nasta arsstamma.

Overlatelse av aktier p& Nasdaqg Stockholm far endast ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs
och lagsta saljkurs. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm far ske till (i) ett pris i pengar eller varde
pa erhdllen egendom som motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen pa de aktier
som Overlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig eller, i samband med
foretagsforvarv eller férvarv av verksamhet, (ii) till ett av styrelsen beddmt
marknadsvarde. Betalning for aktierna ska ske genom kontantbetalning, apportegendom
eller genom kvittning.

Overlatelse av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far endast ske for att
finansiera kopeskilling att erlaggas i samband med forvarv av foretag eller verksamhet.
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Syftet med bemyndigandena om aterkdp och Overlatelse av egna aktier, och skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att ge styrelsen flexibilitet att pa ett
tidseffektivt satt mojliggéra forvarv genom betalning med egna aktier for att tillfora
bolaget nytt kapital och/eller nya agare av strategisk betydelse for bolaget och/eller
forvarv av andra foretag eller verksamheter.

Punkt 17. Beslut om emission av teckningsoptioner och bildande av dotterbolag

A. Bildande av Dotterbolag

Styrelsen foreslar att stamman befullmaktigar styrelsen, eller den styrelsen utser, att
bilda ett till bolaget helagt dotterbolag ("Dotterbolaget”). Syftet med att bilda
Dotterbolaget ar att inféra ett incitamentsprogram fér koncernens betydelsefulla
medarbetare genom emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av
nya aktier i Bolaget i enlighet med punkterna B - D nedan.

Forslaget syftar till att skapa forutsattningar for att pa kort och lang sikt starka
motivationen hos medarbetare som koncernen identifierat som betydelsefulla och
betrodda. Styrelsen anser att ett incitamentsprogram enligt férevarande forslag ar till
fordel for koncernen och bolagets aktieagare.

Befullmaktigandet innebar att styrelsen fram till optionsprogrammet ar genomfoért ager
foretrada Bolaget vid samtliga bolagstammor i Dotterbolaget. Detta omfattar en
behdrighet for styrelsen att, bland annat:

Bilda och registrera Dotterbolaget;
Uppratta all nédvandig bolagsdokumentation hanforligt till Dotterbolaget;
Tillsatta styrelseledam&ter och andra befattningshavare i Dotterbolaget; och

A=

Handhava all kontakt med Bolagsverket med anledning av Dotterbolagets
bildande.

B. Emission av teckningsoptioner 2020

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 989 256
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med
hogst 14 838,84 kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor galla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att 6verlata
teckningsoptionerna till befintliga och tillkommande medarbetare enligt nedan,
till ett pris som inte understiger optionens marknadsvarde enligt Black & Scholes
varderingsmodell och i dvrigt pa samma villkor som i emissionen.

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett
incitamentsprogram varigenom medarbetare genom en egen investering ska ta
del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i Bolaget under den
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9.

period som det féreslagna programmet omfattar, samt att Bolaget ska kunna
behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast 31 maj 2020.

Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget. Nyteckning
av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
den 22 maj 2023 till och med den 16 juni 2023. Styrelsen ska ha ratt att forlanga
tiden for teckning.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 115 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie under perioden om fem handelsdagar efter
arsstamman 2020 dar bolagstdmman beslutat om nyemission. Teckningskursen
far ej understiga aktiens kvotvarde.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som
infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna
verkstallts.

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A. Som framgar av
villkoren kan teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning av komma att omraknas vid bl.a. nyemission och fondemission.

C. Beslut om godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner Dotterbolagets 6verlatelser av
teckningsoptioner pa foljande villkor.

1.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma utvalda
kategorier av medarbetare inom koncernen ("Deltagarna”) enligt nedan.

Kategori av Deltagare Hogst antal teckningsoptioner per Deltagare
Management 25000

VD:ar dotterbolag 15000

Nyckelpersoner 5000

Endast personer som ingar i namnda kategorier ska erbjudas ratt att forvarva
teckningsoptioner. Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska inga i
respektive kategori. Tilldelning kommer att ske utifran erfarenhet, férmaga samt
prestation och kommer aldrig att dverstiga det maximala antalet
teckningsoptioner per Deltagare som anges ovan.

En Deltagare kan teckna sig for ett lagre antal teckningsoptioner an vad som
erbjuds Deltagaren. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelats eller som
aterkdps av Dotterbolaget genom den forkdpsbestammelse som beskrivs i punkt
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8 nedan ska kunna reserveras for framtida rekryteringar av anstallda i bolaget,
varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska tillampas. Vid sadan tilldelning ska
pris (premie) for teckningsoptionerna motsvara beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna, berdknat enligt nedan, vid tiden for dverlatelsen.

4. Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris
(premie) som faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell
beraknat av ett oberoende varderingsinstitut.

5. Overlatelse till Deltagare forutsatter dels att férvarv av teckningsoptionerna
lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske till rimliga
administrativa och ekonomiska insatser.

6. Betalning for de tecknade teckningsoptionerna ska ske inom tre bankdagar efter
anmalan om forvarv.

7. Garanterad tilldelning kommer inte att forekomma. Overteckning far inte ske.

8. | samband med overlatelse av teckningsoptioner till Deltagare ska Dotterbolaget
och Deltagaren underteckna ett avtal innehdllande en forképsbestammelse till
forman for Dotterbolaget. Forkdpsbestammelsen innebar i korthet att om
Deltagaren 6nskar ¢verlata eller pa annat satt avyttra teckningsoptionerna till
tredje man ska Deltagaren forst erbjuda Dotterbolaget, eller den Dotterbolaget
anvisar, att aterkdpa teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ska vidare
omfattas av en ratt for Dotterbolaget, eller den Dotterbolaget anvisar, att
aterkdpa teckningsoptionerna om en Deltagares anstallning i eller uppdrag for
koncernen upphor under teckningsoptionens Ioptid.

D. Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

1. Utspddning
Vid full nyteckning med stod av samtliga teckningsoptioner kan hogst 989 256
nya aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 2 procent av bade
nuvarande antal utestdende aktier och maximalt antal tillkommande aktier fran
tidigare program, dock med forbehall for den omrakning av antalet aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning.

2. Pdverkan pa nyckeltal och kostnader fér Bolaget mm
Bolagets resultat per aktie kommer ej paverkas av emissionen da
teckningsoptionernas I6senpris dverstiger aktuellt marknadsvarde for aktien vid
tidpunkten for emissionen. Bolagets framtida resultat per aktie kan komma att
paverkas av den potentiella utspadningseffekten av teckningsoptionerna ifall
Bolaget redovisar saval ett positivt resultat samt att I6senpriset understiger
marknadsvardet.

Teckningsoptionerna kommer att éverlatas till marknadsvarde och bor inte
medfora nagra sociala avgifter for koncernen i Sverige eller Finland. | Norge
uppkommer sociala avgifter for koncernen i samband med eventuellt utnyttjande
av teckningsoptionerna, enligt en procentsats om for narvarande 14,1 procent.
Utover detta kommer inget férmansvarde att uppsta och darmed heller inga
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personalkostnader for Bolaget. Teckningsoptionsprogrammet kommer medfoéra
vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden och administration
avseende teckningsoptionsprogrammet.

Teckningsoptionerna férvantas endast ha en marginell inverkan pa bolagets
nyckeltal.

3. Berdkning av marknadsvardet
Det oberoende varderingsinstitutet/revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
kommer att gora en berakning av vardet for teckningsoptionerna enligt Black &
Scholes varderingsmodell.

4. Beredning av drendet
Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets styrelse.
Forslaget har beretts med stdd av externa radgivare och efter konsultationer
med aktieagare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till
bolagsstdmman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion
fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet
deltagit i utformningen av villkoren.

5. Ovriga incitamentsprogram

Bolaget har 2017 stallt ut teckningsoptioner till ledande befattningshavare och

andra nyckelpersoner i koncernen enligt féljande:

- 964 825 teckningsoptioner av serie 2017/2020:1, vardera berattigande till
teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 66 per aktie.
Teckning kan ske fran dagen efter offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapport for forsta kvartalet 2020 och fram till och med den 30 juni
2020.

- 964 825 teckningsoptioner av serie 2017/2020:2, vardera berattigande till
teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 71,50 per aktie.
Teckning kan ske fran dagen efter offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapport for forsta kvartalet 2020 och fram till och med den 30 juni
2020.

6. Bemyndiganden och beslutsregler
Bolagsstamman uppdrar at styrelsen for Bolaget att verkstalla beslutet enligt
punkten C ovan.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar
som kravs for beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Punkt 18. Beslut om emissionsbemyndigande fér styrelsen

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning, besluta
om emission av nya aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller
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konvertering till ett antal aktier motsvarande en maximal utspadning om 10 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att kunna
erlagga betalning med egna aktier och/eller konvertibler dels i samband med eventuella
forvarv av foretag eller verksamhet som bolaget kan komma att genomfora, dels for att
reglera eventuella tillaggskopeskillingar i samband med sadana forvarv.

Kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far endast ske for att
finansiera kopeskilling att erlaggas kontant i samband med forvarv av foretag eller
verksamhet. Kvittningsemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far
endast ske i samband med reglering av tillaggskopeskillingar med anledning av forvarv
av foretag eller verksamhet. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska utgangspunkten fér emissionskursens faststallande vara de radande
marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler emitteras.

SARSKILD BESLUTSMAJORITET

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 16 och 18 pa
dagordningen kravs att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17 pa dagordningen kravs
att det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna roésterna som
de vid stamman foretradda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET
Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse finns totalt 49 497 515 utestdende aktier
och roster i bolaget. Bolaget innehar inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om
nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, vid stdmman ldamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pd dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar aven
bolagets forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sddana
forhallanden betraffande dotterféretag som avses i foregdende mening.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och 06vriga handlingar att behandlas pa
stamman kommer att hallas tillgangliga pa bolagets kontor senast tre veckor fore
stamman och tillsandes utan kostnad den aktiedagare som begar det och uppger sin
postadress. Handlingarna kommer fran denna tidpunkt aven att finnas tillgangliga pa
bolagets hemsida www.instalco.se. Samtliga ovanstaende handlingar kommer aven att
framlaggas pa stamman.
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Stockholm i april 2020
Styrelsen
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