INSTALCO

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | INSTALCO INTRESSENTER AB (PUBL)

Aktiedgarna i Instalco Intressenter AB, org.nr 559015-8944, kallas harmed till drsstdmman
som halls tisdagen den 8 maj 2018 klockan 17.00 hos Meeting Room, Alstrémergatan 20 i
Stockholm. Inregistrering till stdmman pabdrjas klockan 16.30.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta vid stdmman ska dels vara inférd som agare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken pad avstdmningsdagen som ar onsdagen den 2 maj 2018, dels
senast samma dag (onsdagen den 2 maj 2018) ha anmalt sitt deltagande och eventuellt
bitrade till bolaget; antingen skriftligen till Instalco Intressenter AB, "Arsstamma 2018”, Lilla
Bantorget 11, 111 23 Stockholm eller via e-post till arsstamma@instalco.se.

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud
och bitraden. Antalet bitradden far hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid
stdmman boér anmalan, i forekommande fall, atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken,
anmalan och deltagande vid stamman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och
bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd fér stamman
samt, i forekommande fall, stammoprotokoll.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta i
stamman, begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i god tid fore onsdagen den 2 maj 2018,
da sadan inféring ska vara verkstalld.

OMBUD

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren
undertecknad och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis bifogas eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behdrighetshandling. Fullmaktsformular for aktieagare som dnskar delta
vid stdmman genom ombud finns pa bolagets hemsida www.instalco.se. Fullmakten i
original ska aven uppvisas pa stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stdmman och val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

e



5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

6. Verkstallande direktérens anférande

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

9 Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen

10.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren

11.  Faststallande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter

12.  Faststallande av arvoden 3t styrelsen och revisorn

13.  Val av styrelseledamoter, revisorer och eventuella revisorssuppleanter

14.  Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

15.  Beslut om principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedning

16.  Beslut om emission av teckningsoptioner och bildande av dotterbolag

17.  Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

18.  Avslutande av stdamman

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen, inrattad i enlighet med beslut fattat vid extra bolagsstdamma den 10 april
2017, bestdende av Peter Méller (utsedd av FSN Capital), Helen Fasth Gillstedt (utsedd av
Handelsbanken Fonder), Magnus Skaninger (utsedd av Swedbank Robur Fonder) och
styrelseordféranden Olof Ehrlén, har presenterat fdljande forslag till beslut.
Valberedningens motiverade yttrande halls tillgangligt pa bolagets hemsida
www.instalco.se.

Punkt 1. Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att Olof Ehrlén valjs till ordférande vid stamman.

Punkterna 11-13. Val och arvodering avseende styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska besta
av sex (6) ordinarie ledamoéter utan suppleanter och att féljande personer utses till
ordinarie ledamoter: Olof Ehrlén, Johnny Alvarsson, Carina Qvarngard, Carina Edblad, Per
Leopoldsson samt Camilla Oberg. Valberedningens férslag innebar sdledes omval av Olof
Ehrlén och Johnny Alvarsson samt nyval av Carina Qvarngard, Carina Edblad, Per
Leopoldsson samt Camilla Oberg. Vidare foreslas att Olof Ehrlén omvaljs till styrelsens
ordférande. Information om de foreslagna styrelseledamoternas huvudsakliga utbildning
och arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag m.m. finns att
finna i valberedningens motiverade yttrande pa bolagets hemsida www.instalco.se.

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen for kommande mandatperiod ska utga
med totalt 2 000 000 kronor varav 500 000 kronor till styrelsens ordférande och 250 000
kronor till dvriga styrelseledamater, vilket motsvarar hojt arvode for ordféranden med
138 000 kronor och hdéjt arvode for dvriga styrelseledamoéter med 110 000 kronor.



Vidare foreslar valberedningen att ersattning fér kommande mandatperiod ska utgd med
150 000 kronor till ordféranden och med 50 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter
i styrelsens revisionsutskott. Till ersattningsutskott utges inget sarskilt arvode.

Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag och att
arvode till bolagets revisor ska utgd enligt godkand rdkning. Valberedningen foreslar
omval av revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som revisor (revisionsbolaget har
latit meddela att auktoriserade revisorn Jorgen Sandell, vid omval, kommer att fortsatta
som huvudansvarig revisor).

Punkt 15. Beslut om principer for tillsittande av och instruktion avseende
valberedning

Valberedningen foreslar inga andringar i de principer for tillsattande av och instruktion
avseende valberedning som galler tills vidare enligt beslut fattat vid extra bolagsstamma
den 10 april 2017. Gallande beslut innebéar i huvudsak att valberedningen ska besta av
styrelsens ordférande och tre ledamoéter utsedda av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna vid utgangen av det tredje kvartalet respektive ar. Om nagon av aktieagarna
valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot till valberedningen, évergar ratten till den
narmast darefter till rOstetalet storsta aktiedgaren, och sa vidare. Namnet pa
valberedningens ledamoter och namnet pa de aktiedgare som har utsett ledaméterna ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Valberedningen utser inom sig en
ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens ordférande. Om
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, och valberedningen anser
att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska ersattare utses av samme aktieagare
som utsett den avgangne ledamoten eller, om denna aktiedgare inte langre tillhér de
rostmassigt storsta aktiedgarna, av den aktieagare som tillhdér denna grupp. Om
aktieagare som utsett viss ledamot vasentligen minskat sitt innehav i bolaget, och
valberedningen inte anser att det ar olampligt mot bakgrund av eventuellt behov av
kontinuitet infor nara forestdende bolagsstamma, ska ledamoten ldmna valberedningen
och valberedningen erbjuda den storsta aktieagaren som inte har utsett ledamot i
valberedningen att utse ny ledamot. Valberedningen ska i dvrigt ha den sammansattning
och fullgéra de uppgifter som fran tid till annan féljer av Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens ledamoter ska inte uppbdra arvode fran bolaget. Eventuella
omkostnader som uppstar i samband med valberedningens arbete ska erlaggas av
bolaget under férutsattning att dessa godkants av styrelsens ordférande. Fullstandig
atergivelse av gallande beslut, som alltsa foreslds fortsatta galla, kommer att
tillhandahallas enligt avsnittet "Handlingar” nedan.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Punkt 9. Disposition av bolagets vinst enligt den faststdllda balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kronor per aktie och att aterstoden balanseras i
ny rakning.



Som avstamningsdag for erhdllande av utdelning foreslas den 11 maj 2018. Med denna
avstamningsdag beraknas utdelning komma att utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s
férsorg den 16 maj 2018.

Punkt 14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om riktlinjer foér ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare med i huvudsak féljande innehall
(motsvarande de riktlinjer som beslutades vid extra bolagsstdmma den 10 april 2017).
Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga for att sakerstalla att koncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader. Ersattningen
ska besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och Ovriga férmaner. Rorlig
ersattning ska utga kontant och baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det
individuella ansvarsomradet (koncern- eller affarsomrade) samt sammanfalla med
aktieagarnas intressen. Rorlig ersattning ska vara pensionsgrundande om inte annat
avtalas och motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslonen for verkstallande
direktéren och o&vriga ledande befattningshavare. Pensionsférmaner ska vara
avgiftsbestamda. Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller
foretagshalsovard, ska vara av begransat varde i forhallande till 6vrig ersattning och
marknadsmassig. Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for verkstallande
direktoren och tre till sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning
fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande befattningshavare vara
hogst tolv manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i hogst tolv manader (fast 16n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag ska med andra ord sammantaget inte éverstiga
24 fasta manadsloner) och ar avrakningsbart. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Styrelsens fullstandiga férslag kommer
att hallas tillgangligt enligt avsnittet "Handlingar” nedan.

Punkt 16. Beslut om emission av teckningsoptioner och bildande av dotterbolag

A. Bildande av Dotterbolag

Styrelsen foreslar att stamman befullmaktigar styrelsen, eller den styrelsen utser, att
bilda ett till bolaget heldgt dotterbolag ("Dotterbolaget”). Syftet med att bilda
Dotterbolaget ar att infora ett incitamentsprogram for koncernens betydelsefulla
medarbetare genom emission av teckningsoptioner medforandes ratt till teckning av
nya aktier i Bolaget i enlighet med punkterna B - D nedan.

Forslaget syftar till att skapa forutsattningar for att pa kort och lang sikt starka
motivationen hos medarbetare som koncernen identifierat som betydelsefulla och
betrodda. Styrelsen anser att ett incitamentsprogram enligt forevarande forslag ar till
fordel for koncernen och bolagets aktieagare.



Befullmaktigandet innebar att styrelsen fram till optionsprogrammet ar genomfort ager
foretrada Bolaget vid samtliga bolagstammor i Dotterbolaget. Detta omfattar en
behdrighet for styrelsen att, bland annat:

A=

Bilda och registrera Dotterbolaget;

Uppratta all nédvandig bolagsdokumentation hanforligt till Dotterbolaget;
Tillsatta styrelseledama&ter och andra befattningshavare i Dotterbolaget; och
Handhava all kontakt med Bolagsverket med anledning av Dotterbolagets
bildande.

B. Emission av teckningsoptioner 2018

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om en riktad emission av hogst 1,534,389
teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med
hogst 23,015.8 kronor. For beslutet ska i 6vrigt féljande villkor galla.

1.

o v kAW

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att 6verlata
teckningsoptionerna till medarbetare enligt nedan, till ett pris som inte
understiger optionens marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell
och i dvrigt pa samma villkor som i emissionen.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett
incitamentsprogram varigenom medarbetare genom en egen investering ska ta
del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i Bolaget under den
period som det foreslagna programmet omfattar, samt att Bolaget ska kunna
behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast 31 maj 2018.

Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget. Nyteckning
av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
den 22 maj 2021 till och med den 12 juni 2021.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 120 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdag OMX Stockholms officiella kurslista for aktien
under perioden om fem handelsdagar efter arsstdmman 2018 dar
bolagstdmman beslutat om nyemission. Teckningskursen far ej understiga
aktiens kvotvarde.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfdra ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som
infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna
verkstallts.

Optionerna ska i ovrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.



C. Beslut om godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner Dotterbolagets 6verlatelser av
teckningsoptioner pa féljande villkor.

1.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma 315 utvalda
medarbetare inom koncernen ("Deltagarna”) enligt nedan.

Kategori av Hégst antal Hoégst antal optioner Hogst antal

tecknare tecknare inom per tecknare optioner per
varje kategori kategori

Koncernchef 1 10,000 10,000

Nya VD:ar/ 29 30,000 520,000

Vice VD:ar

Koncernledning/ 35 20,000 304,389

Tidigare VD:ar

Nyckelpersoner 250 5,000 700,000

Total: 315 1,534,389

Deltagarna inom respektive kategori erbjuds initialt att férvarva
teckningsoptioner enligt ovan.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris
(premie) som faststalls utifran ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell
beraknat av ett oberoende varderingsinstitut.

Overlatelse till Deltagare forutsatter dels att férvérv av teckningsoptionerna
lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske till rimliga
administrativa och ekonomiska insatser.

Betalning for de tecknade teckningsoptionerna ska ske inom tre bankdagar efter
anmalan om férvarv.

Garanterad tilldelning kommer inte att férekomma. Vid dveranmalan av personer
som omfattas av ovanstdende kategorier ska tilldelning ske enligt foljande. |
forsta hand ska tilldelning ske pro rata i férhallande till tecknat antal. | andra
hand ska tilldelning ske genom lottning verkstalld av Bolaget.

| samband med 6verlatelse av optioner till Deltagarna ska Bolaget eller
Dotterbolaget genom avtal forbehalla sig ratten att aterkdpa optioner om
Deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphor.
Teckningsoptionerna ska overlatas till Deltagarna enligt ovan, varefter icke
6verlatna teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte
overlatits eller som aterkopts fran Deltagare far makuleras av Bolaget efter
beslut av styrelsen. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.



D. Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

1.

Utspadning

Vid full nyteckning med stod av samtliga teckningsoptioner kan hogst 1,534,389
nya aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 3,0 procent av bade
nuvarande antal utestdende aktier och maximalt antal tillkommande aktier fran
tidigare program, dock med férbehall for den omrakning av antalet aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér Bolaget mm

Bolagets resultat per aktie kommer ej paverkas av emissionen da
teckningsoptionernas I6senpris dverstiger aktuellt marknadsvarde for aktien vid
tidpunkten for emissionen. Bolagets framtida resultat per aktie kan komma att
paverkas av den potentiella utspadningseffekten av teckningsoptionerna ifall
Bolaget redovisar saval ett positivt resultat samt att |6senpriset understiger
marknadsvardet.

Teckningsoptionerna kommer att éverlatas till marknadsvarde och bor inte
medfdéra nagra sociala avgifter for koncernen i Sverige eller Finland. | Norge
uppkommer sociala avgifter for koncernen i samband med eventuellt utnyttjande
av teckningsoptionerna, enligt en procentsats om for narvarande 14,1 procent.
Utover detta kommer inget formansvarde att uppsta och darmed heller inga
personalkostnader for Bolaget. Teckningsoptionsprogrammet kommer medfora
vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden och administration
avseende teckningsoptionsprogrammet.

Berakning av marknadsvardet

Det oberoende varderingsinstitutet/revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
g06r en berakning av vardet for teckningsoptionerna enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

Beredning av drendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets styrelse.
Forslaget har beretts med stod av externa radgivare och efter konsultationer
med aktieagare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till
bolagsstdmman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion
fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet
deltagit i utformningen av villkoren.

Bemyndiganden och beslutsregler
Bolagsstamman uppdrar at styrelsen for Bolaget att verkstalla beslutet enligt
punkten C ovan.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar
som kravs for beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.



Bolagsstammans beslut avseende denna punkt ar giltiga endast om de bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 17. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen, under
tiden fram till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
mot kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning, besluta om emission av
nya aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till ett antal
aktier motsvarande en maximal utspadning om 20 procent av aktiekapitalet och résterna
i bolaget. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att
kunna erlagga betalning med egna aktier och/eller konvertibler dels i samband med
eventuella forvarv av foretag eller verksamhet som bolaget kan komma att genomfora,
dels for att reglera eventuella tillaggskopeskillingar i samband med sadana forvarv.
Kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far endast ske for att
finansiera kopeskilling att erlaggas kontant i samband med forvarv av foretag eller
verksamhet. Kvittningsemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far
endast ske i samband med reglering av tillaggskdpeskillingar med anledning av forvarv av
foretag eller verksamhet. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska utgdngspunkten for emissionskursens faststdllande vara de radande
marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler emitteras.

SARSKILD BESLUTSMAJORITET

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 16 pa dagordningen kravs
att det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna
som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkt 17 pa dagordningen kravs att det bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET
Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse finns totalt 47 682 275 utestaende aktier
och roster i bolaget. Bolaget innehar inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om
nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, vid stamman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddémningen av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar aven
bolagets forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sddana
forhallanden betraffande dotterforetag som avses i foregaende mening.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och o6vriga handlingar att behandlas pa
stdamman kommer att hdllas tillgdngliga pa bolagets kontor senast tre veckor fore
stamman och tillsdndes utan kostnad den aktiedagare som begar det och uppger sin



postadress. Handlingarna kommer fran denna tidpunkt aven att finnas tillgangliga pa
bolagets hemsida www.instalco.se. Samtliga ovanstdende handlingar kommer dven att
framlaggas pa stamman.

Stockholm i april 2018
Styrelsen
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