Valberedningens i Instalco
forslag och motiverade yttrande till arsstamman
2023

Valberedningen for Instalco bestar av Per Sjostrand, styrelsens ordférande och bolagets
storsta aktiedgare, Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder, samt Angelica
Hanson, utsedd av AMF.

Valberedningens forslag

Till 2023 ars arsstimma foreslar valberedningen foljande:

e att Per Sjostrand utses till ordférande vid arsstimman,

e att antalet stimmovalda styrelseledamoter okar fran sex till sju,

e att styrelseledamoéterna Johnny Alvarsson, Carina Qvarngérd, Carina Edblad, Per
Leopoldsson, Per Sjoéstrand och Camilla Oberg omviljs samt att UIf Wretskog nyviljs
till styrelsen,

e att Per Sjostrand omviljs till styrelsens ordforande,

e att styrelsearvode utgér med 640 000 kronor (620 000) till styrelsens ordférande och
320 000 kronor (310 000) vardera till 6vriga styrelseledamoter som inte dr anstillda i
bolaget, med 150 000 kronor (oférdndrat) till ordférande i revisionsutskottet samt med
75 000 kronor (oforédndrat) vardera till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet,

e att Grant Thornton Sweden AB omviljs till bolagets revisor samt

e att arvodet till revisorn utgér enligt godkédnd rakning.

En presentation av de styrelseledamoter som av valberedningen foreslas for omval finns
pa bolagets hemsida: www.instalco.se, och en presentation av Ulf Wretskog, som av
valberedningen foreslas for nyval, aterfinns ldngre ned 1 detta yttrande.

Grant Thornton har meddelat att, om arsstimman foljer valberedningens forslag till
revisor, auktoriserade revisorn Camilla Nilsson kommer att fortsétta som huvudansvarig
revisor.

Motiverat yttrande

Valberedningen har haft fyra moten och darutdver korrespondens via e-post och pa
telefon. Styrelseordféranden har redogjort for styrelsens arbete och valberedningen har
vidare intervjuat samtliga stimmovalda ledaméter 1 styrelsen for att utvardera styrelsens
sammansittning och ledamoternas erfarenhet av relevanta branscher, foretagsledning och
hallbarhetsarbete.

Valberedningens samlade intryck av styrelsens arbete dr genomgaende positivt. Styrelsen
priaglas av mangsidighet och bredd och har en samlad kompetens som svarar vil mot
Instalcos verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden 1 6vrigt. Valberedningen
bedomer att styrelseledamoterna kompletterar varandra vil vad géiller kompetens och
erfarenhet men att styrelsen borde kompletteras med ytterligare en senior ledamot med
erfarenhet av foretagsledning och strukturafférer.


http://www.instalco.se/

Valberedningen har dérfor 1 en systematisk sokprocess identifierat ett antal mojliga
kandidater som intervjuats, dels av en rekryteringskonsult, dels av valberedningen. Pa
basis av dessa samtal foreslar valberedningen att Ulf Wretskog viljs till ny
styrelseledamot 1 Instalco. Ulf dr f6dd 1967 och har mer dr 25 érs erfarenhet inom bygg,
fastighet och forvaltning (eng. facilities management). Ulf ar yrkesverksam inom det
globala serviceforetaget Sodexo, och ér sedan 2020 ansvarig for foretagets verksamhet
inom Kontinentaleuropa som tacker 18 linder. Ulf borjade sin yrkeskarridr inom Skanska,
dér han haft olika befattningar inom den svenska verksamheten. Dérefter var han en del
av teamet som skapade och byggde upp serviceforetaget Coor, och dven dér har han
innehaft ett flertal olika befattningar, sésom VD Coor Finland och VD Coor Sverige. Ulf
innehar en bred internationell erfarenhet yrkesmassigt, frimst inom Europa, men dven
USA. Ulf har en civilingenjorsexamen inom Vig & Vatten vid Lunds tekniska hdgskola
och innehar 6000 aktier i bolaget.

Vad géller mangtaldspolicy tillimpas punkten 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning. Det ar
valberedningens uppfattning att méngfaldsperspektivet dr vasentligt for dynamiken 1
styrelsens arbete. Om valberedningens forslag antas av drsstdimman blir kvinnoandelen 1
Instalcos styrelse 42 %. Valberedningen konstaterar ocksé, och uttalar sitt stod for, att
styrelsen har en kontinuerlig och vital diskussion kring fér bolaget relevanta
hallbarhetsfragor.

Valberedningen har utvérderat styrelsens arbete och utvirderat erséttningsnivan till
styrelsen och jaimfort den med likartade bolag pa stockholmsborsen. Pa grundval av
denna jidmforelse foreslar valberedningen 6kningar av styrelsearvodena med 3,2 % medan
utskottsarvodena foreslas oforéndrade.

Valberedningen beddmer att samtliga foreslagna styrelseledamaoter, utom stordgaren Per
Sjostrand, dr oberoende i forhédllande till Instalco och dess bolagsledning och till de storre
aktiedgarna.

Valberedningens forslag till revisor tillstyrks av revisionsutskottet.

Stockholm i april 2023
Instalco AB (publ)

Valberedningen



