Protokoll fort vid arsstimma

i Instalco AB (publ), 559015-8944,
den 5 maj 2023 pa Venue81 pé
Drottninggatan 81 i Stockholm

§ 1 Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman

Stamman Oppnades av styrelsens ordférande Per Sjostrand, som valdes till
ordférande vid stimman.

Antecknades att advokaten Daniel Sveen uppdragits att fora protokollet vid
stimman.

Beslots att godkdnna att vissa personer som inte uppfyllde de krav som
aktiebolagslagen och bolagsordningen uppstéller for deltagande vid stimman
var nirvarande som dhorare utan rostrétt och yttranderitt.

§ 2 Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Beslots att godkénna bifogad forteckning, bilaga 1, att gélla som rostlangd vid
stimman.

§ 3 Godkdnnande av dagordningen
Beslots att godkdnna den i kallelsen foreslagna dagordningen.
§ 4 Val av en eller tva justeringspersoner

Valdes Lennart Francke, ombud fér Swedbank Robur, och Jenny Hildén, ombud
for ett flertal utlandska aktiedgare, att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 5 Provning av om bolagsstamman blivit beh6rigen sammankallad

Informerades om att kallelse till d&rsstimman varit publicerad pa bolagets webbplats
sedan den 3 april 2023 och annonserades i Post- och Inrikes Tidningar den 5 april
2023 samt att information om att kallelse skett annonserades i Dagens Industri den
5 april 2023.

Stdmman forklarade sig i behorig ordning sammankallad.

§ 6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
av koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen, revisorns
yttrande avseende hur ersattningsriktlinjerna har foljts samt
ersattningsrapporten

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapséret 2022,
revisionsberéttelsen for bolaget och koncernen for rakenskapsaret 2022, revisorns



yttrande avseende hur erséttningsriktlinjerna som antogs pa arsstimman 2022 har
foljts och erséttningsrapporten for rdkenskapsaret 2022.

Antecknades att drsredovisningen och koncernredovisningen samt
revisionsberéttelsen for bolaget och koncernen for rakenskapsaret 2022 varit
tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 24 mars 2023, att
revisorns yttrande avseende hur erséttningsriktlinjerna som antogs pé arsstimman
2022 har foljts varit tillgéngligt hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 3
april 2023 samt att ersdttningsrapporten varit tillgdnglig hos bolaget och pa
bolagets webbplats sedan den 3 april 2023.

§ 7 Beslut om faststédllande av resultatrakningen och balansriakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslots att faststdlla resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2022.

§ 8 Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststéillda balansrakningen

Beslots om en vinstutdelning om 0,66 kr per aktie (motsvarande totalt 171 767 tkr)
och att tisdagen den 9 maj 2023 ska vara avstimningsdag for vinstutdelningen samt
att resterande 1 077 512 tkr som stod till stimmans forfogande skulle balanseras i
ny rakning.

§ 9 (a)—(g) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstéllande direktoren

Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2022.

Antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktoren inte deltog
1 beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.

§ 10 Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
Beslots att godkénna den framlagda ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2022.
§ 11 Faststidllande av antalet styrelseledamoéter

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sju
styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter for tiden fram till slutet av nésta
arsstdmma.

§ 12 Faststéllande av styrelsearvode

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att féljande arvoden till
styrelseledamoterna ska utga for tiden fram till nédsta arsstimma. Styrelsearvode
ska utga med 640 000 kronor till ordférande och 320 000 kronor vardera till Gvriga



styrelseledaméter som inte ar anstillda i bolaget, med 150 000 kronor till
ordforande i revisionsutskottet samt med 75 000 kronor till 6vriga ledamoter
i revisionsutskottet.

§ 13 (a)—(h) Val av styrelseledamoter

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Per Sjostrand, Johnny
Alvarsson, Carina Qvarngard, Carina Edblad, Per Leopoldsson och Camilla Oberg
till styrelseledamoter for tiden fram till slutet av nésta arsstimma. Valdes, i
enlighet med valberedningens forslag, Ulf Wretskog till ny styrelseledamot for
tiden fram till slutet av nésta arsstimma.

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Per Sj6strand till
styrelseordforande for tiden fram till slutet av nista arsstimma.

§ 14 Faststidllande av antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor utan
revisorssuppleant.

§ 15 Faststéllande av revisorsarvode

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.
§ 16 Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Grant Thornton Sweden AB till
revisor for tiden fram till slutet av nésta arsstimma.

§ 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner
av aktier, konvertibler och teckningsoptioner

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
emissioner av aktier, konvertibler och teckningsoptioner, bilaga 2.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiefigare med minst tva tredjedelar av sévél de avgivna rosterna som
de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelser av egna aktier

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvirv och Gverlatelser av egna aktier, bilaga 3.



Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktieéigare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som
de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 19 Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
bestaende av teckningsoptioner

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om (i) att infora ett incitamentsprogram,
(i1) en riktad emission av hogst 2 350 000 teckningsoptioner till bolaget och (iii) att
godkédnna att bolaget Gverlater teckningsoptionerna till deltagarna i
incitamentsprogrammet, bilaga 4.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiefigare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som
de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 20 Stammans avslutande

Stdmman forklarades avslutad.



Vid protokollet

\

Daniel Sveen

Justerat
\; 7 ) g
\ A C AK*\/
Per Sjostrand \)
; "’Z{@«uwm/%/

Lennart Francke

L hi

?"en y Hildén

1-4382602-v1



Bilaga 2

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner
av aktier, konvertibler och teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om emissioner av aktier,
konvertibler och teckningsoptioner i bolaget pa f6ljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nista arsstimma. Det
sammanlagda antalet aktier som (a) emitteras, (b) tillkommer genom konvertering av
konvertibler eller (c¢) tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner som emitteras
enligt bemyndigandet ska inte dverstiga tio procent av det totala antalet aktier i bolaget per
dagen for stimmans beslut. Styrelsen far besluta om emission av aktier, konvertibler och
teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt. Om styrelsen beslutar om
en emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska skélet till avvikelsen vara att
(a) 0ka bolagets finansiella flexibilitet eller (b) anvdnda aktierna, konvertiblerna eller
teckningsoptionerna som kopeskilling (inklusive tillaggskdpeskilling) vid eller finansiering
av forvirv av foretag eller verksamheter. Emitterade aktier, konvertibler och
teckningsoptioner far betalas i pengar, med apportegendom eller genom kvittning.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.
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Bilaga 3

Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att besluta om forvarv och dverlatelser av aktier
i bolaget pa foljande villkor.

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nista arsstimma.

Forvarv far ske av hdgst sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet
uppgér till hogst fem procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérv av egna aktier ska ske pa
Nasdaq Stockholm. Forvérv av egna aktier ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
géllande prisintervallet for aktierna pa Nasdaq Stockholm. Betalning for forviarvade egna
aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
dverlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller pa annat
sitt in pa Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna aktier pa Nasdaq Stockholm far endast
ske till ett pris per aktie inom det vid var tid géllande prisintervallet for aktierna pd Nasdaq
Stockholm. Overlatelser av egna aktier pa annat siitt in pa Nasdaq Stockholm ska ske pa
marknadsmaissiga villkor, vilket innebér att en marknadsmaéssig rabatt i forhallande till
aktiepriset pd Nasdaq Stockholm fér forekomma. Betalning for egna aktier som dverlats pa
annat sétt an pa Nasdaq Stockholm fér utges kontant, genom tillskjutande av
apportegendom eller genom kvittning. Overlatelser av egna aktier pa annat siitt in pa
Nasdaq Stockholm far goras med avvikelse frn aktiedgarnas foretradesrétt.

Syftet med ett forvérv eller en overlatelse av egna aktier, och skilet till eventuell dverlatelse
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, ska vara att (a) 6ka bolagets finansiella
flexibilitet, (b) anvdnda aktierna som kopeskilling (inklusive tillaggskopeskilling) vid eller
finansiering av forvérv av foretag eller verksamheter eller (¢) fa in nya aktiedgare av
strategisk betydelse for bolaget.

Majoritetskrav och ytterligare handlingar

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgdngligt pé bolagets webbplats, www.instalco.se, senast tre veckor fore stimman.
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Bilaga 4

Punkt 19: Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
bestaende av teckningsoptioner

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att infora ett incitamentsprogram som innebér
att bolaget erbjuder anstillda i koncernen att forvérva teckningsoptioner i bolaget. Rétt att
forvérva teckningsoptioner ska tillkomma medlemmar i den utokade koncernledningen och
nyckelpersoner i Instalcokoncernen samt verkstidllande direktorer och nyckelpersoner i
dotterbolag.

Styrelsens forslag innebér att stimman i ett och samma beslut fattar beslut om (i) att infora
ett incitamentsprogram, (ii) en riktad emission av hogst 2 350 000 teckningsoptioner till
bolaget och (iii) att godkénna att bolaget dverlater teckningsoptionerna till deltagarna i
incitamentsprogrammet.

Forslaget syftar till att skapa forutsdttningar for att pa kort och lang sikt stirka motivationen
hos medarbetare som koncernen identifierat som betydelsefulla och betrodda. Styrelsen
anser att ett incitamentsprogram enligt férevarande forslag ar till fordel for koncernen och
bolagets aktiedgare.

Emission av teckningsoptioner 2023

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om en riktad emission av hogst 2 350 000
teckningsoptioner, innebérande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst
7 050 kronor med forbehall for den omrékning av det antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av som kan ske i enlighet med de fullstindiga
villkoren for teckningsoptionerna.

For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor gélla.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma bolaget.

2. Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt &r att infora ett
incitamentsprogram varigenom medarbetare genom en egen investering ska ta del av
och verka for en positiv virdeutveckling av aktien i bolaget under den period som det
foreslagna programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera
kompetent och engagerad personal.

3. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt till bolaget.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast 31 maj 2023.

5. Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en aktie i bolaget. Nyteckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 22
maj 2026 till och med den 16 juni 2026. Styrelsen ska ha ritt att forldnga tiden for
teckning.

6. Teckningskursen per aktie ska motsvara 115 procent av den volymvégda
genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden om fem handelsdagar efter
arsstimman 2023 som beslutat om emissionen. Teckningskursen fér ej understiga
aktiens kvotvdrde. Om teckningskursen overstiger aktiernas kvotvérde ska det
overstigande beloppet tillforas den fria 6verkursfonden.



7. De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora rtt till
vinstutdelning forsta gdngen pé den forsta avstimningsdag for utdelning som infaller
efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Styrelsens fullstindiga beslutsforslag och de fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna
kommer att finnas tillgéingligt pa bolagets webbplats senast tre veckor fore arsstimman.
Enligt villkoren kommer teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption
berittigar till teckning av komma att omréknas vid bl.a. nyemission och fondemission.

Overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslér att bolagsstimman godkénner bolagets overlatelser av teckningsoptioner
pa foljande villkor.

1. Ratt att forvédrva teckningsoptioner fran bolaget ska tillkomma utvalda kategorier av
medarbetare inom koncernen ("Deltagarna”). Deltagarna i programmet ska vara
indelade i tva grupper: grupp 1 och grupp 2. Grupp 1 ska besta av den utdkade
koncernledningen och nyckelpersoner i Instalcokoncernen. Grupp 2 ska bestd av
verkstdllande direktorer och andra nyckelpersoner i dotterbolag (totalt cirka 210
personer). Styrelsen ska i linje med det ovanstaende besluta om vilka personer som ska
ingd 1 respektive grupp.

2. Deltagare tillhérande grupp 1 far forvarva upp till 100 000 teckningsoptioner vardera,
men hogst 1 100 000 teckningsoptioner kan tilldelas inom gruppen. Deltagare
tillhorande grupp 2 far forvarva upp till 70 000 teckningsoptioner vardera, men hogst
1 250 000 teckningsoptioner kan tilldelas inom gruppen. Det totala antalet
teckningsoptioner som kan tilldelas inom programmet kan dock inte overstiga
2 350 000 teckningsoptioner.

3. Tilldelning kommer att ske utifrdn prestation inom sitt omrade, erfarenhet, och
forméga och kommer aldrig att 6verstiga det maximala antalet teckningsoptioner per
Deltagare respektive grupp som anges ovan.

4. En Deltagare kan forvérva ett lagre antal teckningsoptioner dn vad som erbjuds
Deltagaren. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelats eller som aterkops av
bolaget genom den forkdpsbestimmelse som beskrivs i punkt 7 nedan ska kunna
reserveras for framtida rekryteringar av anstillda i bolaget, varvid ovan angivna
riktlinjer for tilldelning ska tillimpas. Vid sédan tilldelning ska pris (premie) for
teckningsoptionerna motsvara berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna,
berdknat enligt nedan, vid tiden for 6verlatelsen.

5. Teckningsoptionerna ska overlatas pd marknadsmassiga villkor till ett pris (premie)
som faststélls utifran ett berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med
tillimpning av Black & Scholes virderingsmodell berdknat av ett oberoende
vérderingsinstitut.

6. Overlatelse till Deltagare forutsitter dels att forvérv av teckningsoptionerna lagligen
kan ske, dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske till rimliga administrativa och
ekonomiska insatser.

7. 1 samband med Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagare ska bolaget och
Deltagaren underteckna ett avtal innehallande en forkopsbestimmelse till forman for
bolaget. Forkopsbestimmelsen innebér i korthet att om Deltagaren dnskar Gverlata



eller pa annat sdtt avyttra teckningsoptionerna till tredje man ska Deltagaren forst
erbjuda bolaget, eller den bolaget anvisar, att dterkopa teckningsoptionerna.
Teckningsoptionerna ska vidare omfattas av en ritt for bolaget, eller den bolaget
anvisar, att aterkopa teckningsoptionerna om en Deltagares anstillning i eller uppdrag
for koncernen upphor under teckningsoptionens 16ptid.

Ytterligare information om teckningsoptionsprogrammet

1.

Utspddning

Vid full nyteckning med st6d av samtliga teckningsoptioner kan hogst 2 350 000 nya
aktier ges ut motsvarande en utspiddning om cirka 0,9 procent av bade nuvarande antal
utestdende aktier och maximalt antal tillkommande aktier fran tidigare program, dock
med forbehall for eventuell omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption
berittigar till teckning av.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for Bolaget mm

Bolagets resultat per aktie kommer ej paverkas av emissionen eftersom
teckningsoptionernas 19senpris dverstiger aktuellt marknadsviarde for aktien vid
tidpunkten for emissionen. Bolagets framtida resultat per aktie kan komma att paverkas
av den potentiella utspadningseffekten av teckningsoptionerna ifall bolaget redovisar
sévil ett positivt resultat samt att 16senpriset understiger marknadsvéardet.

Teckningsoptionerna kommer att overlatas till marknadsvéirde och medfor inte ndgra
sociala avgifter for koncernen i Sverige eller Finland. I Norge uppkommer sociala
avgifter for koncernen i samband med eventuellt utnyttjande av teckningsoptionerna,
enligt en procentsats om for nérvarande 14,1 procent. Utdver detta kommer inget
forméansvirde att uppstd och ddrmed heller inga personalkostnader for bolaget.
Teckningsoptionsprogrammet kommer medfora vissa begridnsade kostnader i form av
externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

Berdkning av marknadsvdrdet

Svalner Skatt & Transaktion kommer att gora en berdkning av marknadsvéardet for
teckningsoptionerna enligt Black & Scholes vérderingsmodell i samband med den
forsta dverlatelsen av teckningsoptioner till Deltagarna.

Beredning av drendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har
beretts med stod av externa rddgivare och efter konsultationer med aktiedgare.
Styrelsen har dérefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstimman. Férutom
de tjinstemdn som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstilld som
kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga incitamentsprogram

Vid arsstimman 2020 beslutades att anta ett incitamentsprogram bestaende av 989 256
teckningsoptioner av serie 2020/2023 riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen. Varje teckningsoption av serie 2020/2023 beréttigar till
teckning av en ny aktie i bolaget. Teckning kan ske fran och med den 22 maj 2023 till



och med den 16 juni 2023, eller det tidigare datum som kan folja enligt vissa
omstandigheter och som redogors for i villkoren for teckningsoptionerna.

Vid arsstimman 2022 beslutades att anta ytterligare ett incitamentsprogram bestdende
av hogst 2 600 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 riktat till medlemmar i den
utdkade koncernledningen och nyckelpersoner i koncernen samt verkstillande
direktorer och nyckelpersoner i dotterbolag. Varje teckningsoption av serie 2022/2025
berittigar till teckning av en ny aktie i bolaget. Teckning kan ske frdn och med den 22
maj 2025 till och med den 16 juni 2025, eller det tidigare datum som kan f6lja enligt
vissa omstiandigheter och som redogérs for i villkoren for teckningsoptionerna.

De fullstdndiga villkoren for teckningsoptioner av serie 2020/2023 och
teckningsoptioner av serie 2022/2025 finns pé bolagets webbplats, www.instalco.se.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar av s&vél de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.
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