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INSTALCO

Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till VD for Instalco AB, antagna av arsstamman 2020,
tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller information om ersattning till verkstallande direktoren
samt de utestaende aktierelaterade incitamentsprogram som nu léper. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 5 (Anstallda och personalkostnader) pa sid 71 i arsredovisningen for 2020.
Information om styrelsens arbete gallande ersattningar under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 49-53 i arsredovisningen for 2020. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 5 pa sidorna 71 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktéren och CFO sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sid 3-6 i
arsredovisningen 2020.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomréde, dndamal och avvikelser
En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far

besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. | enlighet med nedanstaende sammanfattning:

Fast ersdttning (16n)
Lonen ar marknadsmassig i enlighet med val etablerad och lokal marknadslénestatistik.

Rorlig ersdittning
VD har idag ingen rorligersattning utan erhaller enbart en fast ersattning

Pension
Enligt styrelsens bedémning utgar en pensionsutfastelse i enlighet med praxis pa svensk marknad.
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(")vrigo fdrméner
Uppsagningslon och avgangsvederlag enligt anstaliningskontrakt i enlighet med féreskrifter i Svensk kod for
bolagsstyrning. Ovriga formaner utgor ett begransat varde.

Riktlinjerna finns pa sidorna 51 i arsredovisningen fér 2020. Inga avvikelser har gjorts fran den

beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Tabell 1 - Verkstallande direktorens totala ersattning 2020 (KSEK)

L6n inkl Forman bil mm | Pension Total
tkr semesterlon ersattning
Per Sjostrand 2580 66 1152 3798

Utestéende aktierelaterade incitamentprogram

Instalco har inget pagdende prestationsbaserade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och

nyckelpersoner.

Oversikt 6ver l6neutvecklingen senaste 5 aren

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade réakenskapsaren (RA)

(MSEK)
2016 mot 2017 mot 2018 mot 2019 mot 2020 mot | Total
Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VD ersattning | +0,0 +1,5 +0,7 -0,1 +0,7 3,8
(+3%) (+152%) (+29%) (-4%) (+21%)
Koncernens +140 +104 +90 +158 +112 604
rorelseresultat | (+324%) (+74%) (+37%) (+47%) (+23%)
Genomesnittlig | +0,1 +0,1 +0,0 +0,0 -0,0 0,5
ersattning for | (+16%) (+16%) (+4%) (+1%) (-1%)
en
heltidsanstalld
i koncernen
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