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Viktig information till investerare

Detta Prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige ("Erbjudandet”) av aktier i Instalco Intressenter AB, org.
nr 559015-8944, ett svenskt publikt aktiebolag (“Instalco”, “Bolaget” eller "Koncernen”), och upptagandet till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm. For
innebdrden av de definierade termer som anvands i Prospektet, vanligen se avsnittet "Definitioner”.

Prospektet har upprattats i enlighet med reglerna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004. Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med 2 kap. 25 och 26 88 lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Finansinspektionens godkannande och registrering av Prospektet
innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar fullstdndiga eller korrekta.

Prospektet finns tillgangligt i elektronisk form pa Bolagets webbplats (www.instalco.se), SEB:s webbplats (www.seb.se), Carnegies webbplats (www.carne-
gie.se), samt kommer att finnas tillgangligt pa Finansinspektionens webbplats (www.fi.se). Information som finns eller hanvisas till pa Bolagets webbplats
utgor inte del av, och inférlivas inte genom hanvisning till, detta Prospekt. Prospektet finns aven tillgangligt i fysisk form (papperskopia) pa Bolagets huvud-
kontor (bestksadress: Lilla Bantorget 11, 3 tr i Stockholm).

Erbjudandet ar inte avsett for allmanheten i nagon annan jurisdiktion an Sverige. Aktierna i Erbjudandet har inte och kommer inte att registreras enligt
den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 (“Securities Act”) och inga aktier i Bolaget far erbjudas, tecknas, saljas eller dverlatas, direkt eller indirekt,
i eller till USA, férutom i enlighet med tillampliga undantag fran registreringskraven i Securities Act (enligt dess senaste lydelse). Vidare ar Erbjudandet inte
riktat till personer som &r bosatta i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i nagon annan jurisdiktion dar
deltagande skulle kréava ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder an vad som foljer av svensk lag. Prospektet, anmalningsblanketten och/eller
andra handlingar relaterade till Erbjudandet far inte distribueras i eller till nagon jurisdiktion dar Erbjudandet kraver atgarder enligt ovan eller skulle strida
mot tillamplig lag. Anmalan om férvarv av aktier i Bolaget i strid med ovanstaende restriktioner kan komma att anses ogiltig. Personer som mottar exemplar
av Prospektet maste informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgérd i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstift-
ning.

| medlemslander i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) som har implementerat Prospektdirektivet - forutom Sverige - kan ett erbjudande
av vardepapper endast [amnas i enlighet med ett undantag i Prospektdirektivet. Detta Prospekt distribueras endast till och riktar sig endast till (i) personer
som befinner sig utanfér Storbritannien eller (ii) till professionella investerare som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Fi-
nancial Promotion) Order 2005 ("Ordern”) eller (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a)-(d) i Ordern, och andra personer
till vilka det lagligen kan delges (alla sadana personer benamns gemensamt “relevanta personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till relevanta personer
och far inte anvéndas eller &beropas av personer som inte ar relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser ar
endast tillgangliga for relevanta personer och kommer endast riktas till relevanta personer.

En investering i Bolagets aktier ar forenad med sarskilda risker; se sarskilt avsnittet "Riskfaktorer”. Vid beslut om att investera i Bolagets aktier maste en
investerare forlita sig pa sin egen bedomning av Bolaget, Koncernen och villkoren for Erbjudandet, inklusive fordelar och risker, och i det avseendet endast
forlita sig pa informationen i detta Prospekt (samt eventuella tillagg till Prospektet). Varken offentliggérandet eller distributionen av Prospektet innebar att
uppgifterna i Prospektet ar aktuella vid nagon tidpunkt efter datumet for detta Prospekt, eller att Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning ar
oforandrad efter detta datum. For det fall det har skett nagra vasentliga forandringar i den information som anges i detta Prospekt under perioden efter det
att Prospektet har godkants av Finansinspektionen kommer sadana forandringar att offentliggoras i enlighet med bestammelserna i lagen om handel med
finansiella instrument.

Ingen person ar eller har gjorts behorig att for Bolagets rakning ge nagon information eller lamna nagon utfastelse eller garanti i samband med Erbjudan-
det annat an vad som anges i detta Prospekt och, om givits eller lamnats, kan sadan information, utfastelse eller garanti inte forlitas till som om den givits
eller lamnats med Bolagets godkannande och Bolaget tar inte nagot ansvar avseende nagon sadan information, utfastelse eller garanti. Vidare lamnar ingen
i Bolagets styrelse eller nagon annan nagon utfastelse eller garanti, uttrycklig eller underférstadd, med undantag for vad som féljer av tillampliga lagar och
foreskrifter, vad avser korrektheten och/eller fullstandigheten av den information som anges i detta Prospekt.

Tvist i anledning av Prospektet, Erbjudandet eller andra legala fragor i samband dédrmed ska exklusivt avgoras av svensk domstol med tillampning av
svensk lag utan hansyn till dess lagvalsprinciper. Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans. Prospektet har upprattats i saval en svensk som en engelsk
version. Vid eventuell avvikelse mellan den svenska och den engelska versionen ska den svenska versionen ha foretrade. Det bor dven observeras att en
investerare som vacker talan vid domstol i anledning av informationen i detta Prospekt kan bli tvungen att bekosta en éversattning av Prospektet.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION SAMT BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser och finansiella och operationella
resultat. Sadana framtidsinriktade uttalanden ar forenade med bade kanda och okanda risker och omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Alla uttalanden
i detta Prospekt bortsett fran uttalanden om historiska eller nuvarande fakta eller forhéllanden ar framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktade ut-
talanden gors i flertalet avsnitt i Prospektet och kan identifieras genom anvandandet av termer och uttryck sasom “skulle kunna”, “kan”, "bor”, "forvantade”,
"uppskattas”, "sannolikt”, "beraknad”, "planerar att”, "stravar efter” eller bojningar av sddana termer eller liknande termer. Avsnittet "Riskfaktorer” innehaller
en beskrivning av nagra, men inte alla, faktorer som kan leda till att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker vasentligt fran dem som uttrycks eller
antyds i nagot framtidsinriktat uttalande.

De framtidsinriktade uttalandena galler endast per dagen for detta Prospekt. Bolaget har ingen avsikt eller skyldighet att publicera uppdaterade fram-
tidsinriktade uttalanden eller annan information i detta Prospekt baserat pa ny information, framtida handelser etc. utdver vad som krévs av tillamplig lag,
forordning eller regelverk.

Detta Prospekt innehaller viss information om den marknad och bransch dar Bolagets koncern bedriver sin verksamhet och dess position i forhallande
till dess konkurrenter som kan baseras pa information fran tredje part saval som Bolagets uppskattningar baserade pa information fran tredje part. Bolaget
har korrekt atergivit sadan tredjepartsinformation och, savitt Bolagets styrelse kanner till, och kan foérvissa sig om genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av den tredje part varifran informationen hamtats, har inga fakta utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Bolaget har emellertid inte sjalvstandigt verifierat korrektheten eller fullstandigheten av nagon tredjepartsinformation och Bolaget
kan darfor inte garantera dess korrekthet eller fullstandighet.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION
Vissa siffror och procenttal som anges i Prospektet har avrundats och summerar darmed inte alltid korrekt. Utdver vad som uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

STABILISERING

| anslutning till Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq Stockholm kan Managers komma att delta i transaktioner som stabiliserar, vidmakthaller eller pa
annat satt paverkar priset pa aktierna i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en hogre niva an den som i annat fall kanske hade varit radande pa
marknaden. For mer information om namnda stabiliseringsatgarder, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” (under “Stabilisering”).

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER
Vanligen se avsnittet "Villkor och anvisningar” (under "Notering pa Nasdaq Stockholm”).
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Sammantattning

Denna sammanfattning bestdr av informationskrav (héddanefter refererade till som “"Punkter”). Punkterna dr numrerade

i avsnitten A-E (A.1-E.7).

Denna sammanfattning innehdller alla de Punkter som ska inkluderas i en sammanfattning fér denna typ av vérde-
papper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte behéver ingd, kan det finnas luckor i numreringen av Punkterna.

Aven om en Punkt ska ingd i sasmmanfattningen fér denna typ av virdepapper och emittent dr det méjligt att det
inte finns ndgon relevant information att ange betréffande sddan Punkt. | sé fall innehdller sammanfattningen en kort
beskrivning av Punkten med angivelsen "ej tillamplig".

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A.1  Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning bor ldsas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska
baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkanden avseende information i Prospektet
anférs vid domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen
att svara for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningarna darav, men endast om sammanfattningen
ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare vid 6vervagande att investera i sadana vardepapper.

A.2  Finansiella
mellanhander

Ej tillampligt. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for aterforsaljning eller slutlig placering av varde-
papper.

AVSNITT B - EMITTENT

B.1  Firmaoch
handelsbeteckning

Instalco Intressenter AB med organisationsnummer 559015-8944. Handelsbeteckningen pa Nasdaq Stockholm kommer vara
Instal.

B.2  Sate och bolagsform

Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms 1an. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige
enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

B.3  Nuvarande och
huvudsaklig
verksamhet

Bolaget ar moderbolag inom en koncern som tillhandahaller installations- och servicetjanster for savél renoverings- och under-
hallsprojekt som nybyggnation. Koncernen bedriver verksamhet pa den tekniska installations- och servicemarknaden i Sverige,
Norge och Finland, med huvuddelen av verksamheten i Sverige och Norge.

Enligt Bolagets bolagsordning ar dess verksamhetsféremal att direkt eller indirekt, genom hel- eller delagda dotterbolag,
bedriva entreprenad, konsult-, férsaljnings- och serviceverksamhet inom el-, klimat-, ventilation-, VVS- och rérinstallations-
branschen samt bedriva darmed férenlig verksamhet, och dga och férvalta fast och 16s egendom samt bedriva dérmed férenlig
verksamhet. Bolaget ska enligt bolagsordningen darutover tillhandahélla koncerninterna tjanster som exempelvis administra-
tion, ekonomisupport och juridik, samt bedriva annan darmed férenlig verksamhet.

B.4a Trender

Bolagets bransch kdnnetecknas for narvarande av ett antal trender och drivkrafter som exempelvis urbanisering och bostads-
brist, dldrande fastighetsbestand, omfattande investeringar i infrastruktur, 6kat fokus pa lagre energiférbrukning och 6kad
komplexitet i byggnader och installationstjanster.

B.5 Koncernstruktur

Instalco Intressenter AB ar moderbolag i Koncernen som per dagen for detta Prospekt bestar av 37 direkt och indirekt agda
dotterbolag i Sverige, Norge och Finland. Dartill finns ett svenskt intressebolag.

B.6  Agarstruktur

Per dagen for detta Prospekt ar den storsta aktiedgaren i Bolaget FSN Capital GP IV Limited i egenskap av General Partner
(motsvarande komplementar) i féljande: (i) FSN Capital IV L.P., (ii) FSN Capital IV (B) L.P., samt (iii) FSN Capital IV Invest LP
("Huvudagaren” eller "FSN”). Huvudagaren innehar 49,4 procent av det totala antalet aktier och rdster i Bolaget. | dvrigt ar

det endast foljande aktiedgare som innehar fem (5) procent eller mer av aktierna och résterna i Bolaget per dagen for detta
Prospekt: Per Sjostrand (verkstallande direktor i Bolaget) som personligen och genom Ohmslag AB innehar 9,9 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget och Tass AB (kontrolleras av Tommy Larsson som ar anstalld av Instalco och ingar i
koncernledningen) med ett innehav om 5,9 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget.

Det finns per dagens datum flera olika aktieserier i Bolaget. | samband med notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm kommer nuvarande aktiestruktur avvecklas varefter Bolaget endast kommer ha ett aktieslag (bendmnt aktier). For att
sadan avveckling av nuvarande aktiestruktur ska resultera i en likvardig behandling av aktiedgarna kommer avvecklingen aven
medfora forandring i respektive aktiedgares procentuella innehav av det totala antalet aktier och rdster i Bolaget. Effekterna
av sadan avveckling ar bland annat beroende av det slutliga Erbjudandepriset. Angivna innehav enligt ovan tar inte hansyn till
avvecklingen av nuvarande aktiestruktur och justeringar i aktiedgarnas procentuella dgande till féljd darav.

Efter Erbjudandets genomforande kommer Huvudagarens (FSN) innehav i Bolaget uppga till 25,20 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget (med beaktande av avvecklingen av nuvarande aktiestruktur och under antagande om att
Erbjudandepriset kommer att motsvara mittpunkten i prisintervallet och full anslutning i Erbjudandet dock exklusive de aktier
som kan tillkomma genom méjlighet att utnyttja Overtilldelningsoptionen).
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Sammanfattning

B.7

Utvald finansiell
information

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Enligt IFRS Enligt BFN

2016' 2015’ 20152 20142

2013-10-23

Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Nettoomsattning 2407 1369 1369 505
Ovriga rérelseintakter 4 3 3 1
Rérelsens intakter 2411 1372 1372 505
Material och kopta tjanster -1 362 -754 -754 -276
Ovriga externa kostnader -168 -101 -101 -42
Personalkostnader -725 -437 -437 -181
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 -2 -2 0
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - - -46 -26
Ovriga rérelsekostnader -12 -30 0 0
Rorelsens kostnader -2271 -1323 -1339 -526
Rorelseresultat (EBIT) 140 49 33 -20
Finansnetto -8 -3 -3 -1
Resultat fore skatt 132 46 30 -21
Skatt pa periodens resultat -41 -12 -12 -7
Periodens resultat 91 34 18 -28

" Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapséret som avslutades den 31 december 2016.
2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapséren som avslutades 31 december 2015 och 31

december 2014.

Koncernens balansrakning i sammandrag

Enligt IFRS Enligt BFN
Belopp i SEKm 2016-12-31" 2015-12-31" 2015-12-312 2014-12-312
Goodwill 826 515 474 388
Materiella anlaggningstillgangar 13 6 6 3
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 0 1 0
Uppskjuten skattefordran 0 2 2 1
Summa anlaggningstillgangar 840 523 482 392
Varulager 6 4 4 1
Kundfordringar 404 273 273 112
Aktuell skattefordran 12 8 7 3
Fordringar pa bestallare 57 47 47 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 38 M 44 18
Ovriga omséttningstillgéngar 10 20 20 1
Likvida medel och andra kortfristiga placeringar 159 52 52 105
Summa omsattningstillgangar 685 445 447 269
Summa tillgangar 1525 967 929 661
Eget kapital 553 266 231 397
Summa eget kapital 553 266 231 397
Rantebarande finansiella skulder 392 344 347 80
Uppskjutna skatteskulder och avsattningar 30 21 22 14
Summa langfristiga skulder 422 364 369 94
Avsattningar 9 7 - -
Skulder till kreditinstitut 8 40 40 0
Leverantdrsskulder 212 123 123 59
Aktuella skatteskulder 1 12 12 14
Skulder till bestallare 63 17 17 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 201 95 95 57
Ovriga kortfristiga skulder 46 42 42 14
Summa kortfristiga skulder 550 337 329 170
Summa eget kapital och skulder 1525 967 929 661

" Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.
2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2015 och 31

december 2014.
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Sammanfattning

B.7  Utvald finansiell Koncernens rapport éver kassafloden i sammandrag
information, forts.
Enligt IFRS Enligt BFN
2016' 2015’ 20152 20142
2013-10-23
Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 132 46 30 -21
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 8 -7 47 26
Betald skatt -43 -13 221 -15
Forandringar i rorelsekapital 132 -100 -103 67
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 230 -74 -47 57
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -325 -95 -125 -458
Ovrigt -4 -1 -1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -329 -95 -125 -458
Finansieringsverksamheten
Nyemission 188 12 12 425
Inlésen av preferensaktier - -200 -200 -
Upptagna lan 20 356 360 80
Amortering av skuld -8 -53 -53 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 200 116 120 505
Periodens kassafléde 100 -53 -53 105
Likvida medel vid periodens bérjan 52 105 105 -
Omrakningsdifferens i likvida medel 3 - - -
Likvida medel vid periodens slut 155 52 52 105

" Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rékenskapséret som avslutades den 31 december 2016.
2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapséren som avslutades 31 december 2015 och 31
december 2014.
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Sammanfattning

B.7

Utvald finansiell
information, forts.

Utvalda nyckeltal

Instalco anvander alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS. Instalco anser att dessa
finansiella matt, som inte definieras enligt IFRS, ger en battre forstaelse for Koncernens finansiella resultat och att sddana matt
som inte definieras enligt IFRS ar anvandbar information for investerare i kombination med andra matt som ar definierade
enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen harleds fran Instalcos koncernredovisning men exkluderar eller inkluderar belopp som
inte skulle justeras pa samma satt i det ndrmast jamforbara IFRS-mattet. De alternativa nyckeltalen har varken reviderats eller
granskats av revisor och ska inte betraktas separat fran, eller som ett substitut till, de resultatmatt som tas fram enligt IFRS.
Eftersom alla foretag inte alltid definierar dessa matt pa samma satt ar det dessutom majligt att sddana nyckeltal inte alltid ar

jamforbara med nyckeltal med motsvarande bendmningar som anvands av andra foretag.

Notera att tabellerna och berékningarna nedan varken &r reviderade eller IFRS-baserade, sdvida inte annat anges.

Enligt IFRS Enligt BFN
20162 20152 2015° 20143
2013-10-23

Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Forsaljningsmatt
Nettoomsattning' 2407 1369 1369 505
Nettoomsdttningstillvéixt, % 758 % 171,3 % 171,3 % -
Organisk nettoomsdttningstillvéxt, % 22,0 % 26,6 % 26,6 % -
Férvirvad nettoomsdttningstillvéxt, % 53,8% 144,7 % 144,7 % -
Férdndring i valutakurser, % - - - -
Resultatmatt
EBIT (Rorelseresultat)’ 140 49 33 -20
EBITA 140 49 79 6
EBITDA 144 51 81 6
Justerad EBITA 156 86 86 6
Justerad EBITDA 160 88 88 6
Marginalmatt
EBIT-marginal, % 58% 36% 24% -4,0 %
EBITA-marginal, % 58% 36% 58% 1,1%
EBITDA-marginal, % 6,0 % 37% 59 % 1,2%
Justerad EBITA-marginal, % 6,5% 6,3 % 6,3 % 1,1%
Justerad EBITDA-marginal, % 6,7 % 6,4 % 6,4 % 1.2%
Kassaflédes- och avkastningsmatt
Operativt kassaflode 289 -13 -16 73
Kassakonvertering, % 180,0 % -14,5% -184 % 12233%
Avkastning pd eget kapital, % 222 % 10,3 % 58% -
Kapitalstruktur
Rorelsekapital -17 100 111 5
Rérelsekapital i relation till nettoomsdittning, % -0,7 % 7.3% 81% 1,1%
Réantebarande nettoskuld 241 332 335 -25
Nettoskuldsdttningsgrad, % 43,4 % 124,5 % 1453 % -6,3 %
Ovrigt
Orderstock 1999 1318 1318 875
Antal Lokala enheter vid periodens slut 26 15 15 9
Medelantal anstallda 1240 870 870 559

" Reviderat IFRS nyckeltal.

2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.
3 Nettoomsattning och EBIT (Rorelseresultat) ar hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren
som avslutades den 31 december 2015 och 31 december 2014. All vrig information ar hamtad fran Koncernens interna rapporteringssystem och

har ej granskats av revisorn.
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Alternativa nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS
Féljande tabeller visar avstdmning av organisk tillvaxt, forvarvad tillvaxt, EBIT-marginal, EBITA, EBITA-marginal, EBITDA,
EBITDA-marginal, justerad EBITA, justerad EBITA-marginal, justerad EBITDA, justerad EBITDA-marginal, operativt kassaflode,
kassakonvertering, avkastning pa totalt eget kapital, rorelsekapital, rorelsekapital i relation till nettoomsattning, rantebarande

nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad.

FORSALJNINGSMATT
Enligt IFRS Enligt BFN
2016 2015 2015 2014
2013-10-23
Belopp i SEKm Heldr Heldr Helar 2014-12-31
Berakning av organisk tillvéxt i nettoomsattning
(A) Nettoomsattning féregédende ar' 1369 505 505 -
Forvarvad nettoomsattning? 737 730 730 505
(B) Organisk nettoomsattning? 301 134 134 -
Féréndringar i valutakurser? - - - -
Nettoomsattning' 2407 1369 1369 505
(B/A) Organisk tillvixt i nettoomsdttning, % 22,0 % 26,6 % 26,6 % -
' Reviderat IFRS nyckeltal.
2 Inkluderat i nettoomsattning.
RESULTATMATT OCH MARGINALMATT
Enligt IFRS Enligt BFN
2016 2015 2015 2014
2013-10-23

Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
(A) Rorelseresultat (EBIT)? 140 49 33 -20
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill- - - 46 26
gangar’
(B) EBITA 140 49 79 6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar’ 4 2 2 0
(C) EBITDA 144 51 81 6
Jamforelsestérande poster
Tillaggskoépeskillingar® 6 25 - -
Forvarvskostnader? 6 5 - -
Kostnader i samband med omfinansiering* 2 6 6 -
Noteringskostnader* 2 - - -
Sponsorkostnader* - 2 2 -
Summa justeringar 16 37 7 -
(D) Justerad EBITA 156 86 86 6
(E) Justerad EBITDA 160 88 88 6
(F) Nettoomsattning? 2407 1369 1369 505
(A/F) EBIT-marginal, % 5,8 % 3,6 % 2,4 % -4,0 %
(B/F) EBITA-marginal, % 58 % 3,6 % 58 % 1,1%
(C/F) EBITDA-marginal, % 6,0% 37% 59 % 1,2%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 6,5 % 6,3 % 6,3 % 1,1%
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 6,7 % 6,4 % 6,4 % 1,2%

' Reviderat.

2 Reviderat IFRS nyckeltal.

3 Inkluderat i Ovriga rérelsekostnader.
4 Inkluderat i Ovriga externa kostnader.
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KASSAFLODES- OCH AVKASTNINGSMATT

Enligt IFRS Enligt BFN
2016 2015 2015 2014
2013-10-23
Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Berakning av operativt kassaflode och kassakonvertering
(A) Justerad EBITDA? 160 88 88 6
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar’ -4 -1 -1 0
Féréndringar i rérelsekapital’ 132 -100 -103 67
(B) Operativt kassaflode 289 -13 -16 73
(B/A) Kassakonvertering, % 180,0 % -14,5 % -184 % 1223,3 %
Berakning av avkastning pa eget kapital
(A) Periodens resultat’ 91 34 18 -28
Eget kapital vid periodens borjan' 266 393 397 -
Eget kapital vid periodens slut' 533 266 231 397
(B) Genomsnittligt totalt eget kapital 410 329 314 -
(A/B) Avkastning pd totalt eget kapital, % 222% 10,3 % 58% -
' Reviderat.
2 Berdknat enligt uppstallning i stycket "Resultatmatt och marginalmatt” i avsnittet "Utvald finansiell information”.
KAPITALSTRUKTUR
Enligt IFRS Enligt BFN
2016 2015 2015 2014
2013-10-23

Belopp i SEKm Helar Heldr Helar 2014-12-31
Berakning av rorelsekapital och rérelsekapital i relation till nettoomsattning
Varulager! 6 4 4 1
Kundfordringar’ 404 273 273 112
Fordringar pa bestallare’ 57 47 47 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter' 38 41 44 18
Ovriga omséttningstillgéngar’ 10 20 20 1"
Avsattningar’ -9 -7 - -
Leverantérsskulder! -212 -123 -123 -59
Skulder till bestallare’ -63 -17 -17 -26
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter’ -201 -95 -95 -57
Ovriga kortfristiga skulder -46 42 42 14
(A) Rorelsekapital -17 100 111 5
(B) Nettoomsattning (rullande 12 méanader)? 2407 1,369 1,369 505
(A/B) Rorelsekapital i relation till nettoomsittning (rullande 12 ménader), % -0,7 % 7,3% 81% 1,1%
Berakning av rantebarande nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande finansiella skulder’ 392 344 347 80
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder’ 8 40 40 0
Likvida medel och andra kortfristiga placeringar’ -159 -52 -52 -105
(A) Rantebarande nettoskuld 241 332 335 -25
(B) Eget kapital' 553 266 231 397
(A/B) Nettoskuldsdttningsgrad, % 43,5% 124,5 % 145,3 % -6,3%

" Reviderat.
2 Reviderat IFRS-nyckeltal.

Inbjudan till forvarv av aktier i Instalco Intressenter AB | 7



Sammanfattning

Utvald finansiell
information, forts.

Definitioner av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

NYCKELTAL

Nettoomsattnings-

tillvaxt

DEFINITION/BERAKNING

Férandring i nettoomsattning i procent av nettoom-
sattningen under jamférelseperioden, féregaende ar.

SYFTE

Féréndring i nettoomsattning avspeglar
Koncernens realiserade férsaljningstillvaxt
dver tid.

Organisk netto-

omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning i jamforbara enheter
efter justering for forvarvs- och valutaeffekter, i
procent av nettoomsattningen under jamférelsepe-
rioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exklude-
rar effekterna av férandringar i koncernens
struktur och valutakurser, vilket méjliggor en
jamforelse av nettoomsattningen over tid.

Forvarvad netto-

omsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av
nettoomsattningen under jamférelseperioden, drivet
av forvarv. Férvarvad nettoomsattning definieras
som nettoomsattning under perioden som ar
hanforlig till bolag som har férvarvats under den
senaste tolvmanadersperioden och for dessa bolag
réknas endast omsattning fram till tolv ménader efter
férvarvsdatumet som forvarvad.

Foérvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar
de forvarvade enheternas paverkan pa netto-
omsattningen.

Forandring i
valutakurser

Periodens férdndring av nettoomséattning som ar
relaterad till forandring i valutakurser (periodens
bérjan jamfoért med periodens slut), i procent av net-
toomsattningen under jamférelseperioden.

Férandring i valutakurser avspeglar valutakur-
sers paverkan pa nettoomsattningen under
perioden.

EBIT-marginal Rérelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning. EBIT-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.
EBITA Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad

av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
gangar.

fran den l6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgang-
ar, i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvénds for att mata operativ
I6nsamhet.

EBITDA

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar
samt av- och nedskrivningar av materiella och im-
materiella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en hel-
hetsbild av vinst genererad fran den lopande
verksamheten.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
gangar samt av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata opera-
tiv Iénsamhet.

Jamforelse-
storande poster

Jamforelsestorande poster, sa som tillaggskopeskil-
lingar, forvarvskostnader, kostnader i samband med
omfinansiering, noteringskostnader och sponsor-
kostnader.

Exkludering av jamférelsestérande poster
okar jamforbarheten av resultatet mellan
perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITA-
marginal

EBITA justerat for jamforelsestérande poster, i pro-
cent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten
av jamforelsestdrande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
I6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA 6kar jamférbarheten av
EBITDA.

Justerad EBITDA-
marginal

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster, i
procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten
av jamforelsestdrande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
I6nsamheten.

Operativt
kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag fér nettoinvesteringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
samt justering for kassaflode fran forandring i rorel-
sekapital.

Det operativa kassaflédet anvénds for att folja
kassaflddet som den I6pande verksamheten
genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att félja hur
effektivt Koncernen hanterar I6pande investe-
ringar och rérelsekapital.

Avkastning pa eget

kapital

Periodens resultat for rullande tolv manader
dividerat med genomsnittligt totalt eget kapital vid
periodens slut.

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera I6nsamhet, baserad pa hur mycket
kapital som anvéands.
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NYCKELTAL DEFINITION/BERAKNING SYFTE

Rérelsekapital Varulager, kundfordringar, fodringar pa bestallare,
férutbetalda kostnader och upplupna intdkter och
ovriga omsattningstillgangar, minus avsattningar
leverantorsskulder, skulder till bestallare, upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter och 6vriga kort-

fristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foreta-
gets formaga att maota kortfristiga kapitalkrav.

Rérelsekapital Rérelsekapitalet vid periodens slut i procent av net- Rérelsekapitalet i relation till nettoom-

i relation till toomséattning den senaste tolvmanadersperioden. sattning anvands for att mata foretagets

nettoomsattning rérelsekapitalsbindning.

(rullande 12

manader)

Réntebarande Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder mi- Rantebarande nettoskuld anvands som ett

nettoskuld nus likvida medel och andra kortfristiga placeringar. matt for att visa Koncernens totala skuldsatt-
ning.

Nettoskuld- Rantebdrande nettoskuld i procent av totalt eget Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken

sattningsgrad kapital. utstrackning Koncernen finansieras av lan.
Eftersom likvida medel och andra kortfristiga
placeringar kan anvéndas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i

stallet for bruttoskuld i berdkningen.

Orderstock Vardet pa aterstaende, &nnu ej upplupna projektin-

takter fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken ar en indikator pa Koncer-
nens aterstaende projektintakter fran redan
inkomna order.

Viktiga handelser efter den 31 december 2016

Den 9 februari 2017 meddelade Instalco att Koncernen férvarvat det norska VS-bolaget Anders og Aksnes Rorleggerbedrift AS
vilket starker Instalcos erbjudande i Oslo-omradet. Bolaget har en arlig nettoomsattning om 100 miljoner NOK och 35 anstall-
da.

Den 24 februari 2017 meddelade Instalco att Koncernen férvarvat det svenska VS-bolaget SwedVvs AB vilket ger Instalco
tillgang till ytterligare kompetens inom VS i Géteborgsomréadet. Bolaget har en arlig nettoomséattning om 26 miljoner SEK och
18 anstallda.

Den 27 mars 2017 meddelade Instalco att Koncernen forvarvat det finska El-bolaget Uudenmaan Sahkdtekniikka JP Oy vilket
ger Instalco tillgang till ytterligare kompetens inom El i Helsingfors-omradet. Bolaget har en arlig nettoomsattning om 4 miljo-
ner EUR och 36 anstallda.

Den 28 mars 2017 meddelade Instalco att Koncernen forvarvat det svenska VS-bolaget Rodens Varme & Sanitet AB vilket ger
Instalco tillgéng till ytterligare kompetens inom VS i Norrtaljeomradet. Bolaget har en arlig nettoomsattning om 34 miljoner
SEK och 16 anstallda.

Den 29 mars 2017 meddelade Instalco att Koncernen foérvarvat verksamheten fran det finska VS-bolaget Uudenmaan LVI-
Talo QY (inkramsforvarv genomfort av nybildat bolag som aven 6vertagit firmanamnet) vilket ger Instalco tillgang till ytterligare
kompetens inom VS i Helsingfors-omradet. Bolaget har en arlig nettoomsattning om 12 miljoner EUR och 53 anstallda.

Den sammanlagda fasta kopeskillingen for dessa forvarv var cirka 31,9 miljoner SEK, cirka 90,4 miljoner NOK samt cirka 9,4
miljoner EUR som har erlagts i sin helhet (med undantag fér 50 000 EUR som kommer att erldggas vid ett senare tillfdlle under
férutsattning att vissa villkor uppfylls). Forvarven finansierades genom I6pande kassafléden och tillganglig finansiering. Enligt
forvarvsavtalen kan tillaggskopeskilling komma att utga till ett belopp om sammanlagt hogst cirka 8 miljoner NOK (som kan
komma att utbetalas under 2018) respektive hogst cirka 2,5 miljoner EUR (som kan komma att utbetalas tidigast under det
andra halvaret 2017 och darefter under 2018 och 2019).

Vid arsstamman den 27 april 2017 fattades bland annat beslut om att faststalla balans- och resultatrakningarna, att ingen ut-
delning skulle ske utan att tillgéngliga vinstmedel skulle féras éver i ny rakning, om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktéren, om omval av styrelsen och revisor, incitamentsprogram och emission av teckningsoptioner till féljd
darav, samt nytt bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6kning av aktiekapitalet att gélla fram tills arsstdmman 2018.

Inbjudan till forvarv av aktier i Instalco Intressenter AB | 9



Sammanfattning

B.8  Utvald proforma-

redovisning

Proformaresultatrakning 1 januari 2016 till 31 december 2016 - i sammandrag

Tunabygdens Dalab VVS Dalab Dala
Instalco Romerike AR Elektro- VVS-Installa- Hedemora Installation Luftbehand-
IFRS  Elektro AS' Prosjekt AS' TIMAB? tér AB? Ror AB? AB® ling AB®
2016-01-01  2016-01-01 2016-01-01  2016-01-01 2016-01-01  2016-01-01  2016-01-01  2016-01-01
Belopp i SEKm -2016-12-31 -2016-02-28 -2016-02-28 -2016-05-31 -2016-06-30 -2016-06-30 -2016-06-30 -2016-06-30
Nettoomsattning 2407 20 19 22 19 3 17 39
Ovriga rérelseintakter 4 - - - - - - -
Rorelsens intakter 241 20 19 22 19 3 17 39
Material och kopta tjanster -1 362 -1 -14 -10 -9 -1 -10 -20
Ovriga externa kostnader -168 0 0 0 -1 0 -1 -1
Personalkostnader -725 -5 -1 -9 -9 -1 -7 -1
Av- och nedskrivningar av im-
materiella anlaggningstillgdngar 0 - - - - - - -
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar -4 0 - 0 - 0 0
Ovriga rérelsekostnader -12 -1 0 -2 -1 0 -1 -2
Rorelseresultat 140 2 2 -1 1 -3 15
Resultat fran andelar i
intresseféretag 0 - - - - - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper
och fordringar 0 0 - 0 0 0 0 0
Ranteintakter och liknande
resultatposter 1 - - - - - - -
Réantekostnader och liknande
resultatposter -9 0 0 - 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 132 2 2 -1 1 -3 15
Bokslutsdispositioner 0 - - - - - - -
Skatt pa arets resultat -41 -1 -1 0 0 0 -1 -2
Periodens resultat 91 2 3 1 -1 1 -3 14
Vito Teknisk Ventilations- JN Proforma-
Entreprenér Vito forbattringar  Elinstalla- resultat-
Rerteft AS' Vito Oslo AS’ AS' Vestfold AS' i Malmo AB* térer AB? Summa rékning
2016-01-01 2016-01-01  2016-01-01  2016-01-01 2016-01-01  2016-01-01  proforma- 2016-01-01
Belopp i SEKm -2016-06-30 -2016-08-31 -2016-08-31 -2016-08-31 -2016-11-30 -2016-12-31 justeringar -2016-12-31
Nettoomsattning 18 46 69 9 47 116 6 2852
Ovriga rérelseintakter 0 -1 0 - 0 0 0 4
Rérelsens intakter 18 45 69 9 47 116 6 2855
Material och kopta tjanster -8 -26 -36 -5 -20 -57 0 -1 589
Ovriga externa kostnader -1 0 -1 0 -1 -2 - -176
Personalkostnader -7 -10 -20 -3 -16 -33 - -847
Av- och nedskrivningar avim-
materiella anlaggningstillgdngar - - - - - - 0 -
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar 0 0 -1 0 0 0 - -5
Ovriga rérelsekostnader -1 -3 -4 -1 -4 -4 - -35
Rorelseresultat 1 7 8 0 7 20 6 203
Resultat fran andelar i
intresseféretag - - - - 0 - - -
Resultat fran 6vriga
vardepapper och fordringar 0 0 0 - 0 0 - 0
Ranteintakter och liknande
resultatposter - - - - 0 - - 1
Réantekostnader
och liknande resultatposter 0 0 0 0 0 0 - -9
Resultat efter finansiella poster 1 7 8 0 7 20 6 195
Bokslutsdispositioner - - - - - - 8 -
Skatt pa arets resultat 0 -2 -2 -1 -4 -4 -55
Periodens resultat 1 5 6 5 16 1 140

1 enlighet med god redovisningssed i Norge.
2| enlighet med BFNAR 2012:1.
3| enlighet med BFNAR 2008:1.
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Proformaresultatrékning 1 januari 2016 till 31 december 2016

Instalco Romerike AR Elektro-
IFRS Elektro AS' Prosjekt AS'

2016-01-01 2016-01-01  Proforma- 2016-01-01  Proforma-
Belopp i SEKm -2016-12-31  -2016-02-28 justeringar Total Not -2016-02-28 justeringar Total Not
Nettoomsattning 2407 20 0 20 1 19 - 19 1
Ovriga rérelseintakter 4 - - - - - -
Rérelsens intakter 241 20 - 20 19 - 19
Material och kdpta tjanster -1 362 -1 - -1 -14 - -14
Ovriga externa kostnader -168 0 - 0 0 - 0
Personalkostnader -725 -5 - -5 -1 - -1
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - - - - -
anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av materiella -4 0 - 0 - - -
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -12 -1 - -1 0 -
Rérelseresultat 140 2 - 2 4 -
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - - - -
Resultat fran évriga vardepapper 0 0 - 0 - - -
och fordringar
Ranteintakter och liknande 1 - - - 0 - -
resultatposter
Réantekostnader och liknande -9 0 - 0 4 - 0
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 132 2 - 2 4 - 4
Bokslutsdispositioner - - - - - - -
Skatt pa arets resultat -41 -1 - -1 8 -1 - -1 8
Periodens resultat 91 2 - 2 3 - 3

Tunabygdens VVS-
TIMAB? Installatér AB®

2016-01-01 Proforma- 2016-01-01 Proforma-
Belopp i SEKm -2016-05-31 justeringar Total Not - 2016-06-30 justeringar Total Not
Nettoomsattning 22 - 22 1 18 1 19 1,2
Ovriga rérelseintakter - - - - - -
Rorelsens intakter 22 - 22 18 1 19
Material och kdpta tjanster -10 - -10 -9 - -9
Ovriga externa kostnader 0 - 0 -1 - -1
Personalkostnader -9 - -9 -9 - -9
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - - - -
anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar av materiella 0 - 0 - - -
anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -2 - -2 -1 - -1
Rorelseresultat 2 - 2 -2 1 -1
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - - -
Resultat fran Gvriga vardepapper 0 - 0 0 - 0
och fordringar
Réanteintakter och liknande - - - - - -
resultatposter
Réntekostnader och liknande - - - 0 - 0
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 2 0 2 -2 1 -1
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Skatt pa arets resultat - - - 8 - - - 8
Periodens resultat 1 - 1 -1 1 -1

"I enlighet med god redovisningssed i Norge.

2| enlighet med BFNAR 2012:1.
3| enlighet med BFNAR 2008:1.
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Hedemora Dalab VVS
Rér AB? Installation AB?
2016-01-01  Proforma- 2016-01-01  Proforma-
Belopp i SEKm -2016-06-30 justeringar  Total Not -2016-06-30 justeringar  Total Not
Nettoomsattning 3 0 3 2 17 -3 17 1
Ovriga rérelseintakter - - - -
Rorelsens intakter 3 - 3 17 - 17
Material och képta tjanster -1 - -1 -10 - -10
Ovriga externa kostnader 0 - 0 -1 - -1
Personalkostnader -1 - -1 -7 - -7
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - 0 0 - 4
anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar av materiella - - - 0 - 0
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 - 0 -1 - -1
Rorelseresultat 1 0 1 -3 0 -3
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper 0 - 0 0 - 0
och fordringar
Rénteintakter och liknande resultatposter - - - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 - 0 0 - 0
Resultat efter finansiella poster 1 - 1 -3 - -3
Bokslutsdispositioner - - - -1 1 - 5
Skatt pa arets resultat 0 0 0 7 -1 0 -1 7
Periodens resultat 0 0 1 -4 0 -3
Dalab Dala
Luftbehandling AB? Rorteft AS'
2016-01-01  Proforma- 2016-01-01  Proforma-
Belopp i SEKm -2016-06-30 justeringar  Total Not -2016-06-30 justeringar  Total Not
Nettoomsattning 39 - 39 1 19 -1 18 1,2
Ovriga rérelseintakter 0 - 0 -
Rorelsens intakter 39 - 39 19 -1 18
Material och kdpta tjanster -20 - -20 -8 - -8
Ovriga externa kostnader -1 - -1 -1 - -1
Personalkostnader -1 - -1 -7 - -7
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - - - -
anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar av materiella 0 - 0 0 - 0
anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -2 - -2 -1 - -1
Rérelseresultat 15 - 15 3 -1 1
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - - -
Resultat fran Gvriga vardepapper 0 - 0 0 - 0
och fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter - - - - - -
Réantekostnader och liknande 0 - 0 0 - 0
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 15 - 15 2 -1 1
Bokslutsdispositioner -1 1 - 5 - - -
Skatt pa arets resultat -1 0 2 7 -1 0 0 78
Periodens resultat 13 1 14 2 -1 1

"I enlighet med god redovisningssed i Norge.

2| enlighet med BFNAR 2012:1.
3| enlighet med BFNAR 2008:1.
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B.8

Utvald proforma-
redovisning, forts.

Vito Teknisk
Vito Oslo AS' Entreprenor AS'
2016-01-01 Proforma- 2016-01-01 Proforma-
Belopp i SEKm -2016-08-31  justeringar Total Not -2016-08-31  justeringar Total Not
Nettoomsattning 41 6 46 1,2 69 0 69 23
Ovriga rérelseintakter -1 - -1 0 - 0
Rorelsens intakter 40 6 45 69 0 69
Material och képta tjanster -25 0 -26 3 -37 0 -36 3
Ovriga externa kostnader 0 - 0 -1 - -1
Personalkostnader -10 - -10 -20 - -20
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - - - -
anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar av materiella 0 - 0 -1 - -1
anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -3 - -3 -4 - -4
Rorelseresultat 2 5 7 7 1 8
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - - -
Resultat fran Gvriga vardepapper 0 - 0 0 - 0
och fordringar
Ranteintakter och liknande - - - - - -
resultatposter
Réantekostnader och liknande 0 - 0 0 - 0
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 2 5 7 7 1 8
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Skatt pa arets resultat 0 -1 2 78 -2 0 2 78
Periodens resultat 1 4 5 5 1 6
Ventilations-
forbattringar i
Vito Vestfold AS’ Malmo AB3?
2016-01-01 Proforma- 2016-01-01 Proforma-
Belopp i SEKm -2016-08-31  justeringar Total Not -2016-11-30  justeringar Total Not
Nettoomsattning 8 1 9 12 47 - 47
Ovriga rérelseintakter - - - 0 - 0
Rorelsens intakter 8 1 9 47 - 47
Material och kopta tjanster -5 0 -5 3 -20 - -20
Ovriga externa kostnader 0 - 0 -1 - -1
Personalkostnader -3 - -3 -16 - -16
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - - - -
anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av materiella 0 - 0 0 - 0
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1 - -1 -4 - -4
Rorelseresultat 0 1 0 7 - 7
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - - -
Resultat fran évriga vardepapper - - - 0 - 0
och fordringar
Ranteintakter och liknande - - - - - -
resultatposter
Réantekostnader och liknande 0 - 0 0 - 0
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 0 1 0 7 - 7
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Skatt pa arets resultat 0 0 78 -1 - -1 8
Periodens resultat 0 0 0 5 0 5

1 enlighet med god redovisningssed i Norge.

2| enlighet med BFNAR 2012:1.
3| enlighet med BFNAR 2008:1.
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B.8  Utvald proforma- JN Proforma-
redovisning, forts. Elinstallatérer AB? Summa resultatrdkning
2016-01-01 Proforma- proforma- 2016-01-01

Belopp i SEKm -2016-12-31  justeringar Total Not justeringar -2016-12-31

Nettoomsattning 116 - 116 6 2852

Ovriga rérelseintakter - - 0 - 4

Rérelsens intakter 116 - 116 6 2855

Material och kopta tjanster -57 - -57 0 -1 589

Ovriga externa kostnader -2 - -2 - -176

Personalkostnader -33 - -33 - -847

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar - - - 0 -

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 - -5

Ovriga rérelsekostnader -4 - -4 - -35

Rérelseresultat 20 - 20 6 203

Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - -

Resultat fran 6vriga vardepapper 0 - 0 - 0
och fordringar

Ranteintakter och liknande resultatposter - - - - 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 - 0 - -9
Resultat efter finansiella poster 20 0 20 6 195
Bokslutsdispositioner -7 7 0 5 8 0
Skatt pa arets resultat -3 -2 -4 7 -4 -55
Periodens resultat 10 5 16 11 140

"I enlighet med god redovisningssed i Norge.
2| enlighet med BFNAR 2012:1.
3| enlighet med BFNAR 2008:1.

Noter till proformaresultatrdkning 1 januari 2016 till 31 december 2016

Samtliga justeringar bedéms vara av engangskaraktar, dar annat ej anges.

. Omklassificering av intakter i enlighet med Instalcos redovisningsprinciper.

2. Byte av redovisningsprincip fran fardigstallandemetod till successiv vinstavrakning for entreprenadavtal till fast pris, i

enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Se not 7 for tillhdrande skatteeffekt. Bolagen har efter férvarvet redovisat

intakter enligt successiv vinstavrakning varfor effekten av justeringen ar bestdende.

Eliminering av koncerninterna transaktioner som genomforts innan forvarvet mellan de férvarvade bolagen Vito Teknisk

Entreprengr, Vito Vestfold och Vito Oslo.

Avskrivning av goodwill justeras da IFRS inte tillater avskrivning pa goodwill.

Bokslutsdispositioner redovisas endast i juridisk person och justeras darfor i koncernen. Se not 7 for tillhérande skatteeffekt.

6. Skatteeffekt pa justeringar som bedéms vara skattemassigt avdragsgilla eller skattepliktiga. Skatteeffekten har beraknats
baserat pa den bolagsskatt som tillampas i det land déar bolaget, till vilken justeringen ar kopplad, har sitt sate. 22 procent
for svenska bolag och 25 procent for norska bolag.

7. Skatteeffekten for de proformajusteringar som beddms vara skattemassigt skattepliktiga eller avdragsgilla ar schablonmaés-
sigt beraknad pé 22 procent av resultat fore skatt for svenska bolag och 25 procent av resultat fore skatt pa norska bolag.
Faktisk skatt kan komma att avvika fran detta.

8. Ingen skatteberakning har gjorts for perioden fore forvarv. Skatteeffekten i proformredovisningen ar schablonmassigt be-
raknad pa 22 procent av resultat fore skatt for svenska bolag och 25 procent av resultat fore skatt for norska bolag. Faktisk
skatt kan komma att avvika fran detta.

N

w

v

B.9  Resultatprognos Instalco har lamnat en resultatprognos for det forsta kvartalet 2017. Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2017 forvantas
Oka nagot jamfort med den proformerade nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2016. Tillvaxten forvantas vara stark
jamfort med den rapporterade nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2016, framférallt drivet av férvérv. Den organiska
tillvdxten uppskattas vara positiv. Justerad EBITA for det forsta kvartalet 2017 forvantas 6ka vasentligt jamfért med proforme-
rad och justerad EBITA for det forsta kvartalet 2016.

B.10 Revisors- Ej tillampligt. Det finns inte ndgra anmérkningar i revisionsberéattelserna.
anmarkningar

B.11 Otillrackligt Ej tillampligt. Instalco beddmer att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att tillgodose Koncernens aktuella behov
rorelsekapital under den kommande tolvmanadersperioden.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1  Erbjudna Erbjudandet avser aktier i Instalco Intressenter AB med organisationsnummer 559015-8944. ISIN-kod SE0009664253.
vardepapper
C.2  Denominering Aktierna &r denominerade i SEK.
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C.3  Totalt antal aktier
och kvotvérde

Per dagen for detta Prospekt uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 603 577,18 SEK, fordelat pa 120 715 436 aktier (utav
dessa ar 40 353 663 stamaktier av serie A och 80 361 773 preferensaktier av olika slag), med ett kvotvarde om 0,005 SEK per
aktie. Aktierna ar emitterade i enlighet med svensk ratt och samtliga aktier ar fullt betalda.

| samband med notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer nuvarande aktiestruktur avvecklas varefter Bola-
get endast kommer ha ett aktieslag (benamnt aktier).

Avvecklingen kommer dven innefatta en minskning av aktiekapitalet med indragning av preferensaktier (s.k. riktad inl6sen),
varvid de exakta relationerna ar beroende av det slutliga Erbjudandepriset. Vid ett Erbjudandepris motsvarande det lagsta i
prisintervallet kommer avvecklingen medféra att det totala antalet preferensaktier (fore omvandling (1:1)) minskar fran 80 361
773 till 6 553 741. Vid ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i prisintervallet kommer avvecklingen medféra att det to-
tala antalet preferensaktier (fére omvandling (1:1)) minskar fran 80 361 773 till 6 241 653. Vid ett Erbjudandepris motsvarande
det hogsta i prisintervallet kommer avvecklingen medféra att det totala antalet preferensaktier (fore omvandling (1:1)) minskar
fran 80 361 773 till 5 957 945. Till féljd av avvecklingen kommer saledes antalet aktier i Bolaget att uppga till lagst 46 311
608 och hogst 46 907 404 (intervall beréknat baserat pa ett Erbjudandepris motsvarande det lagsta respektive hogsta inom
prisintervallet). | samband med minskningen kommer aktiekapitalet 6kas genom fondemission utan utgivande av aktier, dels
fér att kompensera for aktieminskningen, dels for att anpassa kvotvardet efter det nya antalet aktier. Den exakta 6kningen ar
beroende av aktiekapital och antal aktier efter avveckling av nuvarande aktiestruktur, vilket i sin tur ar beroende av det slutliga
Erbjudandepriset. Fondemissionen kommer att registreras hos Bolagsverket samtidigt som avvecklingen och beraknas medfo-
ra ett aktiekapital om lagst 694 674,12 SEK och hégst 703 611,06 SEK, beroende pa det slutliga Erbjudandepriset, medférande
ett kvotvarde omkring 0,015 SEK per aktie.

Inga nya aktier emitteras i samband med Erbjudandet.

C.4  Rattigheter som
sammanhanger
med vardepapperna

Bolagets aktier ar emitterade i enlighet med svensk ratt och aktiedgarnas rattigheter forknippade med aktierna kan endast
andras i enlighet med aktiebolagslagen. Aktiedgare ar berattigade att rosta for sitt fulla antal aktier och varje aktie berattigar till
en rost vid bolagsstamma. Per dagen for detta Prospekt finns saval stamaktier av serie A som preferensaktier av olika slag. Pre-
ferensaktier har foretradesratt till samtliga former av vardedverforingar fran Bolaget till aktiedgarna upp till ett visst belopp be-
raknat enligt en sarskild formel och upprakningsfaktor med utgangspunkt i emissionskurs och tidpunkt for styrelsens tilldelnings-
beslut for respektive preferensaktieserie. Darefter tillkommer all ratt till vardedverféring stamaktier av serie A. | samband med
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer nuvarande aktiestruktur avvecklas varefter Bolaget endast kommer ha
ett aktieslag inom vilket samtliga aktier medfor lika rattigheter. Detta innebar bland annat att alla aktier i Bolaget kommer ge lika
ratt till utdelning, del i Bolagets vinst och Bolagets tillgangar samt eventuellt 6verskott i handelse av likvidation. Aktierna medfor
ratt till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag som infaller narmast efter det att Erbjudandet har slutforts.

C.5 Inskrankningar i
overlatbarheten

Ej tillampligt. Gallande aktiedgaravtal kommer att upphdra i samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stock-
holm. Vid forsta dagen for handel kommer aktierna darfor inte vara foremal for nagra overlatelsebegransningar annat an till
foljd av avtal om dverlatelsebegransningar (lock up) som ingas av nuvarande aktiedgare i forhallande till aktier som inte saljs i
Erbjudandet.

C.6  Upptagande till
handel pa reglerad
marknad

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har beslutat att uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm pa vissa villkor,
daribland att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pa noteringsdagen. Forsta dagen for handel ar planerad till
eller omkring den 11 maj 2017.

C.7  Utdelningspolicy

Instalco har som malsattning att dela ut 30 procent av resultatet efter skatt.

AVSNITT D - RISKER

D.1  Huvudsakliga risker
relaterade till
emittenten och
dess verksamhet

Det finns ett antal faktorer som kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat i framti-
den. Vissa av riskerna ar kopplade till Bolaget, medan andra risker inte har nagot sarskilt samband med Bolaget. Det kan aven
finnas risker och osdkerheter som Bolaget fér narvarande inte kanner till, eller bedémer som ovasentliga som kan komma att
visa sig vasentliga. Beskrivna risker aterges inte i prioritetsordning eller ndgon annan sarskild ordning och ar inte beskrivna i
detalj, dock bedéms de inbegripa de huvudsakliga kdnda riskerna for Bolagets framtida utveckling.

+ Risken att Koncernen inte lyckas identifiera, attrahera eller behalla kunnig personal och sarskilt inom kalkylering och projekt-
respektive arbetsledning, samt savitt avser ledande befattningshavare pa savél dotterbolags- som Koncernniva.

* Risken for 6kad konkurrens inom branschen som kan leda till prispress, lagre vinstmarginaler, minskad marknadsandel samt
6kad konkurrens om kvalificerad personal.

* Risker relaterade affarsformer och projektstruktur. Risker relaterade till konkurrensutsatta och resurskravande anbudspro-
cesser som inte leder till tilldelning av kontrakt, eller att tilldelade kontrakt dverklagas eller upphavs. Risk for minskad vinst till
foljd av andrade forhallanden fran det att kontraktet ingas till dess fullgérande. Risker relaterade till misslyckande att uppfylla
bestalld funktion inom avtalad tid och till avtalad kostnad. Risker relaterade till 6kat ansvar och minskad lIonsamhet till f6ljd
av andrade marknadsforhallanden sasom 6kad tillampning av ersattningsformen fast pris utan majlighet att kompensera for
okade och/eller oférutsedda kostnader.

* Risker relaterade till misslyckad kalkylering, projektledning och arbetsledning, inklusive kostnadsstyrning och optimering vid
genomfdrandet av projekt, med forseningar och 6kade kostnader samt brister vid utférandet av tjanster som féljd, med risk
for kontraktsviten och garantiansvar.

+ Risk for att ekonomiska stérningar och forandringar i allménna marknadsforhallanden minskar kundernas investeringsvilja
och medfor sédmre forsaljningspriser fran leverantorer.

* Risken for férsamrade kundrelationer till foljd av brister vid utférandet av tjanster med risk for uppsagning av enskilda avtal
med risk for kontraktsviten och skadestand och forsamrad mojlighet att erhélla nya uppdrag. Risker relaterade till forsening-
ar och instéllda projekt.

+ Risk for att kunder moter finansiella svarigheter eller pa annat satt blir oférmogna att uppfylla sina forpliktelser.

* Risker relaterade till fortsatt expandering genom forvarv till foljd av risk for svarigheter att hitta respektive férvarva lampliga
malbolag till fordelaktiva villkor, verksamhets- och bolagsspecifika risker avseende forvarvade bolag (exempelvis missbedom-
ningar savitt avser varde och framtidsutsikter och ovantade kostnader till f6ljd av okénda eller missbedémda risker), minskad
likviditet och potentiella utspadningseffekter for Bolagets aktiedgare vid forvarvsfinansiering genom emissioner av aktier eller
aktierelaterade instrument samt risk for behov av upptagande av nya lan.
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D.1  Huvudsakliga risker
relaterade till
emittenten och
dess verksamhet,
forts.

* Risker relaterade till finansiering, innefattande risken for omedelbar uppsagning av befintlig finansiering till f6ljd av bristande
uppfyllelse av finansiella kovenanter eller andra forpliktelser, att finansiering inte kan erhallas eller férnyas, eller endast kan
erhéllas eller fornyas till kraftigt 6kade kostnader.

* Risker relaterade till overtradelser av lagar och regler avseende exempelvis arbetsforhallanden och miljé samt resurs-
kravande tvister.

* Risken att Skatteverket skulle vara av uppfattningen att aktier i Instalco foérvarvats till ett varde understigande marknadsvar-
det i samband med aterinvesteringar och investeringar fran personal, med skyldighet att erldgga arbetsgivaravgifter som
foljd.

D.3  Huvudsakliga risker
relaterade till
vardepapperna

En investering i aktier ar alltid forenat med risker. Sddana risker kan leda till att aktiepriset sjunker och som ett resultat darav
kan investerare komma att forlora hela, eller delar, av sin investering. Beskrivna risker aterges inte i prioritetsordning eller
nagon annan sarskild ordning och ar inte beskrivna i detalj, dock bedoms de inbegripa de huvudsakliga kanda riskerna relate-
rade till Bolagets aktier.

Huvudsakliga risker avseende Instalcos aktier innefattar risken for att en aktiv och likvid marknad for de noterade aktierna
inte kommer utvecklas eller besta, att Huvudagarens (FSN) intressen kan skilja sig fran 6vriga aktieagares intressen, att fram-
tida forsaljning av stora kvantiteter av Bolagets aktier efter utgangen av lock up-perioder eller annars kan paverka aktiekur-
sen negativt, att utspadning av aktieinnehav och paverkan pa marknadspriset kan komma att ske till foljd av efterféljande
nyemissioner av aktier eller aktierelaterade instrument, utebliven utdelning pa aktierna till foljd av hinder enligt lag eller avtal
eller uteblivet beslut ddrom av bolagsstamman, samt att ej sakerstallda aktieforvarvsataganden inte uppfylls, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Erbjudandets genomforande.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1  Totala intakter
och kostnader

Inga nya aktier eller andra vardepapper emitteras av Instalco i samband med Erbjudandet, varfér Bolaget inte kommer erhalla
nagra intakter fran Erbjudandet. Bolagets kostnader hanfoérliga till Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm beraknas uppga till omkring 40 miljoner SEK. Sadana kostnader ar framforallt hanforliga till kostnader for omfinan-
siering, revisorer, advokater, tryckningen av Prospektet, kostnader relaterade till presentationer etc.

E.2a Motiv till
Erbjudandet
och anvéndning
av likvid

Den nuvarande Huvudagaren av Instalco, FSN, gor tillsammans med Bolagets styrelse och ledande befattningshavare bedém-
ningen att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer att bredda dgarbasen och méjliggora
fér Bolaget att utnyttja den svenska och internationella kapitalmarknaden for att utdka Bolagets finansieringsalternativ for
fortsatt tillvaxt, saval organiskt som genom forvarv. En marknadsnotering skapar ocksa 6kad likviditet i aktien, vilket underlat-
tar fortsatta forvarv och aktiedgande for medarbetare. Vidare bedéms att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar ett
naturligt och viktigt steg i Instalcos utveckling som ytterligare kommer 6ka kannedomen om Instalco och dess verksamhet.

Inga nya aktier eller andra vardepapper emitteras av Instalco i samband med Erbjudandet, varfor Bolaget inte kommer
erhdlla nagra intakter fran Erbjudandet.

E.3  Former och villkor
for Erbjudandet

Erbjudandet - Erbjudandet riktar sig till saval allmanheten i Sverige som institutionella investerare i Sverige och utomlands.
Erbjudandet omfattar totalt lagst 17 598 411 och hdgst 17 824 814 befintliga aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgare.

Overtilldelningsoption - Huvudégaren avser lamna en option till Managers, vilken ska kunna utnyttjas, helt eller delvis,
innebarande att Managers under en period om 30 dagar fran forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm ska
ha ratt att forvarva ytterligare hogst 2 673 722 befintliga aktier motsvarande hégst cirka 15 procent av det hdgsta antal aktier
som kan komma att séljas i Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, i syfte att tdcka eventuell évertilldelning i
samband med Erbjudandet.

Fordelning av aktier - Fordelning av aktier mellan respektive del i Erbjudandet kommer att ske med beaktande av efterfragan
och kommer att beslutas av Huvudagaren i samrad med Bolagets styrelse och Managers.

Erbjudandepris - Erbjudandepriset faststalls genom anbudsférfarande inom intervallet 50-55 SEK per aktie. Det slutliga Erbju-
dandepriset forvantas offentligéras genom pressmeddelande omkring den 11 maj 2017.

Anmalningsperiod - Anmalningsperioden pagar under perioden 2-9 maj 2017 for allmanheten i Sverige och 2-10 maj 2017 for
institutionella investerare.

Anmalan - Anmalan om forvérv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allmanheten i Sverige ska avse lagst 200 aktier och
hogst 20 000 aktier, i jamna poster om 50 aktier. Anmalan gors till SEB eller Nordnet. Intresseanmaélningar fran institutionella
investerare i Sverige och utomlands ska ske till SEB eller Carnegie (i enlighet med sarskilda instruktioner).

Tilldelning - Beslut om tilldelning fattas av Huvudagaren i samrad med Bolagets styrelse och Managers.
Likviddag - Planerad likviddag ar den 15 maj 2017.

Villkor for Erbjudandets genomforande - Bolaget, Huvudagaren och Managers avser att inga ett avtal om placering av aktier
i Bolaget omkring den 10 maj 2017. Erbjudandet ar villkorat av att placeringsavtalet ingds och att vissa villkor i avtalet uppfylls
samt att avtalet inte sags upp, vilket kan ske fram till likviddagen den 15 maj 2017.

E.4  Intressen och
intressekonflikter

Instalcos finansiella radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq Stockholm &r SEB och Carnegie som
bland annat agerar Managers i Erbjudandet. Den totala ersattningen for de finansiella radgivarna ar delvis beroende av utfallet
i Erbjudandet. Dessa radgivare (samt till dem narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at Instalco och Huvudagaren for vilka de erhallit,
respektive kan komma att erhalla, ersattning.
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E.5

Saljande aktiedgare
och lock up-avtal

Saljande Aktiedgare kommer att sélja hdgst 20 498 536 aktier, inklusive eventuellt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen,

i Bolaget inom ramen for Erbjudandet. Genom Placeringsavtalet av aktier som férvantas ingds den 10 maj 2017 kommer
samtliga befintliga aktiedgare i Bolaget, med vissa sedvanliga forbehall och undantag, ata sig att inte salja eller pa annat satt
Overlata sina respektive innehav under viss tidsperiod efter forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.
Den sa kallade lock up-perioden kommer att vara tolv manader for aktiedgande styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare i Bolaget samt vissa andra nyckelpersoner inom Koncernen. Fér Huvudagaren och Ovriga aktiedgare kommer lock
up-perioden att vara sex manader. Undantag fran namnda Overlatelsebegransningar avser exempelvis avyttringar inom ramen
for Erbjudandet, accepterande av erbjudande som lamnas till alla aktiedgare i Bolaget i enlighet med svenska takeover-regler
pa villkor som behandlar alla sadana aktieagare lika eller amnande av ovillkorligt dtagande att acceptera sadant erbjudande,
forsaljning eller annan avyttring av aktier till foljd av erbjudande fran Bolaget om kép av egna aktier som lamnas pa lika villkor
till alla aktieagare i Bolaget, eller dar éverforing av aktier kravs pa grund av lag-, myndighets- eller domstolskrav. Dartill kan
Managers komma att medge undantag fran ifrdgavarande dtaganden om sa bedéms lampligt av Managers fran fall till fall i
vilka situationer aktierna kan komma att erbjudas till férsaljning. Efter det att respektive lock up-period har 16pt ut kommer de
aktiedgare som berdrts av lock up vara fria att sdlja sina aktier.

E.6

Utspadningseffekt

Ej tillampligt. Inga nya aktier emitteras i samband med Erbjudandet.

E.7

Kostnader som
alaggs investeraren

Ej tillampligt. Courtage utgar ej.
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En investering i Bolagets aktier ér férenad med risker. Instalcos verksamhet pdverkas, och kan komma att paverkas, av en
mdéngd faktorer som inte dr méjliga fér Bolaget att helt, eller delvis, kontrollera. Dessa faktorer kan ha en negativ inverkan pd
Bolagets verksambhet, finansiella stdllning och resultat i framtiden, eller kan leda till att aktiepriset sjunker och som ett resultat
dédrav kan investerare komma att férlora hela, eller delar, av sin investering. Vissa av riskerna dr kopplade till Bolaget, medan
andra risker inte har ndgot sdrskilt samband med Bolaget. Investerare som dvervdger en investering i aktierna bér fére ett beslut
om investering noggrant analysera nedan beskrivna riskfaktorer liksom 6vrig information i detta Prospekt. Beskrivna risker dter-
ges inte i prioritetsordning eller ndgon annan sdrskild ordning, och Bolaget kan komma att vara foremal fér andra risker dn de
beskrivna. Riskerna gor inte ansprdk pd att vara heltdckande, utan en fullstindig utvdrdering mdste omfatta samtlig information
som refereras till i detta Prospekt (inklusive information som dterfinns utanfér detta Prospekt) samt en allmédn omvdrldsanalys.
Det kan dven finnas risker och osdkerheter som Bolaget fér ndrvarande inte kdnner till, eller bedémer som ovdsentliga som kan
komma att visa sig vdsentliga. Detta Prospekt innehdller uttalanden om framtiden som kan komma att paverkas av framtida
hdndelser, risker och osékerheter. Bolagets faktiska resultat kan komma att awika betydande fran de, i framatriktade uttalan-
den, férvantade till foljd av en méngd faktorer, bland andra, men utan begrénsning till, de risker som beskrivs nedan och i dvrigt

i detta Prospekt.

Risker relaterade till verksamhet och marknad
DECENTRALISERING OCH BEROENDE AV NYCKELPERSONER
Instalcos affarsmodell bygger pa decentralisering i den meningen att
verksamheten bedrivs ute i respektive enhet och med endast évergri-
pande styrning pa koncernniva. Det finns en risk att decentralisering
medfor brister savitt avser implementering och/eller efterlevnad av
policys och riktlinjer for intern kontroll. VD for respektive enhet har
ett stort eget bestammande och styr verksamheten tillsammans

med sin ledningsgrupp med ansvar fér kunder, férsaljning, personal
och resultat. Instalco ar darfér beroende av verkstallande direktorer
pa dotterbolagsniva. Marknaden &r till stor del projektbaserad och
Instalco ar aven beroende av kvalificerad personal fér kalkylering

av kostnader férenade med olika projekt samt projektledning och
arbetsledning. Bolaget ar beroende av det arbete anstallda utfor,
deras respektive lokala kundrelationer samt de fardigheter och den
kunskap dessa har i forhallande till sarskilda projekt och pa sarskilda
marknader. Vid nyanstallningar upplever Instalco att det finns en

brist pa tillgang till kvalificerad personal savitt avser kalkylering av
kostnader samt projekt- respektive arbetsledning. Det finns en risk att
sadan brist kan medféra 6kade I6nekostnader. Det finns &ven en risk
att Koncernen inte lyckas identifiera eller attrahera ratt personer eller
att dessa inte kan behallas i framtiden. Nyckelpersoner kan komma att
bérja arbeta hos konkurrerande bolag eller starta upp egen konkur-
rerande verksamhet. Instalco ar aven beroende av ledande befatt-
ningshavare pa Koncernniva. Nuvarande Koncernledning besitter bred
expertis och kunskap inom Koncernens verksamhetssektor liksom
Koncernens verksamhet. Bolagets formaga att rekrytera och behalla
kvalificerad personal ar avgérande for dess framtida framgéng och
tillvaxt. Koncernens pagaende projekt liksom andra utvecklingsplaner
kan komma att stéras om Koncernen skulle forlora och inte kunna
ersatta sddana nyckelpersoner. Om Koncernen inte kan bibehalla sin
formaga att identifiera, attrahera och behalla kunnig personal kan det
komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

KONKURRENSUTSATT MARKNAD

Instalco ar verksamt pa den tekniska installations- och servicemarkna-
den i Sverige, Finland och Norge, med huvuddelen av verksamheten i
Sverige och Norge. Marknaden ar mycket konkurrensutsatt och starkt
fragmenterad med laga intradesbarridrer pa lokal niva. Pa varje lokal
marknad méter Instalco ofta konkurrens fran vissa andra storre akto-
rer samt sma, lokala leverantdrer med specialistkunskap inom sarskilt
teknikomrade medan konkurrensen i stérre regionala och nationella
projekt i regel kommer fran ett fatal storre konkurrenter i Norden med

motsvarande verksamhetsomraden som Koncernen. Konkurrensen

i storre regionala och nationella projekt kan komma att 6ka om sma
lokala foretag breddar eller expanderar sin verksamhet och det kan
aven uppsta ny konkurrens genom att storre foretag inom exempelvis
byggbranschen utékar verksamheten till den bransch inom vilken
Koncernen ar verksam. Vidare kan lokala féretag kdpas upp av storre
foretag och konkurrensen pa lokala marknader kan 6ka genom att
kvalificerade personer startar nya foretag.

Okad konkurrens inom branschen kan leda till prispress, lagre
vinstmarginaler, minskad marknadsandel samt ¢kad konkurrens om
kvalificerad personal. Sddana faktorer och andra féljder av 6kad kon-
kurrens kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL OLIKA TYPER AV AFFARSFORMER OCH
PROJEKTSTRUKTUR

Den tekniska installations- och servicemarknaden ar huvudsakligen
projektbaserad och riskerna férknippade med olika projekt varierar
beroende av affarsform och projektstruktur. De olika affarsformerna
kan delas upp i upphandlingsformer, entreprenadformer, samver-
kansformer och ersattningsformer medan projektstrukturerna kan
delas upp i stora, mellanstora respektive mindre projekt.

Instalco deltar i konkurrensutsatta anbudsprocesser i form av an-
budsforfragningar eller motsvarande anbudsférfaranden vid offentliga
upphandlingar for att tilldelas kontrakt med kunder. Anbudsforfrag-
ningar tar ofta betydande tidsmassiga och ekonomiska resurser i an-
sprak och det finns alltid en risk att Instalco inte kommer att tilldelas
kontraktet. Vidare kan avtal som erhallits efter offentlig upphandling
Overklagas eller upphavas pa grund av faktiska eller pastadda proce-
durfel under upphandlingsférfarandet. Aven om Koncernen tilldelas
ett kontrakt kan den faktiska vinsten bli lagre an vad som ursprungli-
gen berdknats till foljd av andrade férhallanden fran det att kontraktet
ingas till dess fullgbrande.

Det férekommer flera typer av entreprenadformer, varav totalentre-
prenad och utférandeentreprenad ar de vanligaste. Vid totalentrepre-
nad ligger risken bland annat i att installatéren inte lyckas uppfylla den
funktion bestallaren bestallt inom avtalad tid och till avtalad kostnad.
Vid utférandeentreprenad ar riskerna framforallt kopplade till sjdlva
utférandet, dvs. att installatoren inte lyckas utféra kontraktsarbe-
tena enligt bestallarens instruktioner inom avtalad tid och till avtalad
kostnad.

Samverkansform syftar till att beskriva ansvarsférdelningen och
samarbetsformen mellan installationsbolag och andra serviceleve-
rantorer, byggnadsentreprendrer, samt slutkund. Det finns flera olika
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samverkansformer och det finns en risk for andrade marknadsfor-
hallanden med f6ljd att Instalco i egenskap av serviceleverantor kan
komma att fa en férsamrad position nar det kommer till ansvarsfor-
delning och Iénsamhet i olika projekt.

Lénsamheten av olika projekt ar framférallt beroende av mangd
utfort arbete och materialkostnad i forhallande till ersattning. Tidsat-
gang och materialkostnad ar ofta komplicerat att berakna vilket gor
att risken for minskad I6nsamhet typiskt sett ar storst vid tillampning
av fast pris medan den avtar vid tillampning av ersattningsformer dar
projektets olika delar prissatts i forvag och sedan avropas i efterhand,
samt ar lagst vid tillampning av ersattningsformen l6pande rakning
som innebar betalning for nedlagd tid och for material. | den man
marknaden skulle utvecklas mot storre tillampning av ersattningsfor-
mer med hégre risk och marginalerna minskar savitt avser mojlighet
att kompensera for sadan hogre risk kan detta ha en negativ inverkan
pa Idnsamheten inte bara i enskilda projekt utan dven pa marknaden
som helhet.

Instalco upplever att riskerna férenade med olika projekt varierar
beroende pé projektens storlek. Stora projekt kdnnetecknas ofta av
hoég konkurrens och professionella kunder som ar vana vid upphand-
lingar med prispress som féljd. Projekten loper ofta 6ver lang tid,
ar komplexa och forenade med komplicerade uppskattningar savitt
avser arbete och materialatgdng. Mellanstora projekt kannetecknas
av mindre konkurrens an stora projekt och storre vikt vid kvalitet pa
arbete, langa kundrelationer och korta ledtider som konkurrensfakto-
rer, snarare an pris. Sma projekt kannetecknas av konkurrens i paritet
med mellanstora projekt och stérre vikt vid lokal narvaro och tidigare
kundrelationer. Dessa medfor typiskt sett 1ag risk men &ven lagre
ersattningspotential. Instalco fokuserar huvudsakligen pa mellanstora
projekt men beroende pa utveckling av verksamhet och marknad kan
projektmixen komma att variera med féljd att riskerna férenade med
Koncernens projekt kan komma att férandras dver tid.

| de situationer flera bolag inom Koncernen ar inblandade i samma
projekt 0kar aven risken i den meningen att negativt utfall av enskilda
projekt kan komma att drabba flera bolag inom Koncernen och
darigenom fa en storre inverkan pa Koncernen i jamforelse med den
riskspridning som ar en naturlig foljd av att bolagen arbetar med olika
projekt.

Som framgar ovan skulle férandringar i affarsformer eller projekt-
struktur kunna paverka riskbilden for Koncernens projekt och darige-
nom kunna komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL MISSLYCKAD KALKYLERING ELLER
PROJEKTLEDNING

Instalco ar beroende av kvalificerad personal for kalkylering av kost-
nader forenade med olika projekt. Dartill kravs sarskild kompetens
inom projektledning och arbetsledning inklusive kostnadsstyrning och
optimering vid genomférandet av ett projekt. Brister i dessa avseen-
den kan medféra 6kade kostnader och minskad I6nsamhet. Risken for
negativa konsekvenser till foljd av brister vid kalkylering eller projekt-
ledning ar sarskilt stor i projekt dar ersattningsformen ar éverenskom-
met fast pris. Prissattningen baseras framférallt pa uppskattningar

av tidsatgang och materialkostnad och oférutsedda eller andrade
forhallanden kan medféra forseningar och 6kade kostnader orsakade
av faktorer som helt eller delvis kan ligga utanfér Koncernens kontroll.
| de fall Instalco bér risken for sddana forhallanden kan det dessutom
medféra kontraktsviten. Misslyckande vad galler projektledning eller
arbetsledning kan &ven inverka pa kvaliteten i tillhandahallna tjanster
med potentiellt garantiansvar saval under som efter projektets slutfo-
rande. Brister i kalkylering eller projektledning liksom andra namnda
faktorer kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

EKONOMISKA STORNINGAR OCH FORANDRINGAR | ALLMANNA
MARKNADSFORHALLANDEN

Instalco bedriver fér ndrvarande verksamhet i Sverige, Finland och
Norge, med huvuddelen av verksamheten i Sverige och Norge.
Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster paverkas
av makroekonomiska férhallanden sdsom BNP-tillvéxt. De nordiska

Riskfaktorer

ldnderna paverkas ocksa av omvarldsfaktorer sdsom osédker dterhamt-
ning for den europeiska ekonomin. Utdragen period av 13g tillvaxt eller
ekonomisk tillbakagang skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa kundernas investeringsvilja, vilket i sin tur har en negativ inverkan
pa efterfragan av Koncernens tjanster.

Koncernens resultat kan paverkas av betydande ekonomiska
stérningar och férandringar i allmanna marknadsférhallanden i de
ldnder dar Koncernen bedriver verksamhet respektive fran tid till
annan kan komma att bedriva verksamhet. Ekonomiska stérningar
och férandringar i allmanna marknadsférhallanden kan framférallt
komma att paverka efterfragan pa installationsprojekt fran bygg- och
industribolag och i synnerhet savitt avser nybyggnation. Savitt avser
nybyggnation skulle férsamrade villkor for utnyttjande eller indragning
av det svenska Boverkets kreditgaranti for nybyggnationer medféra
forsamrade mojligheter fér mindre och medelstora byggbolag att
finansiera nybyggnationer, vilket i sin tur skulle kunna paverka efter-
fragan pa installationsprojekt vid nybyggnation negativt. Det finns en
risk att Bolaget inte kommer att kunna anpassa verksamheten till en
férandrad efterfrégan. Aven ekonomiska stérningar och férandringar i
allmanna marknadsforhallanden i lander dar Koncernen inte bedriver
verksamhet kan ha en indirekt inverkan pa Koncernen genom exem-
pelvis minskad investeringsvilja fran kunder och samre férséljningspri-
ser fran leverantérer med verksamhet i sddana lander.

Koncernen ar aven exponerad for risker i form av fluktuationer
i vissa ravarupriser (exempelvis aluminium, koppar och stal som
ingdr i komponenter som anvands i verksamheten) och energipriser
(framforallt branslekostnad for fordon) och prisékningar till foljd av
ekonomiska stérningar och férandringar i allmanna marknadsférhal-
landen kan komma att fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Allt ovanstaende skulle kunna skada Koncernens verksamhet och
Bolaget kan inte forutse pa vilka satt framtida ekonomiskt klimat och
marknadsférhallanden kan inverka pa Koncernens verksamhet.

RISKER RELATERADE TILL LEVERANTORER

Instalcos inkdp bestar i huvudsak av material, anlitande av under-
leverantdrer, transport samt hyra och fastighetskostnader. Koncernen
ar beroende av att leveranser motsvarar 6verenskomna krav vad
galler exempelvis mangd, kvalitet och leveranstid och kan framférallt
komma att paverkas negativt i den man ékade kostnader inte kan
Overforas till kunden. Det finns en risk att kostnadsbasen kan komma
att oka framdver. Kapacitetsproblem, produktionsstérningar och
prisdkningar hos leverantérer, liksom brister vid underleverantorers
utférande av tjanster, kan komma att inverka negativt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL KUNDER

Kundrelationerna ar ofta langvariga och sker genom de Lokala
enheterna med byggbolag som den enskilt storsta kundgruppen.
Liksom alla leverantérer ar Instalco beroende av goda kundrelationer
och mot bakgrund av omsattning férdelat mellan olika kundgrupper
ar Koncernen sarskilt beroende av langvariga lokala relationer med
vissa nordiska byggforetag. Instalcos férmaga att utféra uppdragen
kostnadseffektivt och med hog kvalitet ar av avgérande betydelse for
Koncernens framgang. Kundrelationerna kan paverkas negativt vid
bristande leverans av tjanster vilket skulle kunna medféra uppsagning
av enskilda avtal med risk for kontraktsvite och skadestdnd men aven
paverka mojligheten att erhalla nya uppdrag och darigenom férsamra
utsikterna for framtida intjaningsférmaga. Det finns en risk att forsam-
rade relationer med en eller flera lokala inkpare kan paverka 6vriga
inkdpare hos kunden. Forsamrade relationer med kunder, i synnerhet
storre dterkommande kunder, kan komma att inverka negativt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det finns risk for forseningar och projekt kan aven komma att stallas
in pa kundens initiativ. Det finns aven risk att kunder méter finan-
siella svarigheter eller pa annat satt blir oférmégna att uppfylla sina
forpliktelser och i extrema situationer till foljd av kundens nedlaggning
av verksambhet eller konkurs. Sddana faktorer kan komma att medféra
en negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stéllning och
resultat.
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RISKER RELATERADE TILL FORTSATT EXPANDERING GENOM
FORVARV

Instalco arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi och aven fortsatt-
ningsvis forvantas en stor del av Instalcos tillvaxt komma att utgéras
av saval strategiska som opportunistiska forvarv bland annat i syfte
att utvidga verksamheten och ta sig in pa nya marknader. Det finns

en risk att sddan strategi inte far 6nskad effekt. Riskerna kan besta i
svarigheter att hitta lampliga mélbolag och om ett sddant hittas, finns
en risk att det inte ar mojligt att forvarva malbolaget till fordelaktiga
villkor eller éverhuvudtaget. Det kan dessutom finnas konkurrenter
med betydande finansiella resurser vilka ar intresserade av samma
malbolag och risken for sddan konkurrens skulle kunna 6ka for det
fall att marknaden konsolideras. Okad konkurrens kan &dven medféra
Okade kostnader i jamfoérelse med historiska forvarv. Framtida férvarv
av bolag eller verksamheter kan medféra saval verksamhets- som bo-
lagsspecifika risker, sasom exempelvis missbedémningar savitt avser
varde och framtidsutsikter och ovantade kostnader till f6ljd av okanda
forpliktelser. Aven risker som identifieras och beaktas infér respektive
forvarv kan missbedémas och fa en negativ inverkan savitt avser varde
och framtidsutsikter samt medféra ovantade kostnader till foljd av
sadana missbeddmningar eller brister vid krav pa séljares fullgérande
av forpliktelser enligt avtal. Det finns ocksa en risk for kostsam eller
misslyckad integreringsprocess. Eventuella stérre framtida forvarv kan
aven minska Instalcos likviditet och resultera i potentiella utspad-
ningseffekter for Bolagets aktiedgare genom emissioner av aktier eller
aktierelaterade instrument samt medféra upptagande av nya lan. Om
Instalco inte kan kontrollera sin tillvaxt pa ett effektivt satt kan detta
komma att paverka Bolagets konkurrenskraft och medféra en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

STéRNINGAR"I VERKSAMHETEN PA GRUND AV
ARBETSNEDLAGGELSE OCH STREJKER

Instalco kan komma att drabbas av strejker eller andra stérningar i
verksamheten, eller hot om strejker eller stdrningar i verksamheten,
till foljd av sin organiserade arbetskraft. Om sadana konfliktatgarder
vidtas kan detta ha en negativ inverkan pa Instalcos varumarke, verk-
sambhet, finansiella stéllning och resultat.

KONCERNEN AR BEROENDE AV KASSAFLODEN FRAN
DOTTERBOLAG

Instalcos huvudsakliga tillgangar bestar av aktier i underliggande
dotterbolag. Formagan att bara kostnader for exempelvis ranteba-
rande skulder och betala utdelningar till aktiedgarna ar beroende av
att betalningar och utdelningar fran dotterbolag gors, da detta utgor
Bolagets kassafléde. Overféring av medel fran dotterbolag kan be-
gransas eller hindras genom séval legala som avtalade krav tillampliga
pa Koncernen, vilket kan ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

REDOVISNINGSMETODEN SUCCESSIV VINSTAVRAKNING KAN
MEDFORA EN MINSKNING ELLER ATERFORING AV TIDIGARE
BOKFORDA INTAKTER ELLER VINSTER

Instalcos intakter fran olika projekt bokfoérs genom succesiv vinstav-
rakning, vilket medfor att Instalco redovisar intakter och vinster éver
projekttiden i proportion till de faktiska kostnadernas andel av de upp-
skattade projektkostnaderna. Det finns en risk att berdknade intakter
och vinster redovisas med ett for hogt belopp och att kostnaderna
awviker fran tidigare uppskattningar, vilket kan medféra justeringar av
tidigare bokforda intakter och vinster. Minskningar eller aterférande
av tidigare bokférda intakter eller vinster kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets finansiella stallning och resultat.

EN STOR DEL AV KONCERNENS TILLGANGAR BESTAR AV
GOODWILL

Till f6ljd av Koncernens tillvaxt genom férvarv utgdr immateriella an-
laggningstillgangar i form av goodwill en stor del av Koncernens totala
tillgadngar (per den 31 december 2016 redovisade Instalco goodwill
om 826 miljoner SEK i balansrakningen). Dessa immateriella tillgangar
ar efter forvarv foremal for nedskrivningsprévning, som kan resul-
tera i storre nedskrivningskostnader beroende pa mangden goodwill
som redovisas som en del av transaktionen samt hur det férvarvade

bolaget presterar i relation till férvantningar. Redovisning av nedskriv-
ningar innefattar en osékerhet eftersom Bolaget maste gora framat-
blickande antaganden vid berdkning av atervinningsvardet som bland
annat baseras pa antaganden om framtida kassafléde. En negativ
utveckling i affarsverksamheten kan tvinga Bolaget att redovisa en
nedskrivning motsvarande hela eller en del av det bokférda vardet och
om en nedskrivning maste redovisas, kan detta ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas
eller férnyas vid utgangen av dess 16ptid, eller endast kan erhallas el-
ler fornyas till kraftigt 6kade kostnader. Bolaget finansierar huvudsak-
ligen sin verksamhet genom eget kapital, upplaning och Koncernens
egna kassafloéden. Det finns en risk att ytterligare kapital inte kommer
kunna erhallas, eller endast kan erhallas till oférmanliga villkor.
Instalco kan i framtiden komma att bryta mot uppsagningsgrundande
finansiella kovenanter och andra forpliktelser i kredit- och laneavtal
pa grund av det allmanna ekonomiska klimatet eller storningar pa
kapital- och/eller kreditmarknaderna. Om Bolaget misslyckas med

att erhalla nodvandigt kapital i framtiden, eller till forsamrade villkor,
kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Om Bolaget misslyckas med att refinansiera
sina laneavtal eller bara kan erhalla refinansiering av sina laneavtal
till avsevart hégre kostnader skulle det kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

DE FINANSIELLA MAL SOM ATERFINNS | PROSPEKTET KAN AVVIKA
VASENTLIGT FRAN INSTALCOS FAKTISKA RESULTAT

De finansiella mal som framférallt aterfinns i avsnittet "Beskrivning
av verksamheten” utgor Instalcos férvantningar pa medellang till lang
sikt, inklusive omsattningstillvaxt, EBITA-marginal, kassakonvertering,
kapitalstruktur och utdelningspolicy. Dessa finansiella mal baseras pa
ett antal antaganden som till sin natur ar férenade med betydande
affarsmassiga, operativa, ekonomiska och andra risker, vilka helt eller
delvis kan ligga utanfoér Bolagets kontroll. Det finns en risk att dessa
antaganden forandras eller 6verhuvudtaget inte kommer uppfyllas.
Dessutom kan oférutsedda handelser vasentligt paverka Instalcos
resultat oavsett om antagandena visar sig vara korrekta eller inte.
Koncernens faktiska resultat kan darmed komma att avvika vasentligt
fran dessa mal och investerare bor inte forlita sig pa dem i opakallat
hog grad.

RISKER FOR OLYCKSFALL OCH ERSATTNINGSANSPRAK

Instalcos verksamhet ar foremal for omfattande lagar och regler av-
seende arbetsmiljo och utsatts fér de risker som ar naturligt férekom-
mande vid tekniska installations- och servicetjanster. Detta medfor
att Koncernens anstallda maste félja strikta skyddsforeskrifter. Om
Koncernen, dess anstallda, dess underleverantorer eller andra tredje
parter brister i efterlevnaden av halso- och miljostandarder kan detta
orsaka personskador och dddsfall, skada pa egendom och utrustning,
verksamhetsavbrott samt liknande féljder som i sin tur kan medféra
skadestandskrav och i extrema fall &ven straffansvar. Dessa risker och
andra arbetarskydds-, hadlso- och sakerhetsrisker medfér ansvarsexpo-
neringar som kan medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

OVERTRADELSER AV LAGAR, REGLER OCH NORMER

Overtradelser av lagar, regler, dven innefattande lagar om bestickning
och otilldten konkurrens, och normer innebér sérskilda risker som kan
fa langsiktiga aterverkningar pa savél Instalcos varumarke som dess
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Instalcos verksamhet
paverkas av ett antal olika lagar och regleringar avseende exempelvis
arbetsforhallanden och miljé och ar féremal for olika branschstan-
darder. Bristande efterlevnad skulle kunna leda till att Instalco blir
foremal for omfattande skadestand eller bli skyldigt att forandra sin
verksamhet. Vidare kan ytterligare krav i form av nya lagar, regler

och standarder 6ka Instalcos kostnader, vilket skulle kunna medféra
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.
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TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER
Koncernen kan inom ramen for den I6pande verksamheten fran tid till
annan bli involverad i tvister. Sadana tvister kan exempelvis innebara
krav pa betalning och/eller korrigering av arbete samt andra eventuella
konsekvenser i samband med fel vid tillhandahallande av tjanster. Dess-
utom kan Koncernen bli foremal for utestaende fordringar samt andra
situationer som kan tvinga Koncernen att vidta rattsliga atgarder.

Dotterbolaget ORAB Entreprenad AB har utfort installationstjanster
(rérentreprenad) for en kund under hésten 2016 och det foreligger oe-
nighet angdende ersattning for utfort arbete. Avtalet mellan parterna
foreskriver tvistelésning genom skiljeférfarande och ORAB skickade in
pakallandeskrift om skiljeférfarande i januari 2017. | pakallandeskrif-
ten har ORAB yrkat ersattning om cirka 8,2 miljoner SEK och det finns
en risk att ersattning, helt eller delvis, uteblir.

Koncernen skulle kunna komma att involveras i vasentliga rattsliga
forfaranden framover, vilka skulle kunna komma medféra en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

FORSAKRINGSRISKER

Det finns en risk att forluster kan komma att uppsta och krav kan
komma att framstallas som gar utéver vad som tacks av gallande for-
sakringsskydd. Aven om ett sddant krav técks till fullo kan Koncernens
premier till férsakringsbolaget komma att 6ka till foljd av forsakrings-
fall. Sddana faktorer kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

VALUTARISKER

Bolagets redovisnings- och funktionella valuta ar SEK. Ur ett redovis-
ningsperspektiv ar Instalco exponerat for risker hanférliga till omrak-
ning till SEK av utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar

i NOK i Norge och EUR i Finland. Okningar respektive minskningar i
den svenska kronans varde i forhallande till andra valutor paverkar
saledes koncernredovisningen dven om vardet inte férandrats i den
lokala valutan. Koncernen har och kommer fortsatta inga avtal som &r
foremal for betalning i andra valutor &n SEK. Bolaget ar till foljd darav
foremal for risker relaterade till valutakurser sdsom fluktuationer nar
valutakursen férandras fran det att avtalet ingas till det att betalning
enligt avtalet sker. Kostnaderna for att vaxla valuta kan dven vara
betydande. Koncernen skyddar sig for narvarande inte mot risker
kopplade till utlandska valutakurser och dessa risker kan, om de ak-
tualiseras, komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

SKATTERISKER TILL FOLJD AV ATERINVESTERINGAR OCH
INVESTERINGAR FRAN PERSONAL

Instalco har genomfért en rad olika nyemissioner av aktier och bland
annat for att mojliggora deldgarskap for nyckelpersoner och vid
aterinvestering fran saljare av forvarvade bolag med fortsatt anstall-
ning inom Koncernen efter genomfort férvarv. Nyemissionerna har
genomforts till av styrelsen berdknat marknadsvarde men det har inte
genomforts nagon vardering av oberoende tredje part. Om Skatte-
verket skulle vara av uppfattningen att aktier forvarvats till ett varde
understigande marknadsvarde foreligger en risk att mellanskillnaden
bedéms utgdra en forman for férvarvaren innebarande en skyldighet
for Instalco att erlagga arbetsgivaravgifter pa formansbeloppet. Det
finns &ven en risk att Skatteverket i en sadan situation anser att skat-
tetillagg ska paforas pa tillkommande arbetsgivaravgifter. Detta skulle
kunna ha en negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

ANDRA SKATTERELATERADE RISKER

Instalco bedriver sin verksamhet i enlighet med sin uppfattning och
tolkning av relevant skattelagstiftning och skatteavtal samt andra
tillampliga regler. Det finns dock en risk att den relevanta skattemyn-
digheten inte instammer i Koncernens uppfattning och tolkning av
relevanta lagar, skatteavtal, regler och skattemyndigheternas praxis.
Bolagets nuvarande skattesituation kan som en f6ljd komma att for-
andras negativt. Dessutom kan Koncernen bli foremal for eventuella
retroaktiva justeringar som kan ha en negativ paverkan pa Instalcos
tidigare uppskattade beskattning. Detta kan ha en negativ inverkan

Riskfaktorer

pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Det ar

inte mojligt att forutse om Instalco kommer att bli féremal for nagra
nya eller forandrade skatteregler, eller om Instalcos uppfattning och
tolkning av sadana nya eller forandrade regler i sddana fall kommer
att vara korrekt. Eventuella misslyckanden i efterlevnaden kan, bland
annat, komma att leda till betalning av extra skatter och/eller avgifter
vilket kan komma att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

FORANDRAD AGARSTRUKTUR KAN LEDA TILL BEGRANSADE
MOJLIGHETER ATT UTNYTTJA SKATTEMASSIGA UNDERSKOTT
Instalco hade per den 31 december 2016 en uppskjuten skattefordran
om 480 000 SEK avseende skattemassiga underskott. Skattelagstift-
ningen innehaller vissa sparregler vid agarférandringar i bolag med
skattemassiga underskott som medfor en risk for att sddana under-
skott inte till fullo kan utnyttjas efter vissa &garférandringar. Agarfor-
andringar, till exempel till foljd av Erbjudandet, som leder till att det
bestdmmande inflytandet 6ver Bolaget andras kan saledes innebara
begransningar (helt eller delvis) i méjligheten att utnyttja skattemas-
siga underskott i framtiden. Mojligheten att utnyttja underskotten i
framtiden kan daven komma att paverkas negativt av andringar i till-
lamplig lagstiftning. Sddana begransningar och andringar kan komma
att ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Risker relaterade till aktierna och Erbjudandet
AKTIENS MARKNADSPRIS

Fore Erbjudandet &r Instalcos aktier inte foremal for organiserad
handel. Aktiekursen for nyligen noterade bolag ar ofta volatil under
en period efter noteringen och det finns risk for att en aktiv och likvid
marknad inte kommer utvecklas eller, om sadan utvecklas, att den inte
kommer att besta. Erbjudandepriset kommer att faststallas genom ett
anbudsférfarande och kommer foljaktligen att baseras pé efterfragan
och de allmanna marknadsforhallandena. Priset bestams av Huvuda-
garen i samrad med Bolagets styrelse och Managers och kommer inte
nodvandigtvis aterspegla den kurs som investerare pa marknaden
kommer vara villiga att kdpa och salja aktierna till efter Erbjudandet.
Skillnaden mellan sélj- och képkursen kan fran tid till annan vara be-
tydande vilket gor det svarare for en aktieagare att salja aktier vid ett
visst tillfalle till ett pris som beddms lampligt.

AKTIEAGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Efter Erbjudandets genomférande kommer Huvudagarens (FSN)
innehav (inklusive indirekt innehav via bolag) i Bolaget uppga till hogst
25,20 procent av aktiekapitalet och det totala antalet aktier och roster
i Bolaget (med beaktande av avvecklingen av nuvarande aktiestruktur
och under antagande om att Erbjudandepriset kommer att motsvara
mittpunkten i prisintervallet och full anslutning i Erbjudandet dock
exklusive de aktier som kan tillkomma genom mdjlighet att utnyttja
Overtilldelningsoptionen). Huvudagaren kommer dédrmed sannolikt
att fortsatta ha ett betydande inflytande i fragor som &r foremal for
godkannande av aktiedagarna i Bolaget, inklusive fortsatt betydande
inflytande 6ver Bolagets ledande befattningshavare och verksamhet.
Huvudagarens intressen kan helt eller delvis skilja sig fran évriga
aktiedgares intressen.

BEFINTLIGA AKTIEAGARES FORSALJNINGAR KAN PAVERKA
AKTIEKURSEN
Framtida forsaljning av stora kvantiter av Bolagets aktier, sarskilt da
Bolagets styrelseledamdter, ledande befattningshavare eller storre
aktiedgare saljer, kan ha en negativ inverkan pa aktiepriset.

| samband med Erbjudandet kommer samtliga befintliga aktiea-
gare i Bolaget att ata sig gentemot Managers att inte sélja eller pa
annat satt dverlata sina aktier i Bolaget under en viss tid efter det
att handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm har inletts. Den
s.k. lock up-perioden kommer att vara tolv manader for aktieagande
styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Bolaget samt vissa
andra nyckelpersoner inom Koncernen. For Huvudagaren och 6vriga
aktieagare kommer den s.k. lock up-perioden att vara sex manader.
Overlételsebegransningarna ar férenade med sedvanliga férbehall
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Riskfaktorer

och undantag sasom avyttringar inom ramen for Erbjudandet, accep-
terande av erbjudande som lamnas till alla aktiedgare i Bolaget i enlig-
het med svenska takeover-regler pa villkor som behandlar alla sddana
aktieagare lika eller Iamnande av ovillkorligt dtagande att acceptera
sadant erbjudande, forséljning eller annan avyttring av aktier till foljd
av erbjudande fran Bolaget om k&p av egna aktier som lamnas pa lika
villkor till alla aktiedgare i Bolaget, eller dar dverforing av aktier kravs
pa grund av lag-, myndighets- eller domstolskrav. Dartill kan Managers
medge undantag fran ifragavarande dtaganden om sa bedéms lamp-
ligt av Managers fran fall till fall i vilka situationer aktierna kan komma
att erbjudas till forsaljning. Efter det att respektive lock up-period har
|6pt ut kommer de aktiedgare som berorts av lock up vara fria att salja
sina aktier. Forsaljning av stora mangder av Bolagets aktier, eller upp-
fattningen om att en sadan forsaljning kommer att ske, kan fa kursen
for Bolagets aktier att sjunka.

NYEMISSIONER AV AKTIER ELLER AKTIERELATERADE INSTRUMENT
KAN MEDFORA UTSPADNING AV AKTIEINNEHAV OCH PAVERKA
MARKNADSPRISET PA BOLAGETS AKTIER
| syfte att exempelvis anskaffa kapital eller méjliggora foretagsforvarvy
kan Bolaget komma att emittera ytterligare aktier eller aktierelaterade
instrument. Nyemissioner kan minska det proportionella dgandet och
rostandel samt vinst per aktie for aktiedgarna i Bolaget. Dessutom kan
sadana nyemissioner paverka marknadspriset pa Bolagets aktier.
Aktiedgare i lander utanfor Sverige kan vara utsatta for begransning-
ar som forhindrar dem att delta i nyemissioner och/eller begransar
och férsvarar deras deltagande pa andra satt. Sadana eventuella
begransningar kan innebara att deras aktiedgande spads ut eller mins-
kar i varde.

SKILLNADER | VALUTAKURSER KAN VASENTLIGT OCH NEGATIVT
PAVERKA VARDET AV AKTIEINNEHAV ELLER UTDELNINGAR
Aktiekursen kommer endast att anges i SEK, och eventuella utdel-
ningar kommer att utbetalas i SEK. Ddrmed kan aktiedgare bosatta
utanfor Sverige drabbas av vasentliga negativa effekter pa vardet av
sitt aktieinnehav och sina utdelningar vid omrakning till andra valutor,
om den svenska kronan minskar i varde i forhallande till relevant
valuta.

FRAMTIDA UTDELNING

Utbetalning av utdelning beslutas av bolagsstamman och féreslas av
styrelsen. Eventuella framtida utdelningar och storleken pé sadana
utdelningar ar beroende av ett flertal faktorer, sdsom Bolagets fram-
tida resultat, finansiella stallning, kassafléden, rorelsekapitalbehov
och investeringsbehov inklusive finansiering av forvarvsmajligheter.
Villkoren i befintliga och framtida kreditavtal kan ocksa férsvara eller
forhindra att utdelning sker. Det finns en risk att Bolagets aktieagare
inte kommer att besluta om utdelning i framtiden eller att Bolaget inte
kommer att ha tillrackligt med utdelningsbara medel. Dessutom ar
Bolagets mojlighet att gora vinstutdelningar, i egenskap av aktiebolag
vars huvudsakliga tillgdngar bestar av aktier i underliggande dotterbo-
lag, aven beroende av att betalningar och utdelningar fran dotterbolag
gors, da detta utgor Bolagets kassaflode. For det fall utdelning inte
beslutas kommer eventuell avkastning for aktiedgarna vara avhangig
en positiv utveckling av aktiekursen.

EJ SAKERSTALLDA AKTIEFORVARVSATAGANDEN

Ataganden om att férvarva aktier har lamnats motsvarande 51
procent av Erbjudandet (under antagande om att Erbjudandepriset
kommer att motsvara mittpunkten i prisintervallet och full anslutning
i Erbjudandet inklusive de aktier som kan tillkomma genom mgjlighet
att utnyttja Overtilldelningsoptionen). Aktieférvarvsatagandena &r inte
sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande
arrangemang varfor det finns en risk att sadana ataganden inte upp-
fylls, vilket kan ha en vasentlig och negativ inverkan pa Erbjudandets
genomforande.
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Inbjudan till férvarv av aktier

Inbjudan till férvéarv av aktier

Huvudégaren och Instalco har beslutat att genomféra en dgarspridning av aktierna i Instalco genom en férsaljning av befintliga aktier foljt av en
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Priset per aktie i Erbjudandet kommer att faststallas genom ett anbudsfoérfarande inom intervallet 50-55 SEK per aktie. Prisintervallet har
faststallts av Huvudagaren i samrad med Bolagets styrelse och Managers baserat pa ett antal faktorer, inklusive radande marknadslage, verksam-
hetens historiska utveckling och bedémning av Bolagets affarsmassiga potential och framtidsutsikter, marknadsvardering av bérsnoterade aktier
i jamforbara bolag och bedémt investeringsintresse fran institutionella investerare. Det slutliga Erbjudandepriset forvantas offentliggdras genom
pressmeddelande omkring den 11 maj 2017.

Saljande Aktiedgare har beslutat att erbjuda férsaljning av befintliga aktier. Erbjudandet omfattar totalt lagst 17 598 411 och hogst 17 824 814
aktier. Erbjudandet ar uppdelat i erbjudandet till allmanheten i Sverige respektive institutionella investerare i Sverige och utomlands.

Huvudagaren, FSN, avser lamna en option till Managers, vilken ska kunna utnyttjas, helt eller delvis, innebarande att Managers under en period
om 30 dagar fran forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm ska ha réatt att forvarva ytterligare hogst 2 673 722 befintliga aktier
motsvarande hdgst 15 procent av det hogsta antal aktier om kan komma att saljas i Erbjudandet, till ett pris motsvarande Erbjudandepriset, i syfte
att técka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).

Inga nya aktier emitteras i samband med Erbjudandet. Efter Erbjudandets genomférande kommer Huvudagarens innehav (inklusive indirekt
innehav via bolag) i Bolaget uppga till hdgst cirka 25,20 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget (med beaktande av avvecklingen
av nuvarande aktiestruktur och under antagande om att Erbjudandepriset kommer att motsvara mittpunkten i prisintervallet och full anslutning i
Erbjudandet dock exklusive de aktier som kan tillkomma genom méjlighet att utnyttja Overtilldelningsoptionen).

Ataganden om att férvarva aktier har Iamnats motsvarande 51 procent av Erbjudandet (under antagande om att Erbjudandepriset kommer att
motsvara mittpunkten i prisintervallet och full anslutning i Erbjudandet inklusive de aktier som kan tillkomma genom méjlighet att utnyttja Over-
tilldelningsoptionen). Atagandena &r inte sékerstéllda genom pantséttning, sparrmedel eller ndgot liknande arrangemang. Se avsnittet "Legala
fragor och 6vrig information” (under "Aktieférvarvsataganden”) for mer information.

Inga nya aktier eller andra vardepapper emitteras av Instalco i samband med Erbjudandet, varfor Bolaget inte kommer erhalla ndgra intakter
fran Erbjudandet. Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm berdknas uppga till om-
kring 40 miljoner SEK. Sadana kostnader ar framforallt hanforliga till kostnader for omfinansiering, revisorer, advokater, tryckningen av Prospek-
tet, kostnader relaterade till presentationer etc.

Investerare inbjuds harmed att forvarva aktier i Instalco i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

Stockholm den 28 april 2017 Stockholm den 28 april 2017
Instalco Intressenter AB (publ) Saljande Aktiedgare
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Bakgrund och motiv

Bakgrund och motiv

Styrelsen fér Instalco dr ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt. Information om ledaméterna i styrelsen dterfinns under avsnit-
tet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”. Styrelsen férsékrar hdrmed att alla rimliga férsiktighetsatgérder har
beaktats for att sdkerstdlla att den information som ldmnas i detta Prospekt, sdvitt styrelsen kédnner till, 6verensstimmer med de
faktiska forhdllandena och att ingenting som skulle kunna pdverka dess innebérd har uteldmnats.

Instalco anser sig vara en ledande leverantér av installations- och servicetjanster inom verksamhetsgrenarna varme och sanitet, el, ventilation,
kyla och industri. Instalco har en rikstackande organisation i Sverige och har under 2016 expanderat genom foérvarv in i Norge och Finland. Affarsi-
dén ar att genom samarbete mellan lokalt ledande och hogt specialiserade enheter kunna erbjuda konkurrenskraftiga multidisciplinara I6sningar
och samtidigt uppnd samordningsfordelar. For rakenskapsaret 2016 hade Instalco en nettoomséttning om 2 407 miljoner SEK och en justerad
EBITA' om 156 miljoner SEK, vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal om 6,5 procent.

Instalco bildades pa initiativ av VD Per Sjostrand i februari 2014 genom en sammanslagning av fem installationsbolag. Sedan bildandet har Kon-
cernen uppvisat en kraftig tillvaxt som framforallt drivits av férvarv men ocksa av organisk tillvéxt. De positiva effekterna av samordning har blivit
synliga genom till exempel samverkan inom multidisciplindra projekt och samarbete inom inkdp. Instalcos formaga att erbjuda multidisciplinéra
installations- och serviceldsningar ger bade en sakrare och battre koordinerad helhetslosning till dess kunder. Koncernen har en decentraliserad
struktur som syftar till att uppmuntra en stark entreprendrsanda och dven om Koncernen i sig ar relativt ung har dess enheter lang historia och
erfarenhet av komplexa teknikinstallationer i olika miljéer och inom flera verksamhetsgrenar.

Den nuvarande Huvudagaren av Instalco, FSN, har som affarskoncept att forvarva och utveckla onoterade bolag och avyttra dessa nar de
uppsatta malen har natts. Instalcos styrelse har under FSN:s dgarperiod implementerat flera viktiga strategiska initiativ, starkt Bolagets marknads-
position och dvertraffat de malsattningar som sattes upp vid Koncernens bildande, vilket skapat en naturlig tidpunkt for att utvardera ett breddat
agarskap. Instalco ar nu redo att expandera samt fortsatta att vaxa baserat pa det som fullbordats och féljaktligen anser FSN, Instalcos styrelse
och ledande befattningshavare att den aktuella tidpunkten och det aktuella marknadsklimatet ar ratt tillfalle fér FSN att minska sitt dgarskap och
notera Bolaget. Instalco har etablerat en stabil nordisk plattform som ger fortsatt stor potential for saval organisk som férvarvsdriven tillvaxt samt
starkt Idonsamhet under kommande ér.

Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets dgarbas och gora det méjligt for Instalco att utnyttja den svenska och internationella
kapitalmarknaden for att utdka Bolagets finansieringsalternativ for fortsatt tillvaxt, saval organiskt som genom forvarv. En marknadsnotering
skapar ocksa okad likviditet i aktien, vilket underlattar fortsatta forvarv och aktiedgande féor medarbetare. Instalcos styrelse och ledande befatt-
ningshavare anser, tillsammans med FSN, att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar ett naturligt och viktigt steg i Instalcos utveckling
som ytterligare kommer 6ka kannedomen om Instalco och dess verksamhet.

Huvudagaren kommer att kvarstad med ett innehav i Bolaget efter Erbjudandet och kommer darmed fortsatta bidra till Bolagets framtida ut-
veckling. Huvudéagaren kommer, efter avdrag for transaktionskostnader, att erhdlla intékter fran forsaljningen av de befintliga aktierna. Férutom
Huvudagaren kommer aven Ovriga Séljande Aktiedgare att salja aktier och erhalla intakter fran Erbjudandet.

Stockholm den 28 april 2017
Instalco Intressenter AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Instalco dr ensamt ansvarig for innehdllet i detta Prospekt i enlighet med vad som framgdr hdri. Séljande Aktiedgare bekréftar dock bunden-
het av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgar i avsnitten “Inbjudan till forvirv av aktier” och "Villkor och anvisningar”.

Saljande Aktiedgare

' Justerat for tillaggskopeskillingar, forvarvskostnader, kostnader i samband med omfinansiering och noteringskostnader. Se "Definitioner av nyckeltal ej definierade
enligt IFRS” i avsnittet "Utvald finansiell information”.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar totalt lagst 17 598 411 och hogst 17 824 814
befintliga aktier som erbjuds av Saljande Aktiedagare. Erbjudandet ar
uppdelat i tva delar:

+ Erbjudandet till allmanheten i Sverige'.

* Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och utlandet?.

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras genom ett press-
meddelande, som kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets webb-
plats (www.instalco.se) omkring den 11 maj 2017.

Overtilldelningsoption

Huvudagaren avser lamna en option till Managers att sdlja ytterligare
hogst 2 673 722 aktier, motsvarande hogst 15 procent av det totala
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet, for att tacka eventuell
dvertilldelning i samband med Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen
kan komma att utnyttjas av Managers helt eller delvis under 30 ka-
lenderdagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. For ytterligare information, se avsnitt "Legala fragor och
kompletterande information” (under "Avtal om placering av aktier”).

Foérdelning av aktier

Férdelning av aktier mellan respektive del i Erbjudandet kommer att
ske med beaktande av efterfragan. Fordelningen kommer att beslutas
av Huvudagaren i samrad med Bolagets styrelse och Managers.

Anbudsférfarande

For att uppna en marknadsmassig prissattning av aktierna i Erbjudan-
det, kommer institutionella investerare ges mojligheten att delta i en
form av anbudsférfarande (sa kallad bookbuilding) genom att [dmna
in intresseanmaélningar. Anbudsfoérfarandet inleds den 2 maj 2017
och pagar till och med den 10 maj 2017. Priset per aktie i Erbjudandet
kommer att faststallas baserat pa den orderbok som sammanstélls i
anbudsférfarandet. Anbudsforfarandet for institutionella investerare
kan komma att avbrytas tidigare. Meddelande om sadant avbrytande
kommer att Ilamnas genom pressmeddelande via en eller flera inter-
nationella nyhetsbyraer.

Erbjudandepris

Priset i Erbjudandet kommer att faststallas inom prisintervallet 50-55
SEK per aktie. Prisintervallet har faststallts av Huvudéagaren i samréd
med Bolagets styrelse och Managers baserat pa det bedomda inves-
teringsintresset fran institutionella investerare. Courtage utgar inte.
Det slutliga priset i Erbjudandet kommer att beslutas av Huvudagaren
i samrad med Bolagets styrelse och Managers, och kommer att offent-
liggdras genom pressmeddelande omkring den 11 maj 2017.

Anmalan
ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN I SVERIGE
Anmalan om forvarv av aktier inom ramen for erbjudandet till allman-

heten i Sverige ska ske under perioden 2-9 maj 2017 och avse lagst
200 aktier och hogst 20 000 aktier, i jdmna poster om 50 aktier.

Bolaget och Huvudagaren, i samrad med Managers, forbehaller sig
ratten att forlanga anmalningsperioden. Sadan forlangning kommer
att offentliggoras genom pressmeddelande fore utgangen av anmal-
ningsperioden.

Anmdlan via SEB

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos SEB maste ha en varde-
pappersdepa eller ett investeringssparkonto hos SEB. Personer som
saknar vardepappersdepa eller investeringssparkonto hos SEB maste
Oppna sadan depa eller sddant konto fore anmalan om forvarv av
aktier. Observera att det kan ta viss tid att 6ppna vardepappersdepa
eller ett investeringssparkonto. Vid férvarv av aktier som ska registre-
ras pa ett investeringssparkonto maste betalning alltid ske med medel
som finns tillgangliga pa investeringssparkontot.

Saldot pa den vardepappersdepa eller det investeringssparkonto
hos SEB som anges ska, under tiden fran klockan 00.00 den 10 maj
2017 till klockan 23.59 den 15 maj 2017, motsvara lagst det belopp
som anmalan avser beraknat pa det hogsta priset i prisintervallet. For
att sakerstalla att erforderligt belopp finns tillgangligt maste peng-
ar finnas eller séttas in pa angiven vardepappersdepa eller angivet
investeringssparkonto senast den 9 maj 2017. Detta innebar att
innehavaren forbinder sig att halla beloppet tillgangligt pa angiven
vardepappersdepa eller angivet investeringssparkonto under namnda
period och att innehavaren ar medveten om att ingen tilldelning
av aktier kommer att ske om beloppet ar otillrackligt under denna
period. Observera att beloppet inte kan disponeras under den angivna
perioden. Sa snart som mojligt efter det att tilldelning skett kommer
medlen att vara fritt tillgangliga for dem som inte erhaller tilldelning.
Medel som inte ar tillgangliga ger ratt till ranta under den angivna
perioden, i enlighet med villkoren for den vardepappersdepa eller det
investeringssparkonto som anges i anmalan.

For deltagande i Erbjudandet via SEB ska anmalan om férvarv av
aktier ske via SEB:s internetbank med sa kallad Digipass, BankID eller
Mobilt BankID (ndrmare anvisningar kan erhallas pa SEB:s webbplats,
www.seb.se). Anmalningar genom SEB:s internetbank ska ha inkom-
mit till SEB senast klockan 23.59 den 9 maj 2017.

Anmdlan via Nordnet

Vardepapperskonto- och internetkunder i Nordnet ska géra anmalan
via Nordnets internettjanst. Instruktioner finns pa nordnet.se/instalco.
Anmalan via Nordnets internettjanst kan goras fran den 2 maj 2017 till
den 9 maj 2017 klockan 23:59.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE
Institutionella investerare i Sverige och utomlands erbjuds méjligheten
att delta genom ett sarskilt anbudsférfarande som ager rum under

" Med erbjudandet till allmanheten i Sverige menas erbjudande av aktier till privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av hégst 20 000 aktier.
2 Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig till forvarv av fler an 20 000 aktier.
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Villkor och anvisningar

perioden 2-10 maj 2017. Anmalan fran institutionella investerare i
Sverige och utomlands ska ske till SEB eller Carnegie (i enlighet med
sarskilda instruktioner).

Huvudagarna, Bolaget och Managers forbehaller sig ratten att
forkorta samt att forlanga anmalningsperioden i Erbjudandet till
institutionella investerare i Sverige och utomlands. Saddan eventuell
andring av anmalningsperioden kommer att offentliggdras genom ett
pressmeddelande pa Bolagets webbplats (www.instalco.se). Skulle
anmalningsperioden forkortas eller férlangas kan offentliggérandet av
utfallet i Erbjudandet, férsta dag fér handel samt datum fér tilldelning
och betalning komma att justeras i motsvarande man.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Huvudagaren i samrad med
Bolagets styrelse och Managers, varvid malet kommer att vara att
uppna en god institutionell dgarbas och en bred spridning av aktierna
bland allmanheten for att mojliggdra en regelbunden och likvid handel
med Instalcos aktier pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen &r inte bero-
ende av nar under anmalningsperioden anmalan lamnas in. Endast en
anmalan per person kommer att beaktas.

TILLDELNING TILL ALLMANHETEN | SVERIGE

I handelse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske med ett lagre
antal aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldelning till de personer
som erhaller aktier kommer i férsta hand ske sa att ett visst antal
aktier tilldelas per anmalan. Tilldelning harutéver sker med viss, for
alla lika, procentuell andel av det dverskjutande antalet aktier som an-
malan avser och kommer endast att ske i jdmna poster om 50 aktier.
Observera att for att komma i fraga for tilldelning maste saldot pa den
vardepappersdepa eller det investeringssparkonto hos SEB eller Nord-
net som angivits i anmalan motsvara lagst det belopp som anmalan
avser beraknat pa det hogsta priset i prisintervallet.

TILLDELNING TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for erbjudandet till
institutionella investerare i Sverige och internationellt kommer som
ovan namnts att efterstravas att Instalco far en god institutionell dgar-
bas. Tilldelning bland de institutioner som lamnat intresseanmalan
sker helt diskretionart. Ankarinvesterarna ar emellertid garanterade
tilldelning i enlighet med sina respektive dtaganden.

TILLDELNING TILL ANSTALLDA OCH STYRELSELEDAMOTER |
BOLAGET OCH ANSTALLDA HOS MANAGERS SAMT KUNDER OCH
NARSTAENDE PARTER

Anstallda och styrelseledaméter i Bolaget och vissa till Bolaget och
Managers narstaende parter, samt kunder till Managers, kan komma
att beaktas sarskilt vid tilldelning. Tilldelning kan ocksé ske till anstall-
da hos Managers, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i
sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlarféreningens regler och
Finansinspektionens foreskrifter. Tilldelning till anstallda och styrel-
seledamoter i Bolaget kommer att avse aktier till ett varde om hogst
30 000 SEK per person.

Besked om tilldelning och betalning
ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE
Tilldelning beraknas ske omkring den 11 maj 2017. Snarast darefter

kommer en avrakningsnota att skickas ut till dem som erhallit tilldel-
ning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier erhaller inte nagot
meddelande.

Besked om tilldelning genom SEB

Besked om tilldelning fér de som anmalt sig via SEB beraknas kunna
ldmnas fran och med klockan 09.00 den 11 maj 2017 via telefon
08-639 27 50. For att fa besked om tilldelning maste féljande anges:
namn, personnummer/ organisationsnummer samt investeringsspar-
konto eller depanummer.

Besked om tilldelning genom Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjanst erhéller besked om till-
delning genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av likvid
pa angiven depa, vilket berdknas ske omkring kl 09.00 den

11 maj 2017.

Betalning for aktier som tilldelats genom SEB
Likvid beraknas dras fran angiven vardepappersdepa eller angivet
investeringssparkonto den 15 maj 2017.

For investeringssparkonto hos SEB galler féljande: Om anmalan
resulterar i tilldelning kommer SEB att forvarva motsvarande antal
aktier i Erbjudandet for vidareforsaljning till kontoinnehavaren for
Erbjudandepriset.

Betalning for aktier tilldelade genom Nordnet

For den som ar depakund hos Nordnet kommer likvid for tilldelade
aktier dras fran angivet konto senast pa likviddagen den 15 maj 2017.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
pa depan fran sista anméalningsdagen den 9 maj 2017 till och med
likviddagen den 15 maj 2017.

Bristande eller felaktig betalning

Om tillrdckliga medel inte finns tillgangliga pa vardepappersdepa

eller investeringssparkonto pa likviddagen, eller om full betalning inte
erlaggs i ratt tid, kan tilldelade aktier komma att tilldelas och éverlatas
till annan part. Den som initialt fatt tilldelning av aktier i Erbjudandet
kan fa bara mellanskillnaden om priset vid en sadan 6verlatelse skulle
understiga Erbjudandepriset.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Institutionella investerare beraknas omkring den 11 maj 2017 i sar-
skild ordning erhalla besked om tilldelning, varefter avrakningsnotor
utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant senast
den 15 maj 2017. Observera att om full betalning inte sker i ratt tid,
kan tilldelade aktier komma att tilldelas och 6verlatas till annan. Den
part som initialt fatt tilldelning av aktier i Erbjudandet kan fa béra
mellanskillnaden om priset vid en sadan éverlatelse skulle understiga
Erbjudandepriset.

Registrering och redovisning av tilldelade och
betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalda aktier hos Euroclear beraknas,
for saval institutionella investerare som for allmanheten i Sverige, ske
omkring den 15 maj 2017, varefter Euroclear séander ut en VP-avi som
utvisar det antal aktier i Bolaget som har registrerats p4 mottagarens
VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
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Notering pa Nasdaq Stockholm

Styrelsen har ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutade
den 6 april 2017 att uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stock-
holm pa vissa villkor, déribland att spridningskravet for Bolagets aktier
uppfylls senast pa den férsta handelsdagen.

Handeln berdknas pabdrjas omkring den 11 maj 2017. Betalda
aktier kommer efter Managers hantering av anmalan att dverforas till
av forvarvaren anvisat VP-konto, investeringssparkonto eller varde-
pappersdepa. Den tid som erfordras for dverforing av betalning samt
overforing av betalda aktier till sddan forvarvare medfor att denne
inte kommer att ha sddana aktier tillgéngliga pa anvisat VP-konto,
investeringssparkonto eller vardepappersdepa forran omkring den 15
maj 2017.

I de fall aktier inte finns tillgangliga pa forvarvarens VP-konto, inves-
teringssparkonto eller vardepappersdepa forran omkring den 15 maj
2017, kan detta innebdara att forvarvaren inte har mojlighet att salja
dessa aktier pad Nasdaq Stockholm fran och med den dag da handeln
i Bolagets aktier paborjas, det vill séga omkring den 11 maj 2017, utan
forst nar de forvarvade aktierna finns tillgéangliga pa VP-kontot, inves-
teringssparkonto eller vardepappersdepan. Vidare kommer handeln
att paborijas innan villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfylits.
Handeln kommer att vara villkorad harav och om Erbjudandet inte
fullfoljs ska eventuella levererade aktier dterlamnas och eventuella
betalningar atergd. Handel som ager rum den 11 maj 2017 beraknas
ske med leverans och likvid den 15 maj 2017.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Managers genomfdra transaktioner
pa Nasdaq Stockholm som stabiliserar marknadspriset pa aktierna
eller som behaller priset pa en nivad som avviker fran vad som annars
skulle varit fallet pa marknaden. Se vidare i se avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information” (under "Stabilisering”).

Rétt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter Erbjudandets
genomforande. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolags-
stamma. Detta ombesorjs av Euroclear eller for forvaltarregistrerade
innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning
tillfaller personer registrerade som agare i den av Euroclear férda
aktieboken pa den av bolagsstamman, eller av styrelsen med stod

av bolagsstdmmans bemyndigande, faststallda avstamningsdagen.
Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt, se avsnitt "Skattefragor
i Sverige”. Se aven avsnitten “Finansiella mal och utdelningspolicy”
(under "Verksamhetsbeskrivningen”) och "Utdelningspolicy” (under
"Aktiekapital och agarstruktur”).

Villkor for erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Instalco, Huvudagaren och Managers
ingar ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet”), vilket forvantas ske
omkring den 10 maj 2017, att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls
samt att Placeringsavtalet inte sags upp. For information om villkor
for Erbjudandets fullféljande och namnda placeringsavtal, se avsnitt
"Legala fragor och kompletterande information” (under "Avtal om
placering av aktier”).

Villkor och anvisningar

Ovrig information

Att SEB och Carnegie ar Managers innebar inte i sig att de betrak-

tar den som anmalt sig i Erbjudandet ("férvarvaren”) som kund hos
respektive bank. Férvarvaren betraktas for placeringen som kund hos
respektive bank endast om banken har lamnat rad till forvarvaren om
placeringen eller annars har kontaktat férvarvaren individuellt anga-
ende placeringen eller om férvarvaren har anmalt sig via respektive
banks kontor eller internetbank. Féljden av att respektive bank inte
betraktar férvarvaren som kund fér placeringen &r att reglerna om
skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
inte kommer att tillampas pa placeringen. Detta innebar bland annat
att varken sa kallad kundkategorisering eller sa kallad passande-
bedémning kommer att ske betraffande placeringen. Férvarvaren
ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter for att
forsta de risker som ar forenade med placeringen.

Information om behandling av personuppgifter
Den som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer att Ilamna uppgifter
till SEB, Carnegie och Nordnet. Personuppgifter som lamnats till SEB,
Carnegie och Nordnet kommer att behandlas i datasystem i den ut-
strackning som behdvs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtas fran annan
an den kund som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det
kan ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos foretag eller organisationer med vilka SEB, Carnegie eller Nordnet
samarbetar. Information om behandling av personuppgifter lamnas av
SEB:s och Carnegies kontor samt av Nordnets kundservice, vilka ocksa
tar emot begdran om rattelse av personuppgifter. Adressinformation
kan komma att inhamtas av SEB och Carnegie genom en automatisk
process hos Euroclear.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehdller viss information om den marknad och bransch ddr Koncernen bedriver sin verksamhet och dess posi-
tion i forhdllande till dess konkurrenter som kan baseras pd information fran tredje part sdvél som Bolagets uppskattningar
baserade pd information frdn tredje part. Bolaget har korrekt dtergivit sGdan tredjepartsinformation och, sdvitt Bolagets styrelse
kdnner till och kan forsédkra sig om genom jimférelse med annan information som offentliggjorts av den tredje part varifran
informationen hdmtats, har inga fakta uteldmnats pa ett sdtt som skulle géra den datergivna informationen felaktig eller missvis-
ande. Bolaget har emellertid inte sjélvstindigt verifierat korrektheten eller fullsténdigheten av ndgon tredjepartsinformation och
Bolaget kan ddrfor inte garantera dess korrekthet eller fullstandighet.

Marknaden for tekniska installationer och
servicetjanster

Instalco &r verksamt pa den tekniska installations- och servicemarkna-
den i Sverige, Norge och Finland, med huvuddelen av verksamheten

i Sverige och Norge. Aktérerna pa denna marknad utfér huvudsakli-
gen tekniska installations- och servicetjanster inom teknikomrédena
elinstallationer, varme och sanitet, samt ventilation- och kylinstallatio-
ner.

* Elinstallationer innebar konstruktion, projektering, montage, service
och I6pande underhall av elektriska anlaggningar i fastigheter.
Teknikomraden for elinstallationer innefattar exempelvis svagstrém,
hégspanningsanlaggningar, larm- och évervakningssystem samt
energioptimering.

* Teknikomraden inom védrme och sanitet innefattar exempelvis ror-
och varmeanlaggningar, stambyten och fjarrvarme.

* Ventilation- och kylinstallationer innebar exempelvis installationer,
underhall, luftbehandling, luftkonditionering och klimatkontroll, ofta
med ett starkt fokus pa energieffektivitet. Teknikomraden for ventila-
tion- och kylinstallationer innefattar bland annat inomhusventilation,
kylinstallationer, varmepumpar och koksinstallationer.

Kunderna i marknaden aterfinns bade inom byggverksamhet och
inom industriverksamhet. Inom byggverksamhet efterfragas instal-
lationstjanster i samband med byggnation av exempelvis bostader,
offentliga lokaler (sjukhus, skolor och férvaltningsbyggnader), infra-
struktur, samt kontor och handel. Inom industriverksamhet efterfra-
gas installationstjanster i samband med exempelvis processelektronik
och industriella rérledningar. Kunderna inom industriverksamhet ar
huvudsakligen verksamma inom papper- och massaindustrin, stal- och
gruvindustrin, varmeverk, karnkraft, kraftnat, fjarrvarme samt logistik
och forskning.

Tjansterna inom marknaden for installations- och servicetjanster
kan delas in i tre huvudsakliga typer; tjanster inom nybyggnation,
underhdll och renovering.

* Nybyggnationstjdnster innefattar installation av tekniska system i sam-
band med nybyggnation av fastigheter. Efterfragan pa dessa tjanster
paverkas framst av nybyggnation, vilket drivs av makroekonomiska
forhallanden sasom BNP-tillvaxt, demografisk utveckling, urbanise-
ring, rantor, fastighetspriser och vakansgrader i fastigheter.

MARKNADENS VARDEKEDJA OCH EXEMPEL PA AKTORER

* Underhdllstjinster innefattar underhallsarbete pa tekniska system i
fastigheter. Underhallsarbetet syftar primart till att férlanga livslang-
den pa installationer i fastigheten. Efterfragan pa underhallstjanster
har enligt Bolaget historiskt visat att kunder typiskt sett prioriterar
underhall fére nybyggnation under perioder med sémre makroeko-
nomiska forhallanden, i syfte att férlanga installationens tekniska
livslangd.

Renoveringstjdnster innefattar installations- och servicetjanster av tek-
niska system i samband med ombyggnation och annan renovering.
Ombyggnad och renovering drivs framst av fastighetsbestandets
alder och standard, vilket paverkas mindre av makroekonomiska for-
andringar an nybyggnation. Renoveringskostnader ar vanligen en del
av kundernas l6pande driftskostnader vilket innebar att renovering
paverkas mindre av eventuella nedskarningar i kundernas utgifter
och leder till en stabil efterfragan pa denna typ av tjanster.

Marknadens vardekedja

Vardekedjan for marknaden for tekniska installations- och service-
tjanster kan illustreras enligt bilden nedan. Installationsbolagen,
inklusive Instalco och dess konkurrenter, ar placerade i mitten av
vardekedjan och levererar installationstjanster inom flera teknik- och
serviceomraden vid nybyggnation, underhall eller renovering. Upp-
dragsgivaren kan vara bade slutkunden, typiskt agare eller driftsan-
svarig for fastigheten, eller en byggnadsentreprendr som i sin tur har
slutkunden som uppdragsgivare. Att leverera tjanster till byggnadsen-
treprendrer, oftast byggnadsbolag, ar vanligast inom nybyggnations-
tjanster. Installationsbolagens leverantdrer utgors av tillverkare och
grossister av de produkter som anvands vid installationer. Majori-
teten av produkterna levereras ifran tillverkarna via grossister, vilka
genomfor stora inkop av dessa produkter och erbjuder ett brett utbud
av el-, varme-, ventilations- och andra installationskomponenter till
installationsbolagen.

Tillverkare Grossist

bolag

Uponor Ahlsell
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Kunder och affarsformer

KUNDER

Kundbasen inom marknaden for tekniska installations- och service-
tjanster ar fragmenterad och bestar av ett stort antal kunder inom
flera olika kundgrupper. Instalcos kunder innefattar bland annat bygg-
bolag, fastighetsbolag, aktérer inom offentlig sektor och industribolag.
Den hoga fragmenteringsgraden bland kunderna pa marknaden inne-
bar att varje enskild kund ofta representerar en liten del av leveranto-
rens omsattning, framférallt om man ser till de storre leverantdrerna.
Behoven av Instalcos tjanster varierar mellan de olika kundgrupperna
vilket stabiliserar efterfrdgan 6ver en konjunkturcykel. Under perioder
med sdmre makroekonomiska forutsattningar 6kar ofta offentlig
sektor sina investeringar, medan investeringar fran bygg- och industri-
bolag tenderar att minska under perioder med lagkonjunktur och ¢ka
under perioder med hégkonjunktur.

AFFARSFORMER

Den tekniska installations- och servicemarknaden ar huvudsakli-
gen projektbaserad och hur upphandlingen av projekten gors, hur
ansvarsomradena mellan de olika parterna i projektet ar fordelade,
vilken entreprenadform man anvander sig av samt hur ersattnings-
formen ser ut, kan variera betydligt mellan olika projekt. Nedan ges
exempel pa vanliga affarsformer pa marknaden.

Upphandlingsformer

Processen for att erhalla uppdrag inom marknaden for tekniska
installations- och servicetjanster varierar beroende pa kund och typ
av projekt. Upphandlingen sker huvudsakligen genom ett av féljande
fyra satt:

* LOU-upphandling: Upphandling som styrs genom lagen om offentlig
upphandling (LOU) dar staten, landsting eller kommun ar bestallare.

* Allman férfrégan: Kunden skickar ut ett forfragningsunderlag som
besvaras och prissatts av entreprendren. Mojlighet att foresla egna
tekniska lésningar och materialval finns.

* Férhandlingsupphandling: Kund och en pa férhand utsedd entrepre-
nor férhandlar fram ett avtal om entreprenadens omfattning och
pris i ett tidigt skede av projektet.

* Direktupphandling pd ramavtal: Ramavtal tecknas pa arsbasis med ett
eller ett antal installationsbolag. Avrop sker sedan I6pande mot detta
avtal.

Entreprenadformer

Det férekommer flera typer av entreprenadformer, varav totalentre-
prenad och utférandeentreprenad ar de vanligaste. Totalentreprenad
innebar forenklat att installationsbolagen har ett specifikt funktionsan-
svar och detaljprojekterar anlaggningen. Vid komplexa entreprenader
dar kunden har specialkompetens anvands ofta utférandeentrepre-
nad, vilket innebar att kunden detaljprojekterar anlaggningen och
entreprendren installerar utefter fardiga handlingar. Exempel pa
anladggningar dar sddana komplexa entreprenader ofta forekommer
ar sjukhus, tung basindustri och infrastruktur.

Samverkansformer

Samverkansform syftar till att beskriva ansvarsférdelningen och sam-
arbetsformen mellan installationsbolag och andra serviceleverantorer,
byggnadsentreprendrer samt slutkund. Det finns flera olika typer av
samverkansformer, exempelvis samordnad utférandeentreprenad,
delad entreprenad och partnering. Partnering innebar férenklat att
kunden typiskt sett samordnar entreprenaden och att installationsbo-
lagen och kunden tillsammans satter en malbudget, arbetar fram tek-
niska Idsningar och arbetar gemensamt under hela projektet. Partne-
ring ar en viktig samverkansform for Instalco eftersom Bolaget stravar
mot att arbeta enligt denna samverkansform vid storre projekt.

Marknadséversikt

Ersdttningsformer

De vanligaste ersattningsformerna vid tekniska installations- och ser-
vicetjanster ar fastpris, -prisférfarande och Iépande rakning. Fastpris
innebér att installationsbolagen far ett bestamt fast belopp betalt

for hela projektet, -prisférfarande innebar att projektets olika delar
prissatts i forvag for att sedan avropas efterhand och I6pande rakning
innebar att installationsbolagen far betalt I6pande for nedlagd tid och
for material.

PROJEKTSTRUKTUR

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster ar till stor
del projektbaserad. Projekten har olika generella egenskaper vilket
framfor allt beror pa storleken pa fastigheten eller byggnationen
som avses. Nedan féljer en kort beskrivning av ett projekts generella
egenskaper baserat pa dess storlek. Storleksindelningen ar baserad
pa Instalcos interna metod for att folja upp olika projekt.

« Stora projekt (intakter éver 75 miljoner SEK) inkluderar exempelvis
stérre arenor, affarsgallerior och infrastrukturprojekt sasom tunnlar
och flygplatser. Konkurrensen om dessa uppdrag ar typiskt sett hog.
Kunderna ar professionella och vana vid upphandlingar och med
hdég konkurrens bland leverantdrerna av installationstjanster ar
priset ofta en viktig faktor vid upphandlingen. P4 grund av den langa
I6ptiden, komplexiteten och storleken pa arbetet ar det generellt sett
svart att uppskatta arbetsomfanget vid projektets start, vilket gor att
Instalco bedémer att risken for att projektets arbetsatgang overstiger
den initiala beddmningen ar storre an vid mindre projekt.

Mellanstora projekt (intdkter mellan 1 till 75 miljoner SEK) inkluderar
exempelvis boendefastigheter, affarsfastigheter, industrilokaler
och kontor. Instalco upplever att konkurrensen om dessa projekt
ar mindre an vid stora projekt och att konkurrensfaktorerna for att
fa uppdragen ar kvaliteten pa arbetet, langa kundrelationer, lokal
narvaro och korta ledtider, snarare an pris. Pa grund av projektens
mindre omfang bedémer Instalco att projektrisken for mellanstora
projekt ar mindre an for stora projekt.

Sma projekt (intakter under 1 miljon SEK) inkluderar exempelvis
enskilda bostadshus och mindre affarslokaler. Sma projekt har lag
projektrisk men samtidigt en |ag ersattningspotential for installa-
tionsbolagen. Pa grund av den fragmenterade marknaden med flera
sma, lokala aktérer med tillracklig kompetens for exempelvis ett
enskilt bostadshus ar konkurrensen fér sma projekt i linje med den
foér mellanstora projekt, trots de mindre projektens lagre ersatt-
ningspotential. Konkurrensfaktorerna bland installationsbolagen
beddms av Instalco framst vara lokal narvaro och tidigare relation
med kunderna.

Instalco fokuserar huvudsakligen pa mellanstora projekt, vilka Instalco
beddmer kombinerar storlek och projektrisk pa ett optimalt satt for
Bolaget. Vidare bedémer Instalco att Bolaget har konkurrensfordelar
vid upphandling av mellanstora projekt genom sitt breda tjansteutbud
och starka lokala relationer pa viktiga geografiska omraden, exempel-
vis storstader. Instalco har aven stora projekt i sin projektportfélj, men
arbetar i detta segment valdigt selektivt och stravar efter att engagera
sig i stora projekt med partnering som samverkansform.

Konkurrensstruktur

KONKURRENS OCH MARKNADSFRAGMENTERING

Marknaden for installations- och servicetjanster ar starkt fragmente-
rad och bestar huvudsakligen av ett stort antal mindre aktérer som

ar verksamma pa en begransad geografisk marknad inom ett enskilt
teknikomrade (el, varme och sanitet, ventilation eller kyla). Bolaget be-
démer att endast ett fatal aktorer, exempelvis Instalco, har tillrackliga
resurser, kompetens och storlek att kunna leverera tjanster pa flera
orter och inom flera teknikomraden. Pa varje lokal marknad moter
Instalco sdledes oftast konkurrens fran vissa andra storre aktorer
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samt sma, lokala leverantorer. Exempel pa storre aktorer &r Bravida,
Assemblin, Caverion och Gunnar Karlsen (GK).

Under 2015 fanns det 6ver 25 000 leveranttrer inom tekniska instal-
lations- och servicetjanster i Sverige och Norge." Instalco bedémer
att omkring 90 procent av dessa dr sma bolag med mindre an 10
anstallda och att majoriteten av dessa fokuserar pa ett enskilt teknik-
omrade. Den fragmenterade marknaden har inneburit méjligheter for
storre bolag att konsolidera marknaden, nagot som ocksa drivits av
en Okad efterfragan fran kunder att arbeta med leverant6rer som har
ett komplett tjadnsteutbud. Konsolideringstrenden har aven starkts pa
grund av 6kade stordriftsfordelar, se vidare under "Intradesbarriarer”.
Instalco beddmer att konsolideringstrenden kommer att fortsatta och
har som ambition att fortsatta vara en ledande aktér i denna konsoli-
dering.

INTRADESBARRIARER

Inom marknaden for installations- och servicetjanster finns ett antal
faktorer som medfor intréadesbarriarer for nya aktérer pa marknaden.
Exempel pa sadana faktorer beskrivs nedan.

« Stordriftsfordelar. Storre leverantdrer av installations- och service-
tjdnster, sdsom Instalco, besitter betydande stordriftsfordelar, vilka
Instalco beddmer kommer 6ka framgent. Kostnadseffektivitet gal-
lande exempelvis inkdp av insatsvaror, forbattrade mojligheter till
kunskaps- och resurséverféring mellan olika avdelningar och storre
férmaga att hantera 6kade krav pa dokumentation ar exempel pa
storre aktorers fordelar pa marknaden. Vidare ger mer finansiella
resurser och hogre stabilitet en 6kad palitlighet gentemot kunder
att kunna slutféra stérre och medelstora projekt, vilket ocksa gynnar
stora aktorer pa marknaden.

Efterfragan av ett bredare tjdnsteutbud. Instalco upplever en tkad
efterfragan av ett bredare tjansteutbud, da detta tjanar till att effekti-
visera kundernas inkdpsprocess samt bidrar till 6kad leveranssaker-
het. Den organisation som kravs for att tillhandahalla ett utbud av
tjanster inom flera teknikomraden ar kostsam och tidskravande att
bygga upp, vilket gynnar befintliga aktérer pd marknaden.

Okade krav pd behérighet. Installationsmarknaden, framfér allt
elinstallation, i Sverige och Norge har héga krav pé behérighet och
certifiering. Installationsbolagen maste typiskt ha, vilket ofta ocksa

ar efterfragat av kunder, installatérer som ar lokalt certifierade och
samarbetet med andra serviceleverantdrer och byggnadsentrepre-
nérer ar typiskt sett battre om installatérer har kunskap om de lokala
normer som finns vid elinstallation i en fastighet. Certifieringen och
kunskapen om lokala normer leder till svarigheter for utlandska

bolag att etablera sig pa installationsmarknaden i Sverige och Norge.

* Behov av starka lokala relationer. Stark lokal kdannedom och lokala
relationer ar en viktig faktor inom installations- och servicemarkna-
den. Detta aterspeglar sig bland annat i att aterkommande kunder ar
en stor majoritet och att tidigare erfarenhet av en leverantér darfor
ar viktigt. Detta gor det svart att bygga upp starka lokala relationer
for nya aktorer.

Marknadens storlek och tillvaxt

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster i Sverige och
Norge uppgick enligt Industrifakta till 170 miljarder SEK under 2016.
Sedan 2006 har marknaden vuxit fran 130 miljarder SEK (2016 ars pri-
ser), motsvarande en 6kning om 2,7 procent arligen. Tillvaxten under
2016 var 8,9 procent. Mellan 2016 och 2019 férvantas den totala mark-
naden i Sverige och Norge ligga kvar pa en fortsatt hog niva med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt motsvarande 0,4 procent. Marknaden
drivs enligt Industrifakta av starka underliggande drivkrafter sdésom
urbanisering, 6kande sysselsattning och laga rantenivaer som bidrar
till en stark efterfrdgan. Samtidigt finns det dock motverkande faktorer
sasom brist pa arbetskraft inom byggsektorn, inlasningseffekter pa
bostadsmarknaden och signaler om inbromsande priskningstakt pa
den svenska bostadsmarknaden som bromsar nyproduktionstakten.
De nordiska landerna paverkas ocksa av omvarldsfaktorer sasom

en osaker dterhamtning fér den europeiska ekonomin. Den norska
marknaden specifikt bedéms vara drabbad av aterhéllsam makro-
ekonomisk aterhamtning framst drivet av oljeindustrin och ett lagt
oljepris, vilket ger negativa effekter pa investeringar och stora delar
av naringslivet. Daremot beddmer Instalco att den norska installa-
tionsmarknaden paverkas positivt av 1aga rantenivaer och en vaxande
befolkning i Oslo-regionen. Totalt férvéntas den norska marknaden
minska nagot, motsvarande 0,4 procent arligen mellan 2016 och 2019,
jamfort med den svenska marknaden som férvantas vaxa med 0,8
procent arligen.

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster kan delas
in i serviccomradena elinstallationer, varme- och sanitetsinstallatio-
ner, ventilationsinstallationer och kylinstallationer. Elinstallationer ar
det storsta serviccomradet och utgér mer an halften av den totala
marknaden. Elinstallationer forvéntas ocksa, i absoluta tal, vaxa mest
under de kommande aren, framst drivet av en 6kad komplexitet i
byggnader vilket resulterar i mer komplexa, omfattande och tidskra-
vande elinstallationer. Se nedan utvecklingen av marknaden i Sverige
och Norge uppdelat per serviccomrade.

MARKNADEN I SVERIGE

MARKNADEN FOR TEKNISKA INSTALLATIONS- OCH SERVICETJANSTER I SVERIGE OCH NORGE (2016 ARS PRISER)
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Kalla: Industrifakta

Not: Ovriga installationstjanster inkluderar industrirelaterade tjanster, kylinstallationstjanster samt tjanster inom telefoni, data och

sakerhet. CAGR avser genomsnittlig arligt tillvaxttakt.

' Kalla: Orbis
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MARKNADEN FOR TEKNISKA INSTALLATIONS- OCH SERVICETJANSTER | SVERIGE OCH NORGE UPPDELAD PER SERVICE (2016 ARS PRISER)
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Not: Data for kylinstallationer i Norge saknas. CAGR avser genomsnittlig arligt tillvaxttakt.

Den svenska marknaden for elinstallationer, varme- och sanitetsinstal-
lationer, ventilationsinstallationer och kylinstallationer har historiskt
vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 2,2 procent un-
der perioden 2006-2016. Tillvaxten under 2016 var 11,5 procent. Mel-
lan 2016 och 2019 berdknas tillvaxten vara 0,8 procent arligen. Detta
&r delvis drivet av en vaxande och aldrande befolkning, en 6kande
inflyttning till storstaderna, 6kande sysselsattning och laga ranteniva-
er. Samtidigt kan faktorer som brist pa arbetskraft, inlasningseffekter
pé bostadsmarknaden och dampad prisutveckling pa bostadsmark-

SVENSKA MARKNADENS UTVECKLING PER REGION (2016 ARS PRISER)

Ventilationsinstallationer

2015 2016 2017E 2018E 2019E

Kylinstallationer Kélla: Industrifakta

naden bromsa utvecklingen. Se nedan en graf som visar utvecklingen
av marknaden i respektive storstadsregion. Stockholm har historiskt
vaxt betydligt snabbare an évriga regioner i landet. Vidare ar behovet
av teknisk och estetisk fornyelse stort i manga av bostadsomradena
byggda mellan aren 1961-1975, vilket kan innebara att man istéllet for
I6pande underhall tvingas till mer omfattande ombyggnadsatgarder.
Las vidare under "Trender och drivkrafter”.
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Not: CAGR avser genomsnittlig arligt tillvaxttakt.

KONJUNKTURPAVERKAN

Marknaden for tekniska installations- och servicetjanster ar i relation
till den allménna byggkonjunkturen férhallandevis mindre paverkad
av den generella ekonomiska utvecklingen och en leverantors projekt-
portfélj kdnnetecknas av hog visibilitet vad galler kommande projekt.
En stor del av intakterna kommer fran dterkommande uppdrag och
storre bolag har typiskt sett ett |agt beroende av enskilda kunder och
kontrakt. Installationstjansterna kontrakteras ofta tidigt i ett projekts

Nybyggnation

v

Underhall

Renoveringsbehov under
hela konjunkturcykeln

utvecklingsfas men utfors sent i projektet, vilket ger en bra dverblick
och mojlighet att planera verksamheten i god tid. Oftast planeras och
kontrakteras de arbeten som Instalco ska utféra upp till 12-18 ména-
der i forvag, vilket ger hdg grad av visibilitet och mojlighet att anpassa
kostnadsbasen utifran efterfragan. Nedan fljer en illustrativ bild av
marknadssvangningar for den tekniska installations- och servicemark-
naden i relation till det allmanna konjunkturlaget.

Allmanna
konjunkturlaget

Marknaden for
installationsbolag
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Trender och drivkrafter

Den framtida potentialen inom marknaden for tekniska installations-
och servicetjanster paverkas av ett antal trender och drivkrafter. Dessa
inkluderar exempelvis urbanisering och bostadsbrist, 6kade reglering-
ar kring energiférbrukning, ett dldrande fastighetsbestand samt 6kad
komplexitet i byggnader.

MAKROEKONOMISKA FORHALLANDEN

Utover specifika trender och drivkrafter fér den tekniska installations-
och servicemarknaden som beskrivs i detalj nedan, paverkas markna-
den av makroekonomiska forhallanden sdsom BNP-tillvaxt. Jamfort
med resten av Europa har Sverige och Norge historiskt visat en stark
BNP-tillvaxt, en trend som férvantas fortsatta. BNP-tillvaxten i de nord-
iska landerna gynnas av exempelvis starka offentliga finanser och lag
arbetsldshet. | tabellen nedan visas den historiska och prognostisera-
de BNP-tillvaxten for Sverige och Norge samt for hela EU.

BNP-tillvéxt 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016F  2017F  2018F (genomgﬁizg (genon‘!\ir:ifs
Sverige 4,7 % 34 % -0,6 % -52% 6,0 % 27% -03% 1.2% 23% 42 % 3,6 % 2,6 % 22% 1.8% 2,8%
Norge 24 % 29% 0,4 % -1,6 % 0,6 % 1,0 % 2,7% 1.0 % 22% 1.6 % 0,8 % 1.2% 1.8 % 1.3% 1.3%
EU 36% 33% 0,6 % -4,3% 21% 1.7% -04% 0,3% 1,6 % 23% 1.9% 1.7% 1.8 % 11% 1.8%

URBANISERING OCH BOSTADSBRIST

Sverige ar idag ett av de lander i Europa som har den snabbast vax-
ande befolkningen. Under 2016 férvantas Sveriges befolkning dver-
stiga 10 miljoner invanare, och vid 2025 férvantas befolkningen vara
11 miljoner invanare enligt Konjunkturinstitutets rapport "Konjunktur-
laget december 2015". Befolkningstillvaxten skapar nya demografiska
monster som pa kort och lang sikt paverkar fastighetsmarknaden i
form av 6kad utbyggnad av bostader och infrastruktur som redan idag
ar eftersatt. Den urbanisering som idag pagar forvantas oka i takt med
befolkningsdkningen. | de tre storstadsregionerna Stockholms lan,
Vastra Gotaland och Region Skane bor idag mer an hélften av Sveriges
totala befolkning och de féljande aren férvantas dessa tre regioner
absorbera mer an halften av landets férvantade tillvaxt?.

Norge uppvisar en liknande utveckling och Oslo har varit en av de
snabbast vaxande stdderna i Europa under flera ar. Norges befolkning
forvantas enligt SSB vaxa ifran 5,2 miljoner invanare 2016 till 6,3 miljo-
ner invanare 2040, en 6kning med 21 procent. Oslo forvantas vara den
drivande faktorn bakom denna ékning och férvantas ¢ka befolkningen
med 30 procent under samma period.

Kalla: International Monetary Fund ("IMF").

Befolkningsdkning och urbanisering kommer stalla stora krav pa ny-
byggnation samt renovering och ombyggnation for att battre ta tillvara
pa det befintliga fastighetsbestandet. Behovet av fler bostader och
samhaéllsfastigheter sdsom skolor, forskolor och sjukhus kommer 6ka i
takt med att befolkningen 6kar och aldersférdelningen forandras i och
med 6kad invandring och 6kad genomsnittlig livslangd. Enligt statistik
ifran Boverket fran maj 2016 rader det underskott pa bostader i 240
av 290 kommuner i Sverige och i februari 2016 férklarade Boverket
att Sverige behdver bygga 70 000 bostader om aret under 10 ar, vilket
motsvarar totalt 700 000 nya bostader. Det rader vid tidpunkten for
detta Prospekt blockgransoverskridande politisk enighet kring ett 6kat
byggande av bostader i Sverige.

ALDRANDE FASTIGHETSBESTAND

Omkring 25 procent av det svenska bostadsbestandet ar byggt under
slutet av 1960-talet och bérjan av 1970-talet, den tid som betecknas
miljonprogrammet (se graf nedan 6ver antalet producerade bosta-
der per ar i Sverige). Dessa byggnader bedéms idag vara i behov av
renovering och teknisk upprustning samt modernisering for att klara
samhéllets hogre krav pa exempelvis energianvandning, vattenhus-
héllning och ventilation.

UTVECKLING OVER ANTALET PRODUCERADE BOSTADER PER AR | SVERIGE (1959-2014)
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Kalla: SCB

2 Sveriges rekordsnabba befolkningstillvéxt och fastighetsmarknader i storstadsregionerna, rapport av Fastighetségarna, januari 2016.
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Bade Sverige och Norge har under en langre tid uppvisat laga totala
investeringar inom byggnation i férhallande till ekonomiernas storlek.
Se nedan en tabell som visar de totala byggnationskostnaderna i for-
hallande till BNP i Sverige och Norge samt for Storbritannien, Spanien
och totalen for vastra Europa, vilka visas for jamforelse.

Totala byggnationskostnaderna i forhallande till BNP 1994-2015 (genomsnitt, %)

Sverige 2,1 %
Norge 3.9 %
For jamforelse:

Storbritannien 4,9 %
Spanien 13,7%
Vastra Europa 51%

Kalla: Euroconstruct.

Instalco beddmer att efterfragan pa renoveringar, elinstallationer och
miljétekniska upprustningar kommer att 6ka till foljd av saval politiska
beslut gallande upprustning av fastighetsbestandet som fastighetsa-
garnas egna initiativ till renoveringar. Exempelvis har den svenska riks-
dagen som en del av statens budget for saval 2016 som 2017 beslutat
om ett bostadspolitiskt paket pa en miljard SEK per ar for renovering
och energieffektivisering av hyresbostader i omraden med socio-
ekonomiska utmaningar (av regeringens forslag framgar att samma
budget forvantas for respektive ar 2018-2020). Denna utveckling
forvantas paverkas positivt av ett flertal privata aktorers etablering pa
fastighetsmarknaden under de senaste artiondena.

OMFATTANDE INVESTERINGAR | INFRASTRUKTUR

Den svenska och norska infrastrukturen har under flera ar varit efter-
satt pa grund av for laga historiska investeringar. Liksom for byggna-
tion har andelen infrastrukturinvesteringar av BNP minskat de senaste
artiondena och &r pa en I3g niva relativt andra utvecklade lander. Som
ett resultat kommer det kravas flera omfattande investeringar, vilket
konstateras i en rapport fran Trafikverket som beskriver en infrastruk-
turplan fram till och med 2025 vilken innefattar investeringsplaner
som uppgar till 6ver 600 miljarder SEK. Liknande planer finns i Norge
dar myndigheten for transport och kommunikation presenterat en
investeringsplan som uppgar till 6ver 500 miljarder NOK fram till och
med 2023. Dessa investeringar foérvantas bidra positivt till det gene-
rella byggnadsklimatet i Sverige och Norge och vara en viktig drivkraft
for installationsmarknaden.

OKAT FOKUS PA LAGRE ENERGIFORBRUKNING

Fastighetsagare till saval nybyggda som befintliga fastigheter lagger
idag allt storre fokus pa att investera i energieffektiva installationer.
Detta for att sdnka energikostnaderna for fastigheten, som ofta
uppgar till stor del av de totala driftskostnaderna, men dven for att
uppna marknadens och konsumenternas allt hogre stallda krav kring
energieffektivitet och hallbarhet.

Exempelvis har tva EU-direktiv antagits som fungerar som huvud-
sakliga laginstrument i syfte att minska energiférbrukningen i byggna-
der; "Energy Performance of Buildings Directive” fran 2010 och "Energy
Efficiency Directive” fran 2012. Enligt "Energy Performance of Buildings
Directive” star byggnader for 40 procent av den totala energiférbruk-
ningen i EU och direktivet satte upp ett mal om att energiférbruk-
ningen i byggnader ska minskas med 20 procent fram till 2020, jamfort
med 2007-ars prognosticerade niva for 2020.

Dessa direktiv och uttalade mal forvantas leda till 6kade investering-
ar inom viktiga teknologier som syftar till att 6ka energieffektiviteten
och som i sin tur bidrar till utokad efterfragan pa kompetenta leveran-
térer av installationstjanster. Instalco bedémer att fler investeringar
inom exempelvis intelligenta system for belysning, varme och ventila-
tion, bergvarme, narvarodetektering och effektiv varmeatervinning
kommer bidra positivt till utvecklingen pa installationsmarknaden.

Marknadséversikt

OKAD KOMPLEXITET | BYGGNADER OCH INSTALLATIONSTJANSTER
Dagens nybyggnationer kannetecknas av en hdg anvandning av
tekniska system sasom IT-I6sningar, larm- och sékerhetssystem

och system for en effektivare energianvandning. Den teknologiska
utvecklingen och innovationer i bostader har lett till mer komplexa
installationer. Komplexa installationer stéller hoga krav péa tjanstele-
verantoérerna, bade géllande hog teknisk kompetens men ocksa pa

en mycket bred kompetens och kapacitet att utfora installationer och
tjidnster av integrerade system. Trenden gar mot mer komplexa pro-
jekt med stoérre behov av planering innan projektstart och projektled-
ning under projektets gang. Detta forvantas gynna de storre aktorerna
pa marknaden da de mindre aktérerna bedéms fa svarare att uppfylla
kundernas krav pa interna resurser och kunskap att utféra projekt
som kombinerar flera serviccomraden och teknikgrenar till ett konkur-
renskraftigt pris. De leverantorer av installationstjanster som har
tillracklig storlek och kunskap inom samtliga installationsdiscipliner,
samt resurser och erfarenhet av att tidigare ha utfort liknande projekt,
har darmed ett battre utgangslage att ta fullt projektansvar vid storre
bestéllningar. Den 6kade komplexiteten i byggnader forvantas ocksa
leda till att tekniska installationer blir en allt viktigare del av byggnads-
processen och Instalco bedémer att installationstjanster 6kar som
andel av den totala byggnadskostnaden, vilket férvantas bidra positivt
till installationsmarknadens utveckling och tillvaxt.
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Instalco - en dversikt

Instalco anser sig vara en ledande leverantdr av installations- och
servicetjanster for saval renoverings- och underhallsprojekt som
nybyggnation. Koncernen bildades pa initiativ av VD Per Sjostrand i
februari 2014 genom en sammanslagning av fem installationsbolag.
Instalcos affarsidé ar att genom samarbete mellan lokalt ledande

och hogt specialiserade enheter kunna erbjuda konkurrenskraftiga
multidisciplinara I6sningar och samtidigt uppna samordningsfor-
delar. Sedan bildandet har Koncernen uppvisat en kraftig tillvaxt

som framforallt drivits av forvarv men ocksa av organisk tillvaxt. De
positiva effekterna av samordning har blivit synliga genom till exempel
samverkan inom multidisciplindra projekt och samarbete inom inkop.
Instalcos verksamhet bedrivs ute i respektive enhet i nara relation till
kunden och med stéd av en liten central organisation. Koncernen har

en decentraliserad struktur som syftar till att uppmuntra en stark en-
treprendrsanda. Som ett led i denna filosofi bibehaller enheterna sin
lokala identitet och enskilda enhetschefer ges stor frihet och ett stort
ansvar for den lokala affarsgenereringen och driften. Aven om Koncer-
nen i sig ar relativt ung har dess enheter lang erfarenhet av komplexa
teknikinstallationer i olika miljéer och inom flera verksamhetsgrenar.
For rakenskapsaret 2016 hade Instalco en nettoomsattning om
2 407 miljoner SEK och en justerad EBITA' om 156 miljoner SEK, vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal om 6,5 procent (se "Definitio-
ner av nyckeltal ej definierade enligt IFSR” i avsnittet "Utvald finansiell
information”). Instalco ar framst verksamt inom installationsmarkna-
dens mellansegment, vilket Koncernen definierar som bestdende av
de projekt som har ett varde av 1-75 miljoner SEK.

OVERSIKT OVER INSTALCOS ENHETERS LOKALISERING SAMT NETTOOMSATTNING PER SEGMENT, VERKSAMHETSGREN OCH TYP AV TJANST

Q-

% Ventilation
@ Kyla

e Industri

Not: Uppskattning baserad pa oreviderad information hamtad fran Instalcos Lokala
enheters interna rapporteringssystem for de bolag som ingick i Koncernen
per 31 december 2016.

.@. Varme och Sanitet (VS)

NETTOOMSATTNING PER
VERKSAMHETSGREN (2016)

NETTOOMSATTNING PER
SEGMENT (2016)"

W VS, 35%
Ventilation, 23%
M Industri, 6%

MW El, 29%
M Kyla, 7%

M Sverige, 89%
M Ovriga Norden, 11%

NETTOOMS!’;\TTNING PER
TYP AV TJANST (2016)

M Service, 12%
Nybyggnation, 44%

M Renovering, 39%
M Ovrigt, 5%

" Information hdmtad fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per
och for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2016.

" Justerat for tillaggskopeskillingar, forvarvskostnader, kostnader i samband med omfinansiering och noteringskostnader.
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Instalco har fem verksamhetsgrenar: Varme och Sanitet (VS), El, Ven-
tilation, Kyla och Industri. Nedan féljer en beskrivning av respektive
omrade.

VARME OCH SANITET (VS)

VS-installationer utgér den storsta verksamhetsgrenen inom Instalco.
Inom VS erbjuder Instalco ett brett utbud av tjanster fran installation
av fjarrvarme till Iopande reparationer, stambyten och férebyggande
underhall samt nybyggnationer. Tjansterna erbjuds inom kommer-
siella lokaler, offentligt byggande, bostader, kontor och detaljhandel
samt industri och lager.

EL

Instalco utfér konstruktion, projektering, montage, service och I6pan-
de underhall av elektriska anlaggningar. Tjanster erbjuds inom flera
industriomraden till kommersiella bostads- och infrastrukturkunder.
Installation inom bade svagstroms- och hégspanningsanlaggningar
utfors. Teknik och sakerhet ingdr i Instalcos verksamhet inom el med
en vaxande marknad for larm, 6vervakning, datanat och styrning av
teknisk utrustning. Energioptimering genom integrerad fastighetsau-
tomation, solceller, laddningsstolpar for elbilar och fjarravlasning av
byggnaders energiatgang ar andra specialomraden inom verksam-
hetsgrenen.

VENTILATION

Instalcos ventilationsenheter projekterar, foreslar tekniska l6sningar
och installerar ventilationsldsningar for luftbehandling och luftkon-
ditionering samt inomhusklimat. Installationer utférs i ett stort antal
typer av byggnader sdsom kommersiella fastigheter, bostadshus, of-
fentliga byggnader och aven till industri. En stor del av verksamheten
utgors av service och underhall.

KYLA
Instalco erbjuder ett stort utbud installationer av kyl- och varmeutrust-
ning i form av komfortkyla, processkyla eller butikskyla.

Kunderna inom kylinstallationer ar huvudsakligen butikskedjor, kyl-
lagerféretag, industrier, storkdk, bryggerier, hotell och fastighetsbolag.

INDUSTRI

Industri ar i dagslaget fokuserat pa industrirérlaggning, maskinmonta-
ge och kylinstallationer till industribolag, kommunala bolag, landsting
och férvaltningar. Kylinstallationer i denna verksamhetsgren omfattar
till exempel rokgasreningar i kraftvarmeanlaggningar.

Huvudsakliga styrkor och konkurrensférdelar

Instalco anser att dess verksamhet har féljande huvudsakliga styrkor
och konkurrensférdelar:

VALPOSITIONERAT FOR ATT DRA NYTTA AV UNDERLIGGANDE
TILLVAXTFAKTORER PA MARKNADEN

Instalco ar verksamt pa den nordiska installationsmarknaden och Kon-
cernens karnverksamhet gynnas darmed av de strukturella tillvaxtfak-
torer som gynnar installationsmarknaden, vilka inkluderar:

« starkt makroklimat med hog potential for offentliga investeringar;
* urbanisering och bostadsbrist;
+ dldrande fastighetsbestand;

« infrastrukturprojekt som prioriteras efter manga ar av underinveste-
ringar i Norden;

+ 6kade regleringar kring energiférbrukning; och
+ 6kad komplexitet i byggnader och installationstjanster.

Vidare ar Instalco positionerat mot storstadsregioner, vilka har hogre
demografisk tillvaxttakt &n landerna som helhet.

Beskrivning av verksamheten

PBIMI\RT FOKUS MOT DET ATTRAKTIVA MARKNADSSEGMENTET
FOR MELLANSTORA PROJEKT
Instalco fokuserar huvudsakligen pa mellanstora projekt, dar Instalco
bedémer att marginal- och riskprofilen ar attraktiv. Koncernen
definierar detta segment som bestdende av de projekt som har ett
varde av 1-75 miljoner SEK och cirka 80 procent av Instalcos intakter
ar hanforliga till segmentet. Instalco upplever att kvalitén pé arbetet,
langa kundrelationer och korta ledtider &r viktigare konkurrensfakto-
rer an pris och att konkurrensen om dessa projekt ar mindre an vid
stora projekt.

Pa grund av att projekten har mindre omfang an stora projekt bedo-
mer Instalco att projektrisken fér mellanstora projekt ar mindre an for
stora projekt.

STARKA LOKALA MARKNADSPOSITIONER
En central del av Instalcos affarsmodell ar att férvarva och utveckla
bolag med starka positioner pa sina respektive lokala marknader.
Bolagen behover inte vara de storsta pa sin marknad men malet ar
att de ska vara ledande inom ett specifikt teknikomrade eller inom en
specifik metod. Den hdga graden specialisering som finns i individuella
enheter skapar stor potential till att sprida best practice mellan en-
heterna. | tillagg ar stark lokal kannedom och lokala relationer viktiga
faktorer inom installationsbranschen. Detta aterspeglas bland annat
i att aterkommande kunder utgdr en betydande andel av Koncernens
forsaljning. Tidigare erfarenheter av en leverantdr ar darfor viktigt for
en kund.

Instalcos goda kundrelationer och starka position pa installations-
marknaden aterspeglas dven i Instalcos kundundersékningar dar den
senaste genomfordes i september 2016."

KUNDUNDERSOKNING:
"HUR SANNOLIKT AR DET ATT DU SKULLE REKOMMENDERA
FOLJANDE FORETAG TILL EN VAN ELLER KOLLEGA?”

n=56 n=35 n=49 n=39

% 7 INSTALCO

Konkurrent 1 Konkurrent 2 Konkurrent 3

Not: Respondenterna svarade utifran skala 0-10, déar 0 &r “Inte alls sannolikt” och 10 ar
"Mycket sannolikt”.

Resultatet fran kundndjdhetsundersékningen visar bland annat att en
majoritet av de tillfrdgade skulle rekommendera Instalco till en van el-
ler kollega framfor de konkurrenter som ocksa fanns med i undersok-
ningen.

Det ar Instalcos bedémning att en stark marknadsposition och
specialistkompetens bidrar till god Id6nsamhet for Instalcos dotterbo-
lag. Under 2016 hade Koncernen en justerad EBITA-marginal om 6,5
procent, vilket Instalco anser vara en god Iénsamhet i jamférelse med
storre aktorer inom installationsbranschen.

" Kundundersokningen genomfordes med hjélp av telefonintervjuer och en webbenkat. Respondenterna ar kunder till ett urval av Instalcos svenska dotterbolag och totalt ligger 57

svar till grund fér undersékningens resultat.
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EBITA-MARGINAL PER INSTALCO-ENHET (2016)

25%

20%

15%

10%

EBITA-marginal 2016

5%

0%

Koncernens justerade
EBITA-marginal

-5%

Not: Oreviderad information hamtad fran Instalcos interna rapporteringssystem for de bolag som ingick i Koncernen per 31 december 2016.

BEPROVAD PLATTFORM FOR FORTSATT EXPANSION VIA FORVARV
Den nordiska marknaden for tekniska installations- och servicetjans-
ter ar mycket fragmenterad med 6ver 25 000 leverantorer i enbart
Sverige och Norge. Instalco bedémer att omkring 90 procent av dessa
ar sma bolag med mindre an tio anstéllda och att majoriteten av dem
fokuserar pa ett enskilt teknikomrade. Det finns darmed goda férut-

FORVARV UNDER PERIODEN (2014 - MARS 2017)

sattningar for en konsolidering av marknaden. Instalco har framgangs-
rikt genomfort manga forvarv och anser sig vara en naturlig aktor vid
fortsatt kzzlidering.

Koncernen skapades genom en sammanslagning av fem bolag
2014 och har fram till slutet av mars 2017 forvarvat 25 enheter, samt
genomfort ett mindre tillaggsforvarv.

Inctalcokoncernen skapas
genom en kombination av
fem foretag

Nordisk expansion
genom forvarv
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Instalco har en utpraglad strategi att fortsatta komplettera Koncer-
nens organiska tillvaxt med férvarvsdriven tillvaxt och anser sig ha ett
starkt erbjudande till entreprendrer som vill salja sitt bolag. Instalco
upplever aven att Koncernen ofta uppfattas som en attraktiv kopare
da den séljande entreprendren har mojlighet att se sitt bolag leva
vidare som en del av Koncernen. | och med att entreprendéren vid en
forsaljning blir delagare i Koncernen far denne aven del av det poten-
tiella varde som kan skapas genom samarbete med andra enheter
inom Instalco samt genom de synergier som finns inom till exempel
inkdp, ekonomi, resursdelning och spridning av best practice. Per
februari 2017 hade Instalco identifierat cirka 35 potentiella férvarv-
skandidater vars verksamheter Instalco klassificerat som strategiskt
ldmpliga. Instalco har som mal att I6pande ha en aktiv dialog med
cirka 5-10 forvarvskandidater for att sakerstalla ett kontinuerligt flode
av forvarv.

Instalcos forvarv har genomforts till attraktiva varderingsmultiplar.
Férvarven av de 25 enheter sedan Koncernen bildades i februari 2014
till mars 2017 gjordes till en genomsnittlig volymviktad EV/EBITA-multi-
pel om 4,2x' (utan hansyn till synergier).

STABIL INTJANING MED GOD VISIBILITET

Koncernen bedémer att marknaden for tekniska installations- och
servicetjanster ar forhallandevis mindre cyklisk i relation till den all-
manna byggkonjunkturen och marknaden kannetecknas aven av god

Vollocom 45

OHMEGIH

visibilitet vad galler kommande projekt. For stora projekt planeras och
kontrakteras de arbeten som Instalco ska utféra normalt upp till 12-18
manader i forvag, vilket ger god visibilitet och mojlighet att anpassa
kostnadsbasen utifran efterfragan. Fér mindre projekt ar tidsperioden
fore utforandet dock betydligt kortare. Instalco bedémer dessutom
att Koncernens breda kundbas, diversifierade slutkundsmarknader,
omfattande tjansteutbud samt fokus pa installationsmarknadens mel-
lansegment bidrar till ytterligare stabilitet i intakterna.

FINANSIELL PROFIL MED STARK HISTORISK TILLVAXT, GODA
MARGINALER OCH STARKT KASSAFLODE
Instalco har mellan &ren 2014 och 2016 mer an fyrdubblat sin omsatt-
ning. Tillvéxten har framférallt drivits av férvarv men Koncernen
har dven uppvisat en stark organisk tillvaxt. Den organiska tillvaxten
uppgick till mer an 20 procent under bade 2015 och 2016 drivet av en
stark marknad och ¢kat samarbete mellan enheterna. Koncernens
justerade EBITA-marginal for 2016 var 6,5 procent vilket Koncernen
anser vara en god lénsamhet i jamforelse med storre aktérer inom
installationsbranschen.

| tillagg till stark tillvaxt och goda marginaler har Instalco aven ett
starkt kassaflode drivet av ldga investeringsbehov och 13g rérelsekapi-
talbindning. I linje med resten av installationsbranschen karaktariseras
Instalco av ldga investeringsbehov vilka framférallt relaterar till hand-
verktyg. Koncernen arbetar med operationell leasing av bilar och hyr

' Baserat pa de 25 forvéarven av Lokala enheter, samt ett mindre tillaggsforvarv som inte kommer att utgora en Lokal enhet, som genomforts sedan bildandet av Koncernen i februari 2014
och fram till slutet av mars 2017 (exklusive Inkon som Koncernen bildade under 2016). Bolagsvarde ("EV") &r beraknat baserat pa en kassa- och skuldfri basis inklusive justeringar for ro-
relsekapital och tillaggskopeskillingar. EBITA &r baserat pa den narmast foreliggande historiska tolvménadersperioden som var tillgénglig vid respektive forvéarvstidpunkt och &r hamtad

frén bolagens interna rapporteringssystem och har alltsa inte granskats av revisor.
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kontor. Under 2016 uppgick Instalcos investeringar till 0,2 procent av
Koncernens omséattning. Instalco har dven lag rorelsekapitalbindning
drivet av 1ag lagerhallning. Den 31 december 2016 uppgick Instalcos
rérelsekapital till -0,7 procent av Koncernens omsattning. Sammanta-
get under 2016 hade Instalco en kassakonvertering om 180,0 procent.’

Vision, affarsidé och vardegrund

VISION

Instalco ska bli ett av Nordens ledande installationsféretag inom el, VS,
ventilation och kyla fére 2020. Koncernen ska vara en aktor i varlds-
klass med hog teknisk kompetens.

AFFARSIDE

Instalcos affarsidé ar att erbjuda tekniska helhetslésningar inom el,
VS, och klimat pa den nordiska marknaden genom att kombinera
det lokala féretagets narhet till kunden med effektivt samarbete och
moget ledarskap.

VARDEGRUND
Instalcos vardegrund bygger pa nytédnkande, effektivitet och samarbete.

* Nytankande
- Enkla kontaktvégar och helhetslésningar mellan teknikomraden
- Fokus pa kvalitet och héllbarhet

* Effektivitet
- Liten organisation och effektiva processer for varje uppdrag
- Stravan efter att férenkla arbetet varje dag, bade internt och for
vara kunder

+ Samarbete
- Nara arbete med kunderna, internt samarbete och moget ledarskap
- Medarbetare visar stort engagemang i uppdragen och lyssnar till
och lar av varandra

Instalcomodellen

Instalco har en decentraliserad struktur i den meningen att verksam-
heten bedrivs ute i respektive enhet i nara relation till kunden och
med stdd av en liten central organisation. Instalcomodellen ar utfor-
mad for att dra nytta av férdelarna av bade stark lokal forankring och
gemensamma funktioner.

LOKALA MARKNADSLEDARE
Instalcos strategi ar att uppna en stark stallning pa den lokala mark-
naden genom hég grad av specialisering pa en specifik metod eller
teknik i de individuella enheterna. Instalco tror sig darigenom kunna
erbjuda kunderna konkurrenskraftiga I6sningar samtidigt som Instalcos
anstallda erbjuds intressanta arbetsuppgifter i nivd med sin kompetens.
Instalco ar av uppfattningen att specialisering ar en forutsattning for
att kunna leverera tjanster med hog effektivitet och kvalitet, vilket i sin
tur gor att de Lokala enheterna kan ha hégre marginal och/eller driva
verksamheten till en lagre kostnad.

DECENTRALISERAD KULTUR MED STARKT LEDARSKAP

Instalco har en decentraliserad kultur som bade kraver och motiverar
ett moget ledarskap. Med moget ledarskap avses bland annat forma-
gan att forsta helheten framfor delarna, att framja samverkan mellan
enheterna och att utveckla personalen for att darigenom 6ka ldnsam-
heten i hela Koncernen. Bolag som forvérvas av Instalco behaller sitt
varumarke, med tilldgget "del av Instalco”. Det lokala varumarket har
ofta en stark stallning pa enhetens lokala marknad och ar samtidigt en
kulturbarare i den lokala enheten.

MULTIDISCIPLINARA LOSNINGAR OCH KORSFORSALJNING

En central del i tanken bakom Instalco ar att genom samarbete mellan
enheter kunna erbjuda varje enhets kunder fler och mer avancerade
tjianster. Ansvarsfordelningen och organisationen i Instalco ar darfor
anpassad for att framja infoérsaljningen av multidisciplindra projekt dar

Beskrivning av verksamheten

den lokala enhet som har kundkontakt ar ansvarig for inférsaljning
medan varje deltagande enhet ar ansvarig for prissattning och leve-
rans av sina tjanster. Exempel pa sadana tjanster kan vara multidisci-
plinédra I6sningar, tekniska I6sningar utanfor det egna kompetensom-
radet och I6sningar i andra delar av landet.

KOORDINERAT INKOP
Instalco arbetar aktivt med inkdp. Koncernen bedémer att besparingar
har uppnatts under aren 2015-2016, exempelvis genom att féra in Lo-
kala enheter till centralt forhandlade ink6psavtal, och beddémer att det
aven fortsattningsvis finns stor potential att reducera kostnadsbasen
genom att samordna och att standardisera inkdpsprocessen i Instal-
cos enheter. Fokus ligger pa att forbattra existerande upphandlings-
processer och férhandla centrala ramavtal for att pa sa satt dra nytta
av inkdp av stérre skala gentemot leverantdrer. Koncernen stravar
dven efter att ha ett standardiserat sortiment pa lokal niva.
Samverkan kring inkop ska goras i den man det inte begransar den
entreprendriella valfriheten inom de Lokala enheterna. For ytterligare
information kring inkop, se avsnittet "Koordinerad inképsprocess”.

KOMPETENS ATT KOORDINERA TEKNISKA DISCIPLINER

Formagan att koordinera tekniska discipliner ar central for att kunna
erbjuda kunderna helhetslsningar. Instalco upplever att efterfragan
pa helhetslésningar 6kar bland Koncernens kunder och marknaden
i stort. Projektledare med kompetens att koordinera multidiscipli-
nara projekt bidrar till ett effektivt resursutnyttjande inom Instalco
da genomférandet av projektet inte kraver standig narvaro av en
projektledare for respektive teknisk disciplin, samt att kunden far en
gemensam kontaktperson under projektet.

BEGRANSADE CENTRALA KOSTNADER

Instalco har ambitionen att bedriva en effektiv och kostnadsmedveten
organisation. En viktig del i detta och nara sammankopplat med tron
pa en decentraliserad organisation ar malsattningen att begransa den
centrala organisationen i bade moderbolaget och de Lokala enhe-
terna. Detta mojliggdrs genom starkt lokalt ledarskap och samarbete
mellan enheterna. Den centrala organisationen bestar av elva medar-
betare. Kostnaden for den centrala organisationen motsvarar drygt en
procent av Koncernens totala omsattning. Instalco har i samband med
forberedelserna infor en borsnotering forstarkt Koncernens ekonomi-
funktion. Allt eftersom Instalco véxer kommer den centrala organi-
sationen och Koncernens ekonomifunktion att behéva forstarkas
ytterligare men Instalco ser ingen anledning till att den struktur som
nu finns pa plats skulle behdva forandras vasentligt i nartid.

INSTALCOMODELLEN

' Kassakonvertering definieras som justerad EBITDA med avdrag for nettot av investeringar i och forséljning av materiella anlaggningstillgangar och férandring i rorelsekapital i relation till

justerad EBITDA.
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Beskrivning av verksamheten

ANSVARSFORDELNING INOM INSTALCO

Lokala enheter

Instalcos decentraliserade struktur ger chefen fér Koncernens respek-
tive Lokala enheter stort eget ansvar for kunder och forséljning i syfte
att bevara starka lokala relationer, samt ansvar for kontroll och ge-
nomforande av projekt. Vidare ar varje enhet ansvarig for att bibehalla
en motiverad och kompetent personalstyrka. Varje Lokal enhet utgor
aven en egen resultatenhet och f6ljs upp och utvarderas I6pande vad
avser resultatutvecklingen.

Samarbete

Genom att vara en del av Instalco ges varje enhet mgjlighet till
samarbete med andra enheter. Exempel pa mojliga omraden for
samarbete ar merforsaljning av multidisciplinara projekt och korsfor-
saljning, vilket innebar att enheterna kan generera forsaljning genom
samarbete i projekt och genom gemensamma kunder. Den hoga
graden specialisering som finns i individuella enheter skapar stor
potential till att sprida best practice mellan enheter. Koordineringen
for spridning av omraden sadsom korsforsaljning och merférsaljning
av multidisciplindra projekt sker mellan affarsomradeschefer och de
lokala enhetscheferna. Varje lokal enhetschef &r ansvarig for att driva
korsfoérsaljning mot sina kunder och koordinering mellan enhetsche-
ferna gors i veckovisa samtal som leds av Instalcos affarsomradesche-
fer. Respektive Lokal enhet har god kdannedom om kompetensen hos
ovriga Lokala enheter, sarskilt de som ar verksamma i samma region,
och det blir darfor naturligt for dem att rekommendera en annan
Instalco-enhet i det fall kompetenser inom deras kunskapsomrade
erfordras i ett projekt.

Utveckling av medarbetare sker ocksé pa gemensam niva genom
Instalcoskolan (se avsnittet "Instalcoskolan” nedan foér vidare beskriv-
ning). Enheterna har &ven mojlighet att lana arbetskraft av varandra
vid resursbrist eller dverskott i nagon enhet for att sa satt 6ka Koncer-
nens kapacitetsutnyttjande.

Koncernen har etablerade processer och forum for att dela kunskap
mellan enheter. Detta gors bland annat vid mdten mellan enheternas
chefer varannan vecka. Ett exempelomrade dér enheter tydligt for-
battrats efter att ha blivit férvarvade av Instalco ar kostnadskontroll.
Gemensamma initiativ drivs dven med hjalp av IFOKUS (se avsnittet
"IFOKUS" fér vidare beskrivning).

ANSVARSFORDELNING INOM INSTALCO

Central organisation

Instalcos centrala organisation ska vara begransad till de funktioner
som efterfragas av, och skapar varde for, de Lokala enheterna. Idag
kan Instalcos enheter dra nytta av gemensamma funktioner inom in-
kop, affarsutveckling, forvarv och ekonomi. Instalco har kommit langt
i sitt arbete med att utnyttja inképsvolymer i de olika enheterna for
att na kostnadssynergier genom att férhandla kontrakt for exempelvis
insatsvaror och férsakringar centralt. De som arbetar inom den cen-
trala organisationen fungerar ocksé som bollplank och stéd for Lokala
enheter inom strategiplanering, samt ansvarar for forvarvsprocessen.
Den gemensamma ekonomiorganisationen har ocksa lett till en effek-
tivisering och formalisering av ekonomiarbetet i enheterna.

Strategi

UTVECKLING AV LOKALA LEDARE

Instalco stravar efter att uppratthalla starka lokala marknadsposi-
tioner pa de lokala marknader dar Koncernen bedriver verksamhet
genom att attrahera och behalla de chefer och den personal som ar
mest kompetent pd varje lokal marknad. Ledare ska applicera ett mo-
get ledarskap och tillse att varje Lokal enhet ar en attraktiv arbetsgiva-
re som erbjuder personalen méjligheter till utveckling och utbildning.

EFFEKTIVISERING AV KONCERNENS PROCESSER

Instalco stravar efter att kontinuerligt effektivisera Koncernens proces-
ser och omkostnader med sarskilt fokus pa Koncernens inképs- och
produktionsprocesser.

FRAMJANDE AV SAMVERKAN MELLAN ENHETER

Instalco stravar efter att uppna fordelar genom samarbete mellan
Koncernens enheter, till exempel genom delning av best practice och
resurser samt genom korsforsaljning.

FORTSATT TILLVAXT GENOM FORVARV

Instalco ska fortsatta att vaxa och starka sina marknadspositioner
genom férvarv med huvudsakligt fokus pa forvarv i Sverige, Norge och
Finland.

Lokala
enheter

® Kunder och férsaljning
® Produktion

® Personal

® Resultatansvar
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® Multidisciplindra projekt och korsférsaljning
® Spridning av best practice

S
g ® Utveckling av talanger
§ ® Resursdelning
-
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QE’ ® Inkop
[ ® Affarsutveckling
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® Forvarv
® Ekonomi
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Beskrivning av verksamheten

Under hosten 2015 upphandlade Tetra Pak ett projekt med syftet
att 6ka kapaciteten i en av sina faciliteter. Mot bakgrund av en
over 10 ar lang kundrelation mellan kunden och en Lokal enhet
samt Instalcos multidisciplindra tjansteerbjudande fick Koncernen
uppdraget att ansvara for hela projektet dar tre olika Instalco-en-
heter inom tre av Koncernens verksamhetsgrenar (VS, Ventilation
och Industri) var involverade. VS-Installationerna bestod av spill-,
tappvatten-, process-, kyl- och viarmeinstallationer. Aven tryckluft
och argonsystem installerades. Instalco utférde ocksa installatio-
ner for allmanventilation och processventilation. Slutligen levere-
rade och monterade Instalco dven anga och kondensatledningar
samt tillverkar och monterar angarmar.

TETRA PAK - TRE ENHETER SOM TILLSAMMANS LEVERERAR INSTALCOS TJANSTER

En av anledningarna till att Instalco erhdéll uppdraget for Tetra
Pak var att Instalco kunde erbjuda alla delar av projektet. Genom
att de olika Instalco-enheterna arbetade tillsammans levererade
Instalco en effektiv och kundanpassad 16sning. For Instalcos kun-
der medférde samarbetet mellan enheterna manga fordelar, till
exempel att endast behdva ha kontakt med en leverantdr genom
hela projektet, reducerade ledtider och vetskapen om att en, ofta
sedan tidigare kand, leverantor tar fullt ansvar for helheten. Kon-
cernen tror att det finns potential att vinna fler attraktiva uppdrag
genom att tillhandahalla integrerade serviceerbjudanden.

Finansiella mal och utdelningspolicy’

TILLVAXT

Instalco har som mal att uppna en justerad EBITA pa 450 miljoner
SEK senast slutet av aret 2019, motsvarande mer an en fordubbling
av justerad EBITA for 2016. Instalco ska 6ver tid ha en genomsnittlig
organisk forsaljningstillvaxt om 5 procent.

LONSAMHET
Instalco har som malsattning att uppna en justerad EBITA-marginal pa
8,0 procent.

KAPITALSTRUKTUR

Instalcos nettoskuld i relation till justerad EBITDA ska inte 6verstiga en

kvot om 2,5.

' Justerad EBITA inkluderar proforma helarskonsolidering av forvéarv och justering for engangsposter. justerad EBITDA inkluderar proforma helarskonsolidering av férvarv och justering for
engangsposter.

KASSAKONVERTERING
Instalco har som mal att uppna en kassakonverteringsgrad pa 100
procent, matt éver en rullande tolvmanadersperiod.

UTDELNINGSPOLICY

Instalco har som malsattning att dela ut 30 procent av resultatet efter

skatt.
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Beskrivning av verksamheten

Vid datumet for detta Prospekt ryms fem initiativinom ramen for
IFOKUS. Nedan féljer en beskrivning av varje initiativ.

IFOKUS

Instalco lanserade under varen 2016 det interna programmet IFOKUS.
IFOKUS ar ett ramverk for att driva kontinuerliga forbattringar inom
Koncernen. Programmet innehéller ett flertal strategiska verktyg for
att belysa och utveckla nyckelférbattringsomraden, sdval som att sa-
kerstalla att Instalcos enheter ar delaktiga i Koncernens utveckling och
att initiativen inte inkréktar pad enheternas autonomitet.

De 6vergripande malsattningarna for IFOKUS &r att:
« forbattra Koncernens I6nsamhet
+ 6ka Koncernens kassakonvertering

+ Koncernen ska arbeta smartare - inte hardare

IFOKUS star for:

| Instalco

F Forbattringsarbete

O Ordning

K Kompetens

U Utveckling av processer
S Samverkan

IFOKUS-PROCESSEN

| FOKUS - PAGAENDE INITIATIV

FOKUSOMRADEN
» Tidshallning

INITIATIV

Produktions-

MAL

* Forbattra produk-

process - Logistik och transport tionsprocessen for
R att Oka effektiviteten
. Lfa\gkostnadgarbetskraft och reducera
for enklare jobb projektrisk
* Bonussystem
* Prefabricerade
byggnadsdelar
* Projektavstamning
* Personalplanering
Gemensam + Koordinerat inkdp (cen-  « Koordinera inkdps-
inkdpsprocess tralt respektive lokalt) processen for att

+ Centrala inkdpsavtal

* Process for upp-
handling av under-
leverantérer

« Standardiserat
sortiment

minska kostnader
och forenkla
administrationen
for Lokala enheter

«— —

IFOKUS ar en iterativ process som utgar fran en analysfas dar ett antal
mojliga forbattringsomraden definieras. | analysfasen samlas Instalcos
olika enhetschefer for att gemensamt samla upp och prioritera idéer
kring mojliga forbattringsomraden. Utgangspunkten for dessa forbatt-
ringsomraden kan vara saval existerande problem som identifierade
mojligheter. Instalcos olika arbetsséatt i respektive enhet ar exempel pa
en stor kalla till férbattringar vilka kan bidra till Koncernens utveckling.
Varje forbattringsomrade blir grunden till ett initiativ. For varje initiativ
formulerar Instalco en tydlig malbild och tillsatter en arbetsgrupp och
en gruppansvarig. Arbetsgrupperna kan besta av enhetschefer, perso-
ner inom enheterna som besitter specifik kompetens relaterad till ini-
tiativet och personer i Instalcos centrala organisation. Instalcos filosofi
ar att malbilden ska vara hogt stalld for att motivera nya angreppssatt
och kreativt tdnkande. Arbetsgruppen ar ansvarig for att definiera en
strategi for hur Koncernen ska na den uppsatta malbilden, samt att
omsatta strategin i en konkret handlingsplan som beskriver stegen
fram till malet. Under planering och implementering utvarderas initia-
tiven I6pande for att anpassa mal, strategier och handlingsplaner.

' Andrings- och tilliggsarbeten.

+ Kostnads- och
lénsamhetsanalys
for nya projekt

Standardiserad for-
saljningsprocess

+ Standardiserade
modeller for pris-
sattning

+ Mallar 6ver processen
fér multidisciplinara
upphandlingar

* Forbéattra processen
for val av projekt och
prissattning

» Oka korsférsaljning
och multidisciplinara
projekt

+ Utbildning for
anstallda i vérdet av
merférsaljning

Merférsaljning

* Traning for chefer
och medarbetare i
forsaljningsprocessen

+ Oka medvetenheten
kring merférsaljning
och generera dkad
férsaljning

+ Standardiserad
fakturering

Standardiserad
fakturerings-

process + Hantering av kund- och

leverantdrskredittider
* Fakturering av
andringsforfragningar

* Sakerstalla korrekt
timing av fakturering

+ Sakerstalla
fakturering av ATA!
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Koordinerad inképsprocess

Under 2016 bestod totala inkdp av material (75 procent), underleve-
rantorer (14 procent), transport (3 procent), hyra och fastighetskostna-
der (1 procent) och ovrigt (7 procent).

FORDELNING AV TOTALA INKOP (2016)

M Material, 75% M Transport, 3%

M Underleverantdrer, 14% M Ovrigt, 7%

Hyra och fastighetskostnader, 1%

Not: Oreviderad information hamtad fran Instalcos interna rapporteringssystem.

Instalco har gjort bedémningen att det inom Koncernen finns stor
potential att reducera kostnadsbasen genom att samordna och stan-
dardisera inkdpsprocessen i Instalcos enheter.

Inkdpsarbetet drivs av Koncernens affarsutvecklingschef och fokus
ligger pa att forbattra existerande upphandlingsprocesser och for-
handla centrala ramavtal for att pa sa satt dra nytta av inkop av storre
skala gentemot leverantorer. Instalco har tecknat ramavtal med sina
tva storsta leverantorer som galler alla Koncernens Lokala enheter i
Sverige och beddmer att det har medfort besparingar under perioden
2015-2016 samt att det dven fortsatt finns potential till att reducera
inkdpskostnader. Potentialen ar sarskilt stor i nyligen férvarvade enhe-
ter. Koncernen stravar aven efter att ha ett standardiserat sortiment
pa lokal niva. Ytterligare steg &r att teckna ramavtal pa nordisk niva,
utnyttja prisskillnader mellan leverantérer i olika Iander och ¢ka
antalet ramavtal. Det ska ocksa ske utvarderingar av leverantorers
konkurrenskraft i syfte att forbattra leverantérsbasen. Malet ar att
atgarderna ska bidra till inkbpsbesparingar om 2 procent fram till ar
2021.

Syftet med standardiserade inkOpsprocesser ar att vara av nytta for
de Lokala enheterna i form av reducerad kostnadsbas. Det innebar
ocksa att de Lokala enheterna ska ha mojlighet att sjalva bestdmma
vilka produkter de ska képa in och fran vilka leverantérer. Sammanta-
get ska Koncernen samverka kring inkép i den man det inte begransar
den entreprendriella valfriheten inom de Lokala enheterna.

Instalcoskolan

For att attrahera och behalla kompetent personal samt for att utbilda
framtida ledare har Instalco instiftat Instalcoskolan. Utbildningen an-
ses som viktig for att det ska finnas en tydlig plan for att utveckla kom-
petent personal och den ska bidra till att 6ka de anstalldas motivation.
Instalcoskolan ar dven ett bra tillfélle for anstéllda fran olika enheter
att utbyta erfarenheter och kunskap mellan varandra.

Tanken &r att alla Instalcos anstéllda ska delta i nagon del av Instal-
coskolan som skiljer sig i utformning beroende pa position. Instal-
coskolan ar till for anstallda pa olika positioner: ledande montérer,
projektledare samt chefer pa olika nivaer. Ledande montorer far

Beskrivning av verksamheten

utbildning inom omraden sasom projektsamarbete, kommunikation,
ledarskap och entreprenadijuridik. Projektledare far en mer omfattan-
de utbildning inom omraden sdsom projektledning, projektekonomi,
upphandlingsfragor, férhandlingsteknik och presentationsteknik. P&
chefsnivan sker utbildning bland annat inom ledarskap samt kunder
och forsaljning. P4 denna niva syftar Instalcoskolan aven till att identi-
fiera skickliga ledare som i framtiden skulle kunna ta 6ver som VD for
Lokala enheter.

Kurserna anpassas efter Koncernens behov och ar teknikneutrala.
Det innebar att samtliga kurser ar 6ppna for alla medarbetare med
respektive arbetsroll oavsett disciplin. Kurserna ar enbart till for
Instalcos anstéllda och leds av valrenommerade utbildningsleveranté-
rer. Utbildningen halls i ett par tvddagarsblock per &r under en period
om cirka tre ar i samma grupp om 10-20 medarbetare. Instalcoskolan
koordineras internt av en av Koncernens affarsomradeschefer.

Utdver Instalcoskolan finns ett larlingssystem samt kurser och pro-
gram for certifikat och annan nédvandig kompetens. Det finns dven
ett alumninatverk som syftar till att behélla och forbattra kunskapsdel-
ning och samarbete efter utbildningen.

Instalcoskolans forsta kurser startade i oktober 2016 da fyra kurser
startade med cirka 70 deltagare. 2016 ars deltagare planeras fortsatta
sin utbildning under 2017 och totalt under aret raknar Bolaget med
en dubblering av antalet medarbetare som kommer att ha paborjat
Instalcoskolan vid arets slut.

Historia

Instalco ar grundat av VD Per Sjostrand med stdd av FSN. Per Sj6-
strand hade under en langre tid burit pa idén om att samla lokalt le-
dande enheter under ett gemensamt paraply dar de kan dra fordelar
av samarbete inom férsaljning och genomfdrande av projekt samt
genom samordning av inkdp.

Koncernen bildades i februari 2014 genom sammanslagningen av
fem enheter; PoB:s El, VVS-Metoder, ORAB, Klimatror och Rorgruppen.
Sedan bildandet och fram till slutet av mars 2017 har Instalco genom-
fort 25 forvarv och darigenom breddat Koncernens geografiska tack-
ning och tekniska kompetens. Instalco har samtidigt aven utvecklat de
koncerngemensamma funktionerna och samarbetet mellan enheter-
na. | mars 2016 gick Instalco in pa de norska och finska marknaderna
genom férvarven av AR Elektro Prosjekt och Romerike Elektro i Norge
respektive Voltmen i Finland.

Aven om Koncernen &r ung har Instalcos Lokala enheter ofta en
lang historia av att bedriva verksamhet pa sina respektive lokala
marknader. De enskilda enheterna och forvarvstidpunkterna beskrivs
i efterféljande avsnitt.

. °
Affarsomraden
Orderstock

Nettoomsattning EBITA vid periodens slut Antal enheter vid
Affarsomrade (SEKm)  (SEKm) (SEKm) periodens slut
Sverige 2139 165 1685 21
Ovriga Norden 268 1 315 5
Ovrigt 0 -36

Not: Information hamtad fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per
och fér rédkenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.

SVERIGE

Instalco grundades i Sverige och storre delen av Koncernens forvarv
har varit svenska bolag. Den svenska verksamheten motsvarade 89
procent av Instalcos nettoomsattning under 2016 och bestar per mars
2017 av 22 Lokala enheter samt en intern konsultverksamhet (Inkon).
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Beskrivning av verksamheten

LOKALA ENHETER | DEN SVENSKA VERKSAMHETEN

Enhet Grundat Forvarvstidpunkt ~ Verksamhet Verksamhetsbeskrivning
Region Ost
PoB:s El 1986 Februari 2014 El Specialister pa elinstallationer inom nyproduktion av bostader.
Klimatror 1987 Februari 2014 VS Specialister pa rorinstallationer inom renovering, ombyggnad och tillbyggnad av byggnader.
Rorgruppen 1983 Februari 2014 'S Specialister pa rorinstallationer inom lagenhetsprojekt, kommersiella lokaler och sjukhus.
VVS-Metoder 1979 Februari 2014 VS Specialister pa rorinstallationer inom kontor, bostader, industri, kylanlaggningar och sjukhus.
OTK 2011 Juli 2014 Ventilation Installatér inom ventilation med specialkompetens inom egen projektering.
; Leverantér av kompletta I6sningar for el, tele, teknik och sékerhet till kontor, lagenheter, sjukhus och
Ohmegi 1982 November 2015 El offentliga byggnader.
Timab 2004 Juni 2016 Kyla Totalentreprendr for livsmedelsbutiker med nyckelférdiga I16sningar inom kyla, el, VVS och bygg/inredning.
INEI 1985 December 2016 Bl SpeuallsFer pa eqtreprenadsprOJekt inom nybyggnation och renovering samt industriella
automationsldsningar.
Rodens Varme 2003 Mars 2017 VS VS-installatér inom nybyggnation, renovering och underhallsarbeten.
Region Syd
Roérlaggaren 1944 November 2014 VS Specialiserad rorinstallator med fokus pa projekt med hég komplexitet sésom industri, sjukhus, kontor.
El-Pdgarna 1988 Maj 2015 El Specialister pa installationer av kompletta I6sningar for el, tele, data och larm.
Bi-Vent 1980 Juni 2015 Ventilation Kompletta luftbehandlingsinstallationer och serviceavtal med specialkompetens inom egen projektering.
El-Expressen 1986 November 2015 El Specialister pé installationer av kompletta I6sningar for el, tele, data och larm.
VFB 1979 December 2016 Ventilation Specialister inom installation och service av ventilationssystem och kylsystem.
Region Vast
Expertkyl 1993 December 2014 Kyla Specialister pé leverans av kylinstallationer med serviceavtalstjénster.
Tofta 1975 December 2014 Ventilation Kompletta luftbehandlingsinstallationer och serviceavtal med specialkompetens inom egen projektering.
LG Contracting 2001 April 2015 VS gﬁjiﬂi!ster pa partneringentreprenader inom rérinstallationer. Kommersiella lokaler, industri och
Vallacom 1995 Juni 2015 El Specialister pa installationer och underhall inom el, larm, tele och kommunikationslsningar.
Region Norr
ORAB 1993 Februari 2014 Industri Specialiserad installatér av industrirér framst mot pappers- och massaindustrin och offentlig verksamhet.
VVS-Installator 1965 Juli 2016 VS Specialister pa rorinstallationer och servicetjanster.
DALAB VVS 2013 Juli 2016 VS Specialiserad installatér inom vérme, vatten och sanitet.
. - Specialister pa total- och utférandeentreprenader med projektering, service och installation av
DALAB Luft 2013 Juli 2016 Ventilation ventilationssystem.
FALLSTUDIER
POB:S EL

55 OsT

—delav

INSTALCO

s B

NYCKELTAL

+ Grundat 1986

* Del av Instalco sedan februari 2014

+ Verksamma i Stockholm, Uppsala och Malmé/Lund

+ Nettoomsattning om 166 miljoner SEK (2016)
« EBIT om 24 miljoner SEK, 14 % marginal (2016)
* 92 anstallda (2016)

BESKRIVNING

« Starkt fokus pa elinstallationer i nybyggda bostadshus. Storsta kunder
innefattar
- JM (ramavtal sedan 1999)
- Einar Mattsson
- Peab

» Standardiserade och vad man anser vara effektiva processer pa grund
av hog specialiseringsgrad
- Aterkommande installationer av samma typ av produkt i liknande
byggnader
- Samarbete med samma typ av kunder

* Anser sig erbjuda industriell installationsproduktion av hég standard

+ Utbildar anstallda genom ett |arlingssystem som bidrar till
professionalism och belénar de som presterar bast

Not: Rakenskaper hamtade fran bolagets reviderade arsredovisning for tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2016.
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RORGRUPPEN

Beskrivning av verksamheten

o A9 R6RGRUPPEN AB

—delav

INSTALCO

o
wr OST

‘ Stockholm

NYCKELTAL

» Grundat 1983

* Del av Instalco sedan februari 2014

+ Verksamma i Mélardalsregionen

» Nettoomsattning om 144 miljoner SEK (2016)

« EBIT om 15 miljoner SEK, 10 % marginal (2016)
* 48 anstallda (2016)

BESKRIVNING

+ Installationstjanster inom vdarme och sanitet
- Erbjuder allt fran enklare utféranden i bostadshus till avancerade
rérinstallationer pa sjukhuskliniker

* Framst engagerad i partneringprojekt
- Kontrakteras av entreprendren i tidigt skede och ar involverad i
planering och utveckling av projektet

* Anser sig ha hog kompetens i resurskravande projekt

« Lang erfarenhet av att leverera i tid och med forvantad kvalitet

Not: Rékenskaper hamtade fran bolagets reviderade arsredovisning for tolvmanadersperioden som avslutades den 31 december 2016.

OVRIGA NORDEN

Instalcos nordiska expansion inleddes i mars 2016 i och med for-
varven av finska Voltmen och norska AR Elektro Prosjekt respektive
Romerike Elektro. Sedan dess har Instalco férvarvat tre ytterligare
norska enheter samt tva finska enheter. Ovriga Norden motsvarade
11 procent av Instalcos nettoomsattning under 2016.

LOKALA ENHETER | OVRIGA NORDEN

Enhet Grundat Forvarvstidpunkt ~ Verksamhet  Verksamhetsbeskrivning

Finland

Voltmen 1993 Mars 2016 El Specialister pa elektriska installationer framst inom mindre projekt.

Sahkéteknikka JP 1991 Mars 2017 El Specialister p4 omfattande elektriska installationer inklusive telekomlésningar.

LVI-Talo 2008 Mars 2017 VS VS-instllatér som aven erbjuder multidisciplinara I6sningar inom VS, el och ventilation.

Norge

AR Elektro Prosjekt 2007 Mars 2016 El Elinstallatér med speciell fokus pa storre projekt.

Romerike Elektro 1996 Mars 2016 El Elinstallatdr med specialitet pa stora och medelstora projekt som dven erbjuder serviceverksamhet.
Rorteft 1995 Juli 2016 VS Specialiserad totalleverantdr av I6sningar inom VVS.

VITO 2002 September 2016 Ventilation Ventilationsbolag med stark geografisk spridning i Oslo och specialiserad pa egen projektering.
Andersen og Aksnes 2004 Februari 2017 VS Arbetar framst med entreprenadprojekt och besitter hdg teknisk kompetens inom VS och kylanlaggningar.
Kunder

Instalcos huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighetsbolag, in-
dustribolag samt offentlig verksamhet. Byggbolag ar den enskilt storsta
kundgruppen och Instalco bedémer att byggbolag representerade cirka
60 procent av omsattningen under 2016. Genom dessa kundgrupper ar
Instalco exponerat mot manga olika slutmarknader sdsom utbildning
och sjukvard, bostadshus, kommersiella fastigheter och industri.

Under 2016 hade Koncernen fler &n 1 000 kunder och Instalco
bedomer att de tre stérsta kunderna, varav samtliga ar byggbolag,
representerade cirka 20 procent av omsattningen. Ingen enskild kund
stod fér mer an 8 procent av Koncernens nettoomsattning under 2016.
Kundrelationerna ar normalt lokala och hanteras av Instalcos Lokala
enheter. Instalcos kunder har ofta, likt Instalco, en decentraliserad
struktur dar bestallaren hos kunden finns lokalt och dar beslut kring
upphandling av tjanster fattas lokalt. Detta medfor att Instalcos olika
Lokala enheter ofta arbetar med olika bestallare som ar del avsamma
koncern. Exempelvis har 16 Lokala enheter relationer med Koncernens
storsta kund och av dessa 16 relationer representerade den storsta
mindre an tre procent av Koncernens nettoomsattning under 2016.
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ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING (2016)

Kundgrupp Slutprodukt
M Byggbolag, 61% M Industribolag, 9% B Utbildning och sjukvard, 25% M Kontor, 16%
M Offentlig sektor, 13% M Ovrigt, 5% M Bostader, 21% M Industribolag, 12%
Fastighetsbolag, 11% Kommersiella fastigheter, 19% M Ovrigt, 7%
Kundkoncentration Aterkommande kunder

M De tre storsta M Ovriga kunder, 80% M Aterkommande M Nya kunder, ~20%
kunderna, 20% kunder, ~80%

Not: Uppskattning baserad pa oreviderad information hamtad fran Instalcos Lokala enheters interna rapporteringssystem for de bolag som ingick i Koncernen per 31 december 2016.

Instalcos Lokala enheter har i manga fall Iangvariga relationer med

de lokala bestallarna. Bevisad formaga fran tidigare projekt att kunna
genomfora uppdrag pa ett kostnadseffektivt och kvalitetsmassigt bra
satt ar ofta av avgdrande betydelse for att vinna nya uppdrag. Instalco
beddmer att cirka 80 procent av Koncernens omsattning under 2016
genererades fran dterkommande kunder, dar aterkommande kunder
definieras som de som varit kunder under de féregaende tre aren.
Denna omsattning ar dock foretradesvis kopplad till enskilda projekt
och inte langre kontrakt, varfor det inte finns ndgon garanterad konti-
nuerlighet i intjdningen.

Instalco stravar efter att i sa hog grad som majligt involveras i
projekt pa ett tidigt stadium dar Instalco far majlighet att delta i valet
av tekniska I6sningar och presentera kompletta |6sningar for kundens
behov.
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Organisation
Nedanstaende diagram visar en 6versikt av Instalcos operativa organi-
sationsstruktur per dagen for detta Prospekt.

Utéver huvudkontoret har Instalco fem regioner och totalt 30 Lokala
enheter. Koncernen har sitt huvudkontor i Stockholm dar huvudde-
len av den centrala organisationen sitter. Totalt bestar den centrala
organisationen av elva medarbetare. Det finns i nuldget inga regionala
kontor utan Koncernen bestar av ett huvudkontor samt de 30 Lokala
enheterna. Affarsomradescheferna sitter hos de Lokala enheterna.

INSTALCOS ORGANISATION

Beskrivning av verksamheten

Central
organisation
bestdende av

11 medarbetare

30 enheter med

Affarsomradeschefer

Affars- .

H E7H KT T

ca 1300 anstallda ‘

Nord ‘ ‘ Norge H Finland ‘

Instalcos verksamhet ar i hog grad lokalt betingad, vilket innebar att
narvaron pa den lokala marknaden ar nédvandig for att skapa bra
kundkontakter och effektiv produktion. Enheterna i Koncernen ar i
manga fall specialiserade pa en metod eller teknik. Samverkan sker i
forsta hand regionvis och koordineras av affarsomradeschefer men
utdvas aven pa nationell niva.

Lokala enheter

De Lokala enheterna ansvarar for kunder, produkter, produktion,
personal och resultat. VD i enheten styr verksamheten tillsammans
med sin ledningsgrupp. Varje enhet har en administratér som skoter
I6pande bokféring, I6ner, avstamningar och bokslut. Rapportering
sker |6pande till Koncernens centrala funktion.

En Lokal enhet har vanligtvis aven en kalkylator som arbetar med att
uppskatta tidsatgadng och materialbehov for varje arbetsmoment i ett
projekt och uppskatta totalkostnaden for ett projekt. En del av Kon-
cernens enheter har ocksa en projektingenjor som deltar i planering,
arbetsberedning och inkdp i projekt. Vidare har varje Lokal enhet ett
antal projektledare som i sin tur ansvarar for ledande montoérer och
montorer. En projektledare ansvarar vanligtvis for 5-6 anstallda.

Central organisation

Instalcos centrala organisation bestar av elva medarbetare. Koncer-
nen har sdledes en kostnadseffektiv supportstruktur, motsvarande
drygt en procent av omsattningen. | den centrala organisationen ingar
VD, CFO, en central ekonomiavdelning med tre anstallda, affarsut-
vecklingschef, fyra affarsomradeschefer och IR-chef. Den centrala
organisationens arbete omfattar ekonomi, forvarv, tecknande av
Overgripande inkOpsavtal, strategisk affarsutveckling samt support av
forbattringsarbetet IFOKUS. Dokument sdsom policys, uppférandekod,
inkdpsavtal, forsakringar och leasing ar gemensamma och utgdr en
sammanhallande del av Instalco. Affarsomradescheferna ar ansvariga
for en daglig dialog med de Lokala enheterna kring projekt, prestation
och samverkan mellan enheter. Affarsomradescheferna rapporterar
direkt till Koncernens VD.

Vad galler inkdp, sa férhandlas avtal med leverantorer centralt for
att se till att Koncernen uppnar skala i prisforhandlingar. Sjalva inkops-
beslutet fattas daremot lokalt ute hos enheterna. Instalco ser det som
viktigt att enheterna kanner fullt ansvar fér sin ekonomiska utveckling.

RAPPORTERING

Enheternas finansiella utveckling foljs upp l6pande i Koncernens
manatliga rapportering som framst fokuserar pa nettoomsattning,
EBITDA och orderstock. | rapporteringen jamfors alla enheter med
avseende pa forsaljningstillvaxt och EBITDA-marginal.

Instalco har en arlig budgetprocess som f6ljs upp med tva prog-
noser. Prognoserna foljs sedan upp i Koncernens manatliga rappor-
tering. Aven status pa enskilda projekt féljs upp manatligen. Denna
uppfoljning ligger till grund fér enheternas och Koncernens intaktsre-
dovisning.

BOLAGSSTYRNING

Entreprendrerna i de bolag som Instalco férvarvat har blivit delagare

i Koncernen och har pa sa satt starka incitament till att leverera goda
resultat. Entreprendrerna i de forvarvade bolagen har typiskt sett ater-
investerat 20 procent av kdpeskillingen i aktier i Instalco. Modellen har
anvants i syfte att ge entreprendrerna incitament till att fortsatt vara
aktiva och engagerade i Instalcos resultatutveckling (se aven avsnitten
"En attraktiv kdpare” och "Aktiekapital och agarstruktur”).

Varje Lokal enhet &r organiserad som ett dotterbolag med en
egen styrelse som ar ansvarig for strategi och styrning av den lokala
verksamheten. Styrelseméten halls halvarsvis och styrelsen bestar
vanligtvis av den lokala enhetschefen, minst en enhetschef fran en
annan enhet, Koncernens VD, en affarsomradeschef samt Koncernens
CFO eller affarsutvecklingschef.

Affarsomradescheferna ar ansvariga for koordinering inom sina
respektive regioner. Det sker méten veckovis mellan affarsomrades-
cheferna och de lokala enhetscheferna dar &mnen sdsom korsforsalj-
ning, multidisciplinara projekt, nya projekt, spridning av best practice
och resursférdelning diskuteras och samverkan framjas.

Koncernens VD har en telefonkonferens varannan vecka tillsam-
mans med verkstallande direktorer for ett stort antal av de Lokala
enheterna dar de medverkande ger en summering av veckan som gatt
i form av exempelvis handelser pa den lokala marknaden, nya projekt
och nya forvarv samt plan for kommande vecka. Samtalen ar ett fo-
rum for uppféljning fér Koncernens VD och bidrar aven till samarbete
mellan enheter och spridning av best practice.
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UPPFOLJNING OCH ATGARDER

Enheternas finansiella utveckling foljs upp I6pande genom Koncer-
nens manatliga rapportering. Om I6nsamhetsutveckligen i en enhet
beddms vara icke tillfredsstallande skapar Instalco ett dtgardsprogram
for enheten. Den Lokala enheten genomfor inledningsvis en analys
tillsammans med Koncernens VD samt affarsomradeschefen i fraga
for att identifiera de problem som ligger till grund fér I6nsamhetsut-
vecklingen. Utifran dessa problem upprattar enheten ett tgardspro-
gram. Koncernens VD och affarsomradeschefen deltar sedan aven i
den kontinuerliga uppféljningen av atgardsprogrammet. Exempel pa
atgarder kan vara att forbattra urvalsprocessen for nya projekt och att
sakerstalla att den lokala enheten fokuserar pa kvalitetsforbattrande
atgarder. Forbattrad projektledning, projektplanering och resursut-
nyttjande samt 6kat kostnadsfokus ar exempel pa andra atgarder som
Instalco fokuserar pa for att forbattra den lokala enhetens I6nsamhet.

Projektledning och riskhantering

Ett byggprojekts framgang ar beroende av att ledning och styrning
fungerar. Instalco anser att Bolaget har kompetens att under tidspress
leda och styra projekt av svar teknisk karaktar med kundens béasta i
fokus. Att kunna samordna olika teknikdiscipliner ar en del av Instal-
cos affarsidé. Koncernens projekt leds av projektledare med relevant
utbildning som styr produktionen enligt en fastslagen modell. | manga
projekt medverkar en projektingenjér som deltar i bland annat plane-
ring, arbetsberedning och inkop.

| stérre projekt eller i projekt av komplex natur bildas styrgrupper.
Styrgruppens uppgift ar att folja projektet, delge erfarenheter samt,
vid behov, initiera konkreta atgardsprogram och allokera ratt resurser.
Styrgruppen bestar vanligtvis av den lokala enhetschefen i fraga, an-
svarig projektledare, en annan Lokal enhets VD samt Koncernens CFO
eller chef for affarsutveckling. Styrgruppsméten sker cirka fyra ganger
per ar. Vid utgangen av 2016 fanns det cirka tio projekt som hade en
sadan styrgrupp.

Typiska risker i ett projekt ar projekteringsrisk i form av inkorrekt
berdkning av material- eller tidsatgang samt produktionsrisk i form
av logistiska utmaningar, komplexitet och inkorrekta installationer.
Instalco undersoker bade risker och mojligheter kopplade till ovan
namnda omraden innan kontrakt ingas. | stora och komplexa projekt
ar det styrgruppen som ansvarar for riskhantering.

Om ett projekt inte gar enligt plan formeras en sarskild arbetsgrupp
for att skapa konkreta handlingsplaner for att atgarda problem och
se till att upprattade handlingsplaner genomférs. Arbetsgruppen
sammanfor alla involverade parter for att I6sa de problem som finns
i projektet. Vid utgangen av 2016 hade Instalco ett begransat antal
projekt med ett sammanlagt negativt tackningsbidrag' motsvarande
cirka 0,5 procent av Koncernens nettoomsattning.

Instalco startade under 2016 upp en konsultverksamhet, Inkon, som
ska assistera Koncernens enheter med ytterligare kompetens inom
projektering och kalkylering.

Koncernen ser pa riskhantering ur ett helhetsperspektiv. Koncer-
nen anvander sig av begreppet "balanserad risk” for att forklara hur
Bolagets affarsmodell i sig syftar till att uppna en I6nsam affar med
en rimlig riskniva. Balanserad risk bygger pa strategiska principer for
riskhantering inom tre omraden:

INTERN STRUKTUR

* Forvarv av erfarna lonsamma féretag: Instalco stravar efter att
forvarva lonsamma foretag som har lang erfarenhet i sin bransch.

+Befintlig kundstruktur behalls: Instalco bestar av Lokala enheter
som har forvarvats av Koncernen, men som behaller sin kundstruktur
aven inom Instalco. De Lokala enheterna har darmed mycket god
kunskap om sin marknad och sina kunder.

«Ett stort antal Lokala enheter: Instalco bestar av 30 Lokala enheter
inom fem discipliner och inom olika geografiska marknader. Koncer-
nen anser att det ger en god riskspridning for Instalco i sin helhet.

* Flexibel kostnadsstruktur: Instalco har en stor andel rorliga kostna-
der (cirka 60 av Koncernens kostnader utgors av rorliga kostnader
medan cirka 34 procent ar delvis rorliga). Koncernen kan darmed
snabbt anpassa kostnaderna vid férdndrad efterfrdgan pa markna-
den generellt eller for vissa typer av tjanster eller i en viss region.

MARKNAD OCH KUNDSTRUKTUR

« Tydligt avgransad geografisk marknad: Instalco fokuserar endast pa
marknaderna i Sverige, Norge och Finland som Koncernen har goda
kunskaper kring.

Aterkommande kunder: Instalco har cirka 80 procent? dterkom-
mande kunder. Instalco har ddrmed god kunskap om manga av
Koncernens kunder samt langvariga kundrelationer.

Riskspridning bland kunder: Instalco har fler an 1 000 kunder. De
tre storsta kunderna star for cirka 20 procent av Koncernens omsatt-
ning. Instalcos kunder har dock ofta, likt Instalco, en decentraliserad
struktur dar bestallaren hos kunden finns lokalt och dar beslut kring
upphandling av tjanster fattas lokalt, vilket medfor att relationerna
med de tre stérsta kunderna utgors av ett stort antal individuella
relationer mellan kunderna och Instalcos Lokala enheter.

Strikt intern beslutsmodell: Instalco har en attestordning dar alla
projekt som har ett varde under 20 miljoner SEK kan godkannas av
den lokala enhetens VD. Om ett projekt har ett varde pa mellan 20
och 30 miljoner SEK krévs ett godkannande fran bade den lokala
enhetens VD samt Koncernens VD. Om ett projekt har ett varde pa
mellan 30 och 50 miljoner SEK maste dven Koncernens styrelseordfo-
rande godkanna projektet och om vardet éverstiger 50 miljoner SEK
maste det aven godkannas av Koncernens styrelse.

TYP AV UPPDRAG

* Instalco ar framst verksamt inom installationsmarknadens mel-
lansegment:* Koncernen anser sig kombinera storlek och projektrisk
pé ett optimalt satt for Bolaget. Instalco har dven stora projekt i
sin projektportfolj vilka Koncernen atar sig pa en selektiv basis och
framst med partnering som samverkansform. Per december 2016
hade Instalco cirka 750 projekt, varav fyra med ett dterstaende
kontraktsvarde som 6versteg 50 miljoner SEK i sin projektportfol;.
Tre av dessa hade partnering som samverkansform. Totalt uppgick
Koncernens orderstock till 1 999 miljoner SEK vid december 2016,
varav projekt med ett kontraktsvarde éverstigande 50 miljoner SEK
representerade cirka 15 procent av orderstocken.

+ Balans mellan fastprisprojekt och rérligt pris: Instalcos ledning
beddmer att cirka halften av Koncernens projekt bedrivs som fast-
prisprojekt, en tredjedel som samverkansprojekt och resterande del
inom andra ersattnings- och samverkansformer.

' Tackningsbidrag berdknas som intakter fran projektet minus kostnader direkt hanférliga till projektet.
2 Uppskattning baserad pa oreviderad information hamtad fran Instalcos Lokala enheters interna rapporteringssystem fér de bolag som ingick i Koncernen per 31 december 2016.

3 Av Koncernen definierade som projekt med ett varde av 1-75 miljoner SEK.
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PROJEKTKONCENTRATION | KONCERNENS ORDERSTOCK (2016 DECEMBER)

Aterstédende Ackumulerad PROJEKTKONCENTRATION
kontraktsvarde orderstock
(SEKm) (SEKm) (2016 DECEMBER)

80 2400

4 Fyra projekt med aterstaende

T kontraktsvarde om 6ver 50 SEKm

50 — 2000

40 — // 1600

30 — 1200
/ B SEK >50m, ~15%
20

800 M SEK >20-50m, ~10%
SEK <20m, ~75%

1 > 750
Antal projekt

Aterstdende kontraktsvarde per projekt === Ackumulerad orderstock

Not: Oreviderad information hamtad fran Instalcos Lokala enheters interna rapportering av kvarvarande kontraktsvarde i orderstocken. Orderstock inkluderar kvarvarande varde av
kontrakterade projekt samt stérre servicekontrakt och exkluderar mindre projekt och servicearbeten samt projekt med en férvantad I6ptid kortare &n en manad.

Férvarv
Den nordiska marknaden fér tekniska installations- och servicetjans- Forvarv genomférs dven for att bredda Koncernens kompetens.
ter ar mycket fragmenterad. Det finns dver 25 000 installationsbolag Timab forvérvades till exempel pa grund av dess starka kompetens
med under 500 miljoner SEK i férsaljning. Detta innebar att det finns inom kylinstallationer for dagligvarumarknaden och fungerar som ett
naturliga forutsattningar for en konsolidering av marknaden. Instalco bra komplement till befintlig verksamhet inom klimatomradet.
ar skapat genom ett stort antal forvarv och forvarv kommer fortsatt Vidare har Instalco inlett en expansion till Norge och Finland. Strate-
att vara en viktig del av dess tillvaxtstrategi. gin for expansion i Norge och Finland ar att initialt férvarva bolag i Oslo-
och Helsingforsregionerna for att sedan pa sikt véxa till andra regioner.
STRATEGISKA OCH OPPORTUNISTISKA FORVARV Instalco gor aven opportunistiska forvarv dar Koncernen forvarvar
Instalcos forvarvsstrategi ar uppdelad pé strategiska forvarv och opp- lokala marknadsledare utanfér storstaderna om de uppfyller Koncer-
ortunistiska forvarv. Instalco har de senaste aren haft ett starkt fokus nens ovriga forvarvskriterier. Ett exempel pa detta ar DALAB som hade
pa forvarv i svenska tillvaxtregioner - framst Stockholm/Malardalen, en stark position i Dalarna.
Goteborg och Skane. Detta &r regioner som Koncernen ser positivt pa Det finns fortfarande manga omraden i Sverige dar Instalco har
aven framover, och kompletterande férvarv ingar i Instalcos framtida begransad eller ingen narvaro och dar Koncernen skulle kunna vaxa
fokus. Instalco stravar efter ha ett komplett utbud av installations- ytterligare, sdsom syddstra och norra Sverige. Instalco har dven an sa
tjanster i de regioner dar Koncernen ar verksam och forvarven syftar lange ett begransat avtryck i vastra Sverige.
ofta till att uppna detta.
GEOGRAFISK NARVARO | SVERIGE OCH NORGE
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TILLVAXTOMRADEN

Utover de tekniska discipliner som Instalco ar verksamt inom per
dagens datum finns tillvaxtmojligheter att forvarva i verksamheter i
narliggande discipliner, sdsom sakerhet, brandsakerhet, energi och
automatisering. Koncernen ser aven att det skulle vara mgjligt att vaxa
inom service genom att i storre utstrackning erbjuda service som kom-
plement till tjdnster inom en teknisk disciplin eller pa egen hand. Tillvaxt
inom service skulle kunna ske organiskt saval som genom forvarv.

IDENTIFIERING AV FORVARV
Nar Instalco identifierar férvarv soks bolag som uppfyller foljande
kriterier:
* Marknad
- Stark position pa marknaden dar Koncernen agerar;
- Verksamhet i regioner med vaxande marknader;

STRUKTURERAT TILLVAGAGANGSSATT FOR ATT IDENTIFIERA MALBOLAG

+ Bolaget
- Méjlighet att hjalpa Instalcos befintliga bolag med strukturkapital
och korsforsaljning;
- Dokumenterad Idnsamhet, tillvéxt och stadigt positivt kassaflode;

* Management
- Kompetent(a) entreprendr(er) och/eller bolagsledning; och
- Kultur som passar in i Instalco.

Per februari 2017 hade Instalco initierat en kontakt med cirka 35
potentiella férvarvskandidater vars verksamheter Instalco klassificerat
som strategiskt lampliga. | normalfall har Instalco en aktiv diskussion
med 5-10 potentiella bolag. Bolag som betraktas som potentiella
forvarvskandidater ar valfungerande och I6nsamma och Instalcos for-
varvsstrategi innefattar darfor inte bolag som ar i behov av operativa
omstruktureringar, s.k. "turn around-cases”.

Installationsforetag

Bruttolista - dversiktligt granskade

Utvalda bolag - kontakt initierad

Pipeline - aktiva diskussioner
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EN ATTRAKTIV KOPARE
Instalco beddmer att Koncernen ofta uppfattas som en attraktiv
kopare i diskussioner med mojliga forvarvskandidater. En viktig aspekt
ar enligt Instalcos bedémning Koncernens unika modell som ger de
forvarvade bolagen och dess entreprendrer mojlighet att fortleva i
ett storre sammanhang dar de aven far tillgdng till de samordnings-
fordelar som en storre koncern kan erbjuda. VD for respektive bolag
behaller en stor del av sitt bestammande, i form av t.ex. val av projekt,
personal och kunder. Pa sa satt bibehaller den lokala enheten aven
sin entreprendriella anda och lokala identitet, medan den dven drar
nytta av en gemensam ekonomiorganisation, gemensamma inkops-
avtal, korsforsaljning, delning av resurser, spridning av best practice
och tillgéng till Instalcos affarsutvecklingsfunktion. Att vara en del av
Instalco innebar ocksa att den nya enheten kan vara en del i multidis-
ciplindra projekt som den lokala enheten inte hade kunnat vinna pa
egen hand. De saljande entreprendrerna har historiskt sett vanligtvis
blivit delagare i Koncernen genom en aterinvestering och tar darmed
aven del av Instalcos fortsatta vardeutveckling. Aterinvesteringen har
typiskt sett uppgatt till 20 procent av forsaljningslikviden som anvants
som betalning for nya aktier i Koncernens moderbolag, se dven avsnit-
tet "Aktiekapital och agarstruktur”. P4 sa satt far de starka incitament
att fortsatt leverera goda resultat och arbeta vidare inom Koncernen.
Sammantaget bidrar detta till att Instalco ofta ses som en lamplig
kodpare och att Instalcos férvarvsprocesser ofta ar bilaterala.

Ett starkt erbjudande till entreprendrer och en val fungerande
foérvarvsmodell har inneburit att historiska foérvarv har kunnat géras
till en attraktiv férvarvsmultipel. Férvarven av de 25 enheter sedan

FORVARVSPROCESSEN

Identifiering av lampliga forvarvskandidater sker genom koncernled-
ningens natverk, Lokala enheters natverk samt genom att Instalco blir
kontaktat av externa parter. Koncernen har I6pande kontakt med pro-
fessionella bolagsférmedlare och radgivare vid transaktioner som kan-
ner till Instalcos forvarvskriterier, vilket resulterar i en stark tackning
6ver vad som sker pa Koncernens relevanta marknader. Koncernen
har séledes en lista med forvarvskandidater och foljer aktivt vad som
hander pa installationsmarknaden. Instalco for ocksa en kontinuerlig
dialog med potentiella férvarvsobjekt. Historiskt har cirka 55 procent
av Koncernens forvarv kommit fran det egna natverket. Av resterande
forvarv har merparten varit formedlade exklusivt till Instalco av mak-
lare och 6vriga (cirka 10 procent) har férvarvats genom att Instalco
har deltagit i en strukturerad forsaljningsprocess. Instalco har haft

FORVARVSPROCESSEN

Beskrivning av verksamheten

Koncernen bildades i februari 2014 till mars 2017 har gjorts till en
genomsnittlig volymviktad EV/EBITA-multipel om 4,2x" (utan hansyn
till synergier). Instalco férvarvade fyra enheter 2014, sex enheter 2015
och 11 enheter 2016 med en nettoomsattning om cirka 1,9 miljarder
SEK for det kalenderar da respektive enhet forvarvades. Under 2017
har Instalco férvarvat fyra Lokala enheter samt genomfort ett mindre
tillaggsforvarv.

FORVARVAD NETTOOMSATTNING PER AR (MILJONER SEK)

1000

800
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200

6 1

2014 2015 2016

W Férvarvande intdkter M Antal férvary

Not: Oreviderad information hamtad fran Instalcos interna rapporteringssystem. Netto-
omsattning hanfarlig till det kalenderar da respektive bolag forvarvades.

exklusivitet i merparten processer dar Koncernen gjort due diligence.
Instalcos affarsutvecklingschef driver forvarvsprocessen tillsammans
med Koncernens VD.

Instalco har en standardiserad och strukturerad forvarvsprocess dar
det potentiella forvarvet till en bérjan analyseras utefter Koncernens
forvarvskriterier med fokus pa ledningens kompetens och foretags-
kultur. Nar analysen ar genomford presenterar Instalco ett bud och
férhandling med motparten inleds. Koncernen genomfér darefter
med hjalp av externa radgivare en due diligence som ar anpassad
efter storleken pa forvarvet och fardigstaller ett kopeavtal. Innan en
affar kan fardigstallas gar beslutet till Instalcos styrelse fér godkan-
nande. Hela processen fran introduktionsmote med saljarna till dess
att affaren slutférs tar vanligtvis tre till fyra manader.

Kontinuerlig

process ~1 manad ~1 manad

TN T~ T ~—

g Intro- Presen-
JEeile duktions- Intern tation Forhandling
LG mote utvardering av bud

Utvardering genomférd av VD och

Standardiserad DD

~1-2 manader

—

Due .. Styrelse-
diligence R ESa beslut

Beslutspunkt

Standardiserat kopeavtal som

Avslut Integration

—delav

INSTALCO

affarsutvecklingschef, i konsultation
med den lokala ledningen och
styrelsemedlemmar

Fokus pa ledningens kompetens och
foretagskultur samt finansiell historik

(small/medium/Ilarge)

- omfanget beroende pa
forvarvets storlek
(inkl. finansiell, skatt
och legal DD)

reglerar t.ex.

- aterinvestering

- garantier och ansvarsférbindelser
- konkurrens

- varvningsférbud

- nya anstallningsavtal

' Baserat pa de 25 forvarven som genomforts sedan bildandet av Koncernen i februari 2014 och fram till slutet av mars 2017 (exklusive Inkon som Koncernen bildade under 2016). Bolag-
svarde ("EV”) ar beraknat baserat pa en kassa- och skuldfri basis inklusive justeringar for rérelsekapital och tillaggskopeskillingar. EBITA ar baserat pa den nédrmast foreliggande historiska
tolvmanadersperioden som var tillganglig vid respektive férvarvstidpunkt och ar hamtad fran bolagens interna rapporteringssystem och har alltsé inte granskats av revisor.
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Beskrivning av verksamheten

FALLSTUDIE: FORVARV AV VALLACOM

Vallacom bildades 1995 och levererar elektriska installationer inom
kabel-tv, fiber, IT natverk, energieffektivitet och solenergi. Bolaget
hade en nettoomsattning om 88 miljoner SEK under tolvmanaders-
perioden som avslutades december 2016.

Instalco kontaktades av en styrelsemedlem i bolaget i mitten av
2014 avseende en forsaljning av bolaget. Vid den tidpunkten var Valla-
coms geografiska omrade, Norrkdping och Link6ping, inte i Instalcos
fokus. Instalcos VD och affarsutvecklingschef tyckte dock att bolaget
var intressant och traffade representanter for bolaget for att presente-
ra Instalcos koncept. Vallacoms dgare upplevde att Instalco-konceptet
var attraktivt och bestamde sig for att skjuta upp forsaljningsproces-
sen tills Instalco var redo att expandera in i regionen. Dialogen fort-
I6pte i nastan ett ar till en riktig transaktionsprocess kom igang under
varen 2015. Affaren kunde slutforas i juni 2015 och de tidigare agarna
aterinvesterade en del av kdpeskillingen i Instalco.

INTEGRATIONSPROCESSEN

| enlighet med Instalcomodellen &r tanken att de férvarvade en-
heterna i hog grad ska fortsatta agera sjalvstandigt och behalla en
entreprendriell anda. De far till stor del behalla sjalvbestammandet
6ver kunder, produkter, produktion och personal samt oftast behalla
den incitamentsstruktur som funnits pa plats for anstallda utover
ledningen.

Fas 1 - fram till tre veckor efter férvérv

Direkt efter forvarvet publiceras ett pressmeddelande som tillkan-
nager forvarvet. VD i den forvarvade lokala enheten blir ny medlem i
Instalcos lokala ledningsgrupp och far i samband med det tillgang till
Koncernens inkdpsavtal. Efter tillkdnnagivandet kommer ocksd Kon-
cernens VD pa besok till den lokala enheten och haller ett mote med
alla anstallda. Under métet informerar denne om integrationsproces-
sen och berattar om vad det innebar att vara en del av Instalco och
gar igenom Koncernens uppférandekod. CFO hjalper sedan bolaget
att borja implementera gemensamma processer for bland annat
rapportering, fakturering och bankkontakter, vilket ar en viktig del av
integrationsprocessen.

Fas 2
Inom loppet av de forsta tre manaderna haller affarsomradeschefen
for regionen som det nyférvarvade bolaget kommer att tillhora ett
mote med bolaget for att informera om och diskutera samarbete och
spridning av best practice inom Koncernen. Under denna tid traffas
aven Koncernens VD och den lokala enhetschefen for att faststalla
strategin och koncernledningen héller méten med den lokala enhe-
tens projektledare samt informerar om investeringsprogrammet.
Inom ett ar efter forvarvet ska Instalcos varumarke i form av till
exempel Koncernens logotyp och hemsida ha implementerats. Pa
langre sikt integreras forvarvade bolag sa att de lar sig best practice
som finns inom Instalco-koncernen och kan pa sa satt forbattra sina
processer. De forvarvade enheterna kommer ocksa kunna delta i
projekt som kraver samarbete mellan flertalet Instalco-enheter och ta
del av eller bidra till Koncernens merforsaljning. De far dven ta del av
resurser ifran andra enheter och bidra med egna resurser till andra
enheters projekt baserat pa kapacitet.

' Arbetsskador som har rapporterats till AFA Férsakring.

Personal

ANSTALLDA

Under 2016 hade Instalco i genomsnitt 1 240 anstallda. Utdver de
centralt anstallda sa &r rekryteringen decentraliserad och hanteras i
respektive enhet. Nedan anges genomsnittligt antal anstallda inom
Koncernen for vart och ett av aren 2014-2016.

2014 2015 2016
Genomsnittligt antal anstallda (jan-dec) (jan-dec) (jan-dec)
Totalt inom koncernen 559 870 1240

ARBETSMIL)O

Instalcos arbetsmiljopolicy syftar till att astadkomma en arbetsmiljo
som minimerar risk for ohalsa och olycksfall. Arbetsmiljon ska beaktas
i pagaende och planerad verksamhet, savéal som i samband med att
férandringar planeras. Koncernens anstallda &r gemensamt ansva-
riga for att se till att ingen anstalld utsatts for risker som kan leda till
allvarliga skador saval fysiskt som psykiskt. Koncernen anser sig ha en
lag arbetsskadefrekvens och har en nollvision fér arbetsplatsolyckor.
Under 2016 rapporterades 19 arbetsskador inom Instalco.’

UPPFORANDEKOD

Instalcos uppférandekod infordes i borjan av 2015 och bestar av ett
antal principer som beskriver Instalcos gemensamma varderingar.
Principerna ar pa 6vergripande niva och kompletteras av Instalcos ge-
mensamma policys, riktlinjer och rutiner inom specifika omraden som
till exempel ekonomi, HR och inkdp. Syftet med uppférandekoden

ar att formedla gemensamma etiska varderingar och affarsmassiga
principer till samtliga anstallda, kunder, leverantérer, andra affarspart-
ners och dgare samt att ge vagledning i det dagliga arbetet. De etiska
varderingar och affarsmassiga principer som behandlas ar bland
annat intressekonflikter, gdvor, mutor och representation samt leve-
rantorer och underleverantorer. Uppférandekoden har gatts igenom
mellan VD och VD:ar for alla Lokala enheter och alla nya forvarv far ta
del av uppférandekoden under de forsta veckorna efter att forvarvet
har annoncerats. Koncernens VD delegerar sedan ansvaret till VD:ar
pa Lokala enheter att se till att koden efterlevs.
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Utvald finansiell information

Den finansiella informationen i detta avsnitt ska Idsas tillsammans med avsnitten "Kommentarer till den finansiella ut-
vecklingen”, "Proformaredovisning”, "Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell information” och de reviderade
koncernrdkenskaperna med tillhérande noter fér de rikenskapsdr som slutade den 31 december 2014 och 2015, som har
inférlivats genom hédnvisning och saledes utgdr en del av Prospektet, och fér det rikenskapsar som slutade den 31 decem-
ber 2016, med 2015 som jédmférelsedr, som finns i avsnittet "Historisk finansiell information” i detta Prospekt. Utéver vad
som framgdr av revisionsberdttelserna for de rdakenskapsdr som slutade den 31 december 2014 och 2015, och som infér-
livats genom hdnvisning, revisorsrapport avseende historisk finansiell information som finns i avsnittet "Historisk finansiell
information” i detta Prospekt, och revisorns granskning av proformaredovisningen som framgar av avsnittet "Revisorsrap-
port avseende proformaredovisning”, har ingen information i Prospektet reviderats eller éversiktligt granskats av revisor.

Finansiella nyckeltal som inte definierats enligt tillampligt redovisningsregelverk har varken reviderats eller granskats av
revisor. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och summerar dédrmed inte alltid korrekt.

Nedan presenteras information avseende Instalcos finansiella utveck-
ling for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2014, 2015 och
2016. Om inte annat anges har den utvalda finansiella informationen
som redovisas nedan hamtats frén de reviderade koncernrakenska-
perna med tillhérande noter for de rékenskapsar som slutade den 31
december 2014 och 2015, som har inforlivats genom hanvisning och
saledes utgor en del av Prospektet, och for det rakenskapsar som slu-
tade den 31 december 2016, med 2015 som jamférelsedr, som finns i
avsnittet "Historisk finansiell information” i detta Prospekt.
Nuvarande moderbolag i Koncernen bildades den 11 maj 2015
och registrerades hos Bolagsverket den 2 juni 2015. Bolaget blev
moderbolag i Koncernen genom en omstrukturering som genomfor-
des under september 2015. Genom omstruktureringen blev tidigare
aktiedgare i dotterbolaget Instalco Holding AB istallet aktiedgare i
Bolaget. Da ingen forandring skedde i det bestdammande inflytandet
hanterades omstruktureringen koncernmassigt som en sammanslag-
ning, vilket innebar att Bolaget har fortsatt pa de koncernmaéssiga
varden som foreldg i Instalco Holding AB innan omstruktureringen.
Finansiell information i Prospektet som avser 2014 har hamtats fran
arsredovisningen for det heldgda dotterbolaget Instalco Holding AB.
Instalco Holding AB bildades den 14 oktober 2013 och registrerades
hos Bolagsverket den 23 oktober 2013. Det forsta rakenskapsaret for
Instalco Holding AB omfattade perioden 23 oktober 2013 - 31 decem-
ber 2014. Instalco Holding AB bedrev ingen verksamhet innan februari
2014 da Koncernen bildades genom en sammanslagning. Féljaktligen
ar den reviderade historiska finansiella informationen fér rakenskaps-
aret som slutade den 31 december 2014 inte direkt jamforbar med
den reviderade historiska finansiella informationen for rékenskaps-
aren som slutade den 31 december 2015 och 2016.

Arsredovisningarna for rakenskapsaren som slutade den 31 decem-
ber 2014 och 2015 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allménna rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen fér rakenskapsaret
som slutade den 31 december 2016 har upprattats enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards sdsom de antagits av Europeiska
Unionen ("IFRS"). Rdkenskaperna for rakenskapsaret som slutade den
31 december 2015 har omraknats i enlighet med IFRS och Koncernen
tillampar IFRS fran 2015. For rékenskapsaret som slutade den 31 de-
cember 2014 har ingen omrékning till IFRS skett. Rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2015 redovisas darmed, for jamférbarhets
skull, dven utan omrakning till IFRS. Skillnaden mellan redovisnings-
principerna avser framst goodwill, tillaggskopeskillingar och forvarvs-
kostnader. Mer information om vilka effekter konverteringen till IFRS
har for paverkan pa Koncernens resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys finns under not 39 till Instalcos reviderade koncern-
rakenskaper (som aterfinns pa annan plats i detta Prospekt).

De finansiella effekterna av forvarven Andersen og Aksnes Rar-
leggerbedrift AS, SwedsVvs AB, Uudenmaan Sahkd&tekniikka JP Oy,
Rodens Varme & Sanitet AB och Uudenmaan LVI-Talo QY (det senare
ett inkramsforvarv) ar inte inkluderade i den finansiella informationen
i detta avsnitt. Dessa forvarv genomfordes under 2017 och ar inte av
sadan omfattning att forvarvet aktualiserar skyldighet att uppratta
proformaredovisning i Prospektet. Namnda férvarv har inte heller
inkluderats i den proformaredovisning som har upprattats pa frivillig
basis och som aterfinns under avsnitt "Proformaredovisning”.
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Utvald finansiell information

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Enligt IFRS Enligt BFN
2016' 2015' 20152 20142
2013-10-23
Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Nettoomsattning 2407 1369 1369 505
Ovriga rérelseintakter 4 3 3 1
Rérelsens intakter 2411 1372 1372 505
Material och képta tjdnster -1362 -754 -754 -276
Ovriga externa kostnader -168 -101 -101 -42
Personalkostnader -725 -437 -437 -181
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 -2 -2 0
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - - -46 -26
Ovriga rérelsekostnader -12 -30 0 0
Rérelsens kostnader -2271 -1323 -1339 -526
Rorelseresultat (EBIT) 140 49 33 -20
Finansnetto -8 -3 -3 -1
Resultat fore skatt 132 46 30 -21
Skatt pa periodens resultat -4 -12 -12 -7
Periodens resultat 91 34 18 -28
' Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.
2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2015 och 31 december 2014.
Koncernens balansrakning i sammandrag
Enligt IFRS Enligt BFN

Belopp i SEKm 2016-12-31" 2015-12-31" 2015-12-312  2014-12-312
Goodwill 826 515 474 388
Materiella anlaggningstillgangar 13 6 6 3
Finansiella anlaggningstillgangar 1 0 1 0
Uppskjuten skattefordran 0 2 2 1
Summa anlaggningstillgangar 840 523 482 392
Varulager 6 4 4 1
Kundfordringar 404 273 273 12
Aktuell skattefordran 12 8 7 3
Fordringar pa bestallare 57 47 47 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 41 44 18
Ovriga omséttningstillgéngar 10 20 20 11
Likvida medel och andra kortfristiga placeringar 159 52 52 105
Summa omséttningstillgangar 685 445 447 269
Summa tillgangar 1525 967 929 661
Eget kapital 553 266 231 397
Summa eget kapital 553 266 231 397
Réntebarande finansiella skulder 392 344 347 80
Uppskjutna skatteskulder och avsattningar 30 21 22 14
Summa langfristiga skulder 422 364 369 94
Avsattningar 9 7 - -
Skulder till kreditinstitut 8 40 40 0
Leverantérsskulder 212 123 123 59
Aktuella skatteskulder 11 12 12 14
Skulder till bestallare 63 17 17 26
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 201 95 95 57
Ovriga kortfristiga skulder 46 42 42 14
Summa kortfristiga skulder 550 337 329 170
Summa eget kapital och skulder 1525 967 929 661

" Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.
2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2015 och 31 december 2014.

52 | Inbjudan till forvarv av aktier i Instalco Intressenter AB



Utvald finansiell information

Koncernens rapport éver kassafloden i sammandrag

Enligt IFRS Enligt BFN
2016' 2015' 20152 20142
2013-10-23
Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 132 46 30 -21
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 8 -7 47 26
Betald skatt -43 -13 221 -15
Forandringar i rorelsekapital 132 -100 -103 67
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 230 -74 -47 57
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -325 -95 -125 -458
Ovrigt -4 -1 -1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -329 -95 -125 -458
Finansieringsverksamheten
Nyemission 188 12 12 425
Inlésen av preferensaktier - -200 -200 -
Upptagna lan 20 356 360 80
Amortering av skuld -8 -53 -53 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 200 116 120 505
Periodens kassaflode 100 -53 -53 105
Likvida medel vid periodens bérjan 52 105 105 -
Omrakningsdifferens i likvida medel 3 - - -
Likvida medel vid periodens slut 155 52 52 105

" Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.
2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2015 och 31 december 2014.

Finansiell information per segment

Enligt IFRS Enligt BFN
2016’ 2015' 20152 2014
2013-10-23

Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Sverige
Nettoomsattning 2139 1369 - -
EBITA 165 94 - -
EBITA-marginal, % 7,7% 6,8% - -
Justerad EBITA 165 95 - -
Justerad EBITA-marginal, % 7,7% 6,9% - -
Orderstock 1685 1318 - -
Antal Lokala enheter vid periodens slut 21 15 - -
Ovriga Norden
Nettoomséattning 268 - - -
EBITA 11 - - -
EBITA-marginal, % 4,3% - - -
Justerad EBITA 1" - - -
Justerad EBITA-marginal, % 4,3% - - -
Orderstock 315 - - -
Antal Lokala enheter vid periodens slut 5 - - -
Ovrigt
Nettoomsattning 0 0 - -
EBITA -36 -45 - -
Justerad EBITA -20 -9 - -
Koncernen
Nettoomsattning 2407 1369 1369 505
EBITA 140 49 79 6
EBITA-marginal, % 58 % 36% 58% 1,1 %
Justerad EBITA 156 86 86 6
Justerad EBITA-marginal, % 6,5 % 6,3 % 6,3 % 1.1%
Orderstock 1999 1318 1318 875
Antal Lokala enheter vid periodens slut 26 15 15 9

" Hdmtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.
2 Instalco bedrev ingen verksamhet utanfor segmentet Sverige under 2014 och 2015, varfor det inte upprattades nagon segmentsrapportering enligt BFN. Information ar hamtad fran
Bolagets interna rapporteringssystem.
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Utvald finansiell information

Utvalda nyckeltal

Instalco anvander alternativa nyckeltal som ett komplement till de
nyckeltal som definieras enligt IFRS. Instalco anser att dessa finansiella
maétt, som inte definieras enligt IFRS, ger en béttre forstaelse for Kon-
cernens finansiella resultat och att sddana matt som inte definieras
enligt IFRS ar anvandbar information for investerare i kombination
med andra matt som ar definierade enligt IFRS. De alternativa nyck-
eltalen harleds fran Instalcos koncernredovisning men exkluderar
eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma satt i det
narmast jamforbara IFRS-mattet. De alternativa nyckeltalen har varken
reviderats eller granskats av revisor och ska inte betraktas separat

fran, eller som ett substitut till, de resultatmatt som tas fram enligt
IFRS. Eftersom alla foretag inte alltid definierar dessa matt pa samma
satt ar det dessutom majligt att sddana nyckeltal inte alltid &r jamfor-
bara med nyckeltal med motsvarande benamningar som anvands av
andra foretag.

Notera att tabellerna och berdkningarna nedan varken ar reviderade
eller IFRS-baserade, savida inte annat anges. FOr en beskrivning av be-
rakningen av ej IFRS baserade matt samt anledningen till anvandning,
se avsnitt "Utvald finansiell information - Definitioner av nyckeltal ej
definierade enligt IFRS".

Enligt IFRS Enligt BFN
20162 20152 20153 20143
2013-10-23

Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Forsaljningsmatt
Nettoomsattning' 2 407 1369 1369 505
Nettoomsdttningstillvéxt, % 758 % 171,3% 171,3 % -
Organisk nettoomsdittningstillvaxt, % 22,0% 26,6 % 26,6 % -
Férvéirvad nettoomsdttningstillvaxt, % 538 % 144,7 % 144,7 % -
Fordndring i valutakurser, % - - - -
Resultatmatt
EBIT (Rorelseresultat)' 140 49 33 -20
EBITA 140 49 79 6
EBITDA 144 51 81 6
Justerad EBITA 156 86 86 6
Justerad EBITDA 160 88 88 6
Marginalmatt
EBIT-marginal, % 58 % 3,6 % 2,4 % -4,0 %
EBITA-marginal, % 58% 36% 58% 1,7%
EBITDA-marginal, % 6,0 % 37% 59% 1,2%
Justerad EBITA-marginal, % 6,5 % 6,3 % 6,3 % 1,1%
Justerad EBITDA-marginal, % 6,7 % 6,4 % 6,4 % 1,2%
Kassaflédes- och avkastningsmatt
Operativt kassafléde 289 -13 -16 73
Kassakonvertering, % 180,0 % -145% -184 % 1223,3%
Avkastning pa eget kapital, % 222% 10,3 % 58% -
Kapitalstruktur
Rorelsekapital -17 100 111 5
Rérelsekapital i relation till nettoomsdttning, % -0,7 % 7,3% 81% 1,7%
Réntebarande nettoskuld 241 332 335 -25
Nettoskuldsdttningsgrad, % 43,4 % 124,5 % 1453 % -6,3 %
Ovrigt
Orderstock 1999 1318 1318 875
Antal Lokala enheter vid periodens slut 26 15 15 9
Medelantal anstallda 1240 870 870 559

" Reviderat IFRS nyckeltal.

2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.
3 Nettoomsattning och EBIT (Rorelseresultat) &r hdmtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som avslutades den 31 december
2015 och 31 december 2014. All 6vrig information ar hamtad fran Koncernens interna rapporteringssystem och har ej granskats av revisorn.
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Utvald finansiell information

Kvartalsinformation
Enligt IFRS

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i SEKm 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Forsaljningsmatt
Nettoomsattning' 777 556 599 474 487 336 304 242
Nettoomsdttningstillvéxt, % 59,7 % 65,6 % 97,1 % 958 % - - - -
Resultatmatt
EBIT (Rorelseresultat)’ 58 11 49 23 38 -7 10 8
EBITA 58 11 49 23 38 -7 10 8
EBITDA 60 12 49 23 39 -6 10 8
Justerad EBITA 61 15 55 25 38 15 24 8
Justerad EBITDA 63 16 56 26 39 15 25 9
Marginalmatt
EBIT-marginal, % 7,4 % 2,0% 81% 4,8% 7.9% -2,0% 31% 32%
EBITA-marginal, % 7,4 % 2,0% 81% 4,8 % 7,9 % -2,0% 31% 32%
EBITDA-marginal, % 7,7 % 22% 82% 4,9 % 8,0 % -1,9% 33% 33%
Justerad EBITA-marginal, % 7,8 % 2,7 % 92 % 53 % 7,9 % 4,5 % 8,0 % 3,4%
Justerad EBITDA-marginal, % 81% 29% 9,3 % 55% 80% 4,6 % 81% 35%
Kapitalstruktur
Rorelsekapital -17 3 15 35 100 55 7 -2
Rérelsekapital i relation till nettoomsdttning, % -0,7 % 0,1% 0,8% 22% 7.3% - - -
Rantebarande nettoskuld 241 210 265 293 332 285 26 -23
Nettoskuldsdttningsgrad, % 43,4 % 40,6 % 78,0 % 99,3 % 124,5 % 106,6 % 57% -5,6 %
Ovrigt
Orderstock 1999 1911 1683 1650 1318 1116 1157 856
Antal Lokala enheter vid periodens slut 26 24 19 18 15 13 13 9
Medelantal anstéllda 1240 1221 1082 1043 870 949 760 759
Antal anstallda vid periodens slut 1295 1257 1120 1060 925 985 786 785

Not: Informationen &r hamtad fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2016. Bolagets revisor har
oOversiktligt granskat kvartalsinformationen for Kv3 2016 och Kv4 2016.
TIFRS nyckeltal.
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Utvald finansiell information

Alternativa nyckeltal som inte berdknas
enligt IFRS

Féljande tabeller visar avstamning av organisk tillvaxt, forvarvad till-
vaxt, EBIT-marginal, EBITA, EBITA-marginal, EBITDA, EBITDA-marginal,
justerad EBITA, justerad EBITA-marginal, justerad EBITDA, justerad
EBITDA-marginal, operativt kassafléde, kassakonvertering, avkastning
pa totalt eget kapital, rérelsekapital, rorelsekapital i relation till net-

toomsattning, rantebarande nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad.
For en beskrivning av berdkningen av icke IFRS-matt samt anledningen
till anvandning, se avsnittet "Utvald finansiell information - Definitio-
ner av nyckeltal ej definierade enligt IFRS".

FORSALJNINGSMATT
Enligt IFRS Enligt BFN
2016 2015 2015 2014
2013-10-23
Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Berékning av organisk tillvaxt i nettoomsattning
(A) Nettoomsattning féregdende ar’ 1369 505 505 -
Forvarvad nettoomsattning? 737 730 730 505
(B) Organisk nettoomsattning? 301 134 134 -
Forandringar i valutakurser? - - - -
Nettoomsattning' 2407 1369 1369 505
(B/A) Organisk tillvixt i nettoomsdttning, % 22,0% 26,6 % 26,6 % -
" Reviderat IFRS nyckeltal.
2 Inkluderat i nettoomsattning.
RESULTATMATT OCH MARGINALMATT
Enligt IFRS Enligt BFN
2016 2015 2015 2014
2013-10-23

Belopp i SEKm Heldr Helar Helar 2014-12-31
(A) Rorelseresultat (EBIT)' 140 49 33 -20
Av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar? - - 46 26
(B) EBITA 140 49 79 6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar? 4 2 2 0
(C) EBITDA 144 51 81 6
Jamforelsestérande poster
Tillaggskopeskillingar? 6 25 - -
Forvarvskostnader® 6 5 - -
Kostnader i samband med omfinansiering* 2 6 6 -
Noteringskostnader* 2 - -
Sponsorkostnader* - 2 2 -
Summa justeringar 16 37 7 -
(D) Justerad EBITA 156 86 86 6
(E) Justerad EBITDA 160 88 88 6
(F) Nettoomsattning' 2407 1369 1369 505
(A/F) EBIT-marginal, % 58% 3,6 % 2,4 % -4,0 %
(B/F) EBITA-marginal, % 5,8 % 3,6 % 58 % 1,1%
(C/F) EBITDA-marginal, % 6,0 % 37% 59% 1,2%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 6,5% 63% 63% 1,17%
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 6,7 % 6,4 % 6,4 % 1,2%

" Reviderat IFRS nyckeltal.

2 Reviderat.

3 Inkluderat i Ovriga rérelsekostnader.
4 Inkluderat i Ovriga externa kostnader.
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Utvald finansiell information

Enligt IFRS

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1
Belopp i SEKm 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
(A) Rorelseresultat (EBIT)! 58 1 49 23 38 -7 10 8
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - - - - -
(B) EBITA 58 1 49 23 38 -7 10 8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 2 1 1 1 1 0 0 0
(C) EBITDA 60 12 49 23 39 -6 10 8
Jamforelsestdrande poster
Tillaggskopeskillingar? - 0 6 - -5 18 12 -
Forvarvskostnader? 1 3 0 2 3 - -
Kostnader i samband med omfinansiering? 1 0 0 0 2 4 - -
Noteringskostnader® 1 1 - - -
Sponsorkostnader? - - - - 0 0 0 0
Summa jamférelsestérande poster 3 4 6 3 0 22 15 0
(D) Justerad EBITA 61 15 55 25 38 15 24 8
(E) Justerad EBITDA 63 16 56 26 39 15 25 9
(F) Nettoomsattning' 777 556 599 474 487 336 304 242
(A/F) EBIT-marginal, % 7,4 % 20% 81% 4,8 % 7.9% -2,0% 31% 32%
(B/F) EBITA-marginal, % 7,4 % 2,0% 81% 4,8 % 7,9 % -2,0% 31% 32%
(C/F) EBITDA-marginal, % 7,7 % 22% 82 % 4,9 % 8,0 % -1,9% 33% 33%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 7,8% 2,7 % 9,2 % 53% 7,9 % 4,5% 8,0 % 3,4 %
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 81% 29% 9,3 % 55 % 80% 4,6 % 81% 35%

Not: Informationen ar hamtad fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2016. Bolagets revisor har
oversiktligt granskat kvartalsinformationen for Kv3 2016 och Kv4 2016.

"IFRS nyckeltal.

2 Inkluderat i Ovriga rérelsekostnader.

3 Inkluderat i Ovriga externa kostnader.

KASSAFLODES- OCH AVKASTNINGSMATT

Enligt IFRS Enligt BFN
2016 2015 2015 2014
2013-10-23
Belopp i SEKm Heldr Helar Helar 2014-12-31
Berakning av operativt kassafléde och kassakonvertering
(A) Justerad EBITDA' 160 88 88 6
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar? -4 -1 -1 0
Forandringar i rérelsekapital? 132 -100 -103 67
(B) Operativt kassafléde 289 -13 -16 73
(B/A) Kassakonvertering, % 180,0 % -14,5% -18,4 % 1223,3 %
Berakning av avkastning pa eget kapital
(A) Periodens resultat? 91 34 18 -28
Eget kapital vid periodens bérjan? 266 393 397 -
Eget kapital vid periodens slut? 533 266 231 397
(B) Genomsnittligt totalt eget kapital 410 329 314 -
(A/B) Avkastning pa totalt eget kapital, % 222 % 10,3 % 58% -

1 Beraknat enligt uppstalining i stycket "Resultatmatt och marginalmatt”.
2 Reviderat.
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Utvald finansiell information

KAPITALSTRUKTUR
Enligt IFRS Enligt BFN
2016 2015 2015 2014
2013-10-23
Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Berdkning av rorelsekapital och rérelsekapital i relation till nettoomséttning
Varulager' 6 4 4 1
Kundfordringar! 404 273 273 112
Fordringar pa bestallare’ 57 47 47 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter’ 38 41 44 18
Ovriga omséttningstillgdngar’ 10 20 20 11
Avsattningar’ -9 -7 - -
Leverantorsskulder! -212 -123 -123 -59
Skulder till bestallare’ -63 -17 -17 -26
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter’ -201 -95 -95 -57
Ovriga kortfristiga skulder’ -46 -42 -42 -14
(A) Rorelsekapital -17 100 111 5
(B) Nettoomsattning (rullande 12 manader)? 2 407 1,369 1,369 505
(A/B) Rérelsekapital i relation till nettoomsdttning (rullande 12 manader), % -0,7 % 7,3% 81% 1,1%
Berakning av réntebarande nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande finansiella skulder’ 392 344 347 80
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder’ 8 40 40 0
Likvida medel och andra kortfristiga placeringar’ -159 -52 -52 -105
(A) Réntebarande nettoskuld 241 332 335 -25
(B) Eget kapital’ 553 266 231 397
(A/B) Nettoskuldsdttningsgrad, % 43,5 % 124,5 % 145,3 % -6,3%
' Reviderat.
2 Reviderat IFRS-nyckeltal.
Enligt IFRS
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i SEKm 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Berakning av rorelsekapital och rérelsekapital i relation
till nettoomséttning
Varulager 6 5 4 4 4 3 3 1
Kundfordringar 404 349 296 264 273 196 176 122
Fodringar pa bestallare 57 54 48 45 47 30 21 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38 17 18 29 41 32 14 6
Ovriga omséttningstillgdngar 10 9 9 9 20 5 7 6
Avsattningar -9 -9 -8 -8 -7 -7 -7 -6
Leverantdrsskulder -212 -221 -175 -151 -123 -123 -106 -67
Fakturerad men ej upparbetad intakt -63 -24 - - -17 -1 -3 -16
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter -201 -160 -147 -137 -95 -71 -82 -67
Ovriga kortfristiga skulder -46 -18 -30 -20 -42 -9 -15 -7
(A) Rorelsekapital -17 3 15 35 100 55 7 -2
(B) Nettoomsattning (rullande 12 manader)’ 2 407 2116 1896 1601 1369 - - -
(A/B) Rérelsekapital i relation till nettoomsdttning
(rullande 12 manader), % -0,7 % 0,17% 0,8% 2,2% 7.3% - - -
Berékning av réntebarande nettoskuld och
nettoskuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande finansiella skulder 392 444 321 375 344 200 0 -
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 8 0 40 40 40 140 120 80
Likvida medel och andra kortfristiga placeringar -159 -234 -96 -122 -52 -55 -94 -103
(A) Rantebarande nettoskuld 241 210 265 293 332 285 26 -23
(B) Eget kapital' 553 518 340 295 266 267 449 407
(A/B) Nettoskuldsdttningsgrad, % 43,5 % 40,6 % 78,0 % 99,3 % 124,5 % 106,6 % 5,7 % -5,6 %

Not: Informationen ar hamtad fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och fér rédkenskapséret som avslutades den 31 december 2016. Bolagets revisor har

oversiktligt granskat kvartalsinformationen fér Kv3 2016 och Kv4 2016.
TIFRS nyckeltal.
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NYCKELTAL

Nettoomsattningstillvaxt

DEFINITION/BERAKNING

Férandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamférelseperioden, foregaende ar.

Utvald finansiell information

SYFTE

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens
realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

Organisk
nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter justering
for forvarvs- och valutaeffekter, i procent av nettoomsattningen
under jamférelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar ef-
fekterna av férandringar i koncernens struktur och
valutakurser, vilket mojliggér en jamforelse av net-
toomsattningen dver tid.

Férvarvad
nettoomsattningstillvaxt

Férandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av nettoomsatt-
ningen under jamforelseperioden, drivet av forvarv. Férvarvad
nettoomsattning definieras som nettoomsattning under perioden
som &r hanforlig till bolag som har férvérvats under den senaste
tolvmanadersperioden och for dessa bolag raknas endast omsatt-
ning fram till tolv manader efter forvarvsdatumet som férvarvad.

Férvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar
de forvarvade enheternas paverkan pa netto-
omsattningen.

Forandring i valutakurser

Periodens férandring av nettoomsattning som ar relaterad till
férandring i valutakurser (periodens borjan jamfort med periodens
slut), i procent av nettoomsattningen under jamférelseperioden.

Férandring i valutakurser avspeglar valutakursers
paverkan pa nettoomsattningen under perioden.

EBIT-marginal Roérelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning. EBIT-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.
EBITA Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av férvarvs- EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

relaterade immateriella anlaggningstillgangar.

I6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelate-
rade immateriella anlaggningstillgdngar, i procent av nettoomsatt-
ning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelate-
rade immateriella anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivning-
ar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av
vinst genererad fran den lI6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av férvarvs-
relaterade immateriella anlaggningstillgdngar samt av- och ned-
skrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, i
procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster, sa som tillaggskopeskillingar, forvarvs-
kostnader, kostnader i samband med omfinansiering, noterings-
kostnader och sponsorkostnader.

Exkludering av jamforelsestérande poster dkar jam-
férbarheten av resultatet mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITA-marginal

EBITA justerat for jamforelsestérande poster, i procent av netto-
omsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av jam-
férelsestérande poster, vilket méjliggdr en jamfo-
relse av den underliggande operativa Idnsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA 6kar jamférbarheten av EBITDA.

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster, i procent av net-
toomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestérande poster, vilket mojliggdr en jamfo-
relse av den underliggande operativa Idnsamheten.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar samt justering for kassaflode
fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvands for att folja kas-
saflddet som den Iépande verksamheten genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassafldde i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
rorelsekapital.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat for rullande tolv manader dividerat med genom-
snittligt totalt eget kapital vid periodens slut.

Avkastningen pé eget kapital anvands for att analy-
sera lénsamhet, baserad pa hur mycket kapital som
anvands.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, fodringar pa bestéllare, forutbetalda
kostnader och upplupna intakter och évriga omsattningstillgangar,
minus avsattningar leverantérsskulder, skulder till bestallare, upp-
lupna kostnader och férutbetalda intakter och 6vriga kortfristiga
skulder.

Roérelsekapitalet anvands for att mata foretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i relation
till nettoomsattning
(rullande 12 manader)

Roérelsekapitalet vid periodens slut i procent av nettoomsattning
den senaste tolvmanadersperioden.

Roérelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rérelsekapitals-
bindning.

Réntebédrande
nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebdrande skulder minus likvida
medel och andra kortfristiga placeringar.

Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt for
att visa Koncernens totala skuldsattning.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
Koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och andra kortfristiga placeringar kan anvandas for
att betala av skulden med kort varsel, anvands netto-
skuld i stallet for bruttoskuld i berédkningen.

Orderstock

Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter fran
inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken ar en indikator pa Koncernens &ter-
stadende projektintakter fran redan inkomna order.
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Den finansiella informationen i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell information”, "Proforma-

"o

redovisning”, "Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell information” och de reviderade koncernrikenskaperna med
tillhérande noter for de rikenskapsdr som slutade den 31 december 2014 och 2015, som har inférlivats genom hdnvisning och
sdledes utgor en del av Prospektet, och fér det rakenskapsdr som slutade den 31 december 2016, med 2015 som jamférelsedr,
som finns i avsnittet "Historisk finansiell information” i detta Prospekt. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats

och summerar dédrmed inte alltid korrekt.

Arsredovisningarna fér rikenskapsdren som slutade den 31 december 2014 och 2015 har upprdttats i enlighet med drsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allmédnna rdd, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Arsredovis-
ningen fér rikenskapsaret som slutade den 31 december 2016 har upprdttats enligt International Financial Reporting Standards
sdsom de antagits av Europeiska Unionen ("IFRS"). Rikenskaperna fér rikenskapsdret som slutade den 31 december 2015 har
omrdknats i enlighet med IFRS och Koncernen tillimpar IFRS fran 2015. For rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2014
har ingen omrdkning till IFRS skett. For att underldtta jdmforelsen mellan dren presenteras jamforelsesiffror for 2015 bade enligt
BFN och enligt IFRS. Se dven avsnittet “Utvald finansiell information”. Belopp som anges inom parantes avser jamférelsesiffror

foér motsvarande tidsperiod féregdende ar.

Detta avsnitt kan innehdlla framtidsinriktade uttalanden som Gterspeglar Koncernens aktuella syn pd framtida hédndelser och
finansiella och operativa resultat. Sddana framtidsinriktade uttalanden dr férenade med bdade kédnda och okénda risker och om-
stdndigheter utanfér Koncernens kontroll. Se vidare i avsnittet "Riskfaktorer” for en beskrivning av nagra, men inte alla, faktorer
som kan leda till att Koncernens framtida resultat och utveckling awviker vésentligt fran dem som uttrycks eller antyds i ndgot

framtidsinriktat uttalande.

Oversikt

Instalco anser sig vara en ledande leverantdr av installations- och
servicetjanster for saval renoverings- och underhallsprojekt som
nybyggnation. Tjansterna erbjuds inom fem verksamhetsgrenar; VS,
El, Ventilation, Kyla och Industri; vilka utgjorde 35, 29, 23, 7 respektive
6 procent av Koncernens omsattning under 2016'. Koncernen bildades
pa initiativ av VD Per Sjostrand i februari 2014 genom en samman-
slagning av fem installationsbolag och har sedan Koncernen bildades
forvarvat 25 fristaende operationella enheter av varierande storlek
(antalet legala enheter ar flera da vissa operationella enheter bestar
av flera bolag). Fortsatta forvarv ar en vasentlig del i Koncernens
strategi. Instalcos verksamhet bedrivs ute i Koncernens Lokala enheter
med stdd av en liten central organisation. Koncernen har en decen-
traliserad struktur som syftar till att uppmuntra en stark entrepre-
nérsanda. Som ett led i denna filosofi bibehaller enheterna sin lokala
identitet och enskilda enhetschefer ges stor frihet och ett stort ansvar
for den lokala affarsgenereringen och driften.

For rakenskapsaret 2016 hade Instalco en nettoomsattning om
2 407 miljoner SEK och en justerad EBITA2 om 156 miljoner SEK, vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal om 6,5 procent (se "Definitio-
ner av nyckeltal ej definierade enligt IFRS" i avsnittet “"Utvald finansiell
information”). Instalco har framst verksamhet i Sverige (89 procent
av Koncernens nettoomsattning under 2016), men aven i Norge och
Finland (11 procent av Koncernens nettoomsattning under 2016). |
Koncernens segmentsrapportering benamns verksamheten i Norge
och Finland "Ovriga Norden” och utgér tillsammas med verksamheten
i "Sverige” Koncernens rorelsesegment.

INSTALCOS FINANSIELLA PROFIL KANNETECKNAS AV:

Stark tillvixt driven av bade férvdrv och organisk tillvéixt

Sedan bildandet har Koncernen uppvisat en kraftig tillvaxt som fram-
forallt drivits av férvarv men dven en god organisk tillvaxt. Instalcos
omsattning har sedan 2014 vuxit fran 505 miljoner SEK till 2 407
miljoner SEK under 2016, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig till-
vaxttakt om 118 procent. Under 2015 och 2016 uppgick den organiska
tillvaxten till 26,6 procent respektive 22,0 procent. Den organiska for-
saljningstillvaxten under bade 2015 och 2016 ar delvis driven av 6kad
korsférsaljning mellan Koncernens Lokala enheter samt av ett 6kat
antal multidisciplinara projekt dar flera av Koncernens Lokala enheter
samarbetar. Under 2016 var den organiska tillvaxten aven driven av
att Instalcos Lokala enheter genomférde ett antal storre projekt som
inte kan forvantas vara aterkommande till sin natur.
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B Nettoomséttning

" Enligt IFRS. Hdmtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for
rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.

" Uppskattning baserad pa oreviderad information hamtad fran Instalcos Lokala enheters interna rapporteringssystem for de bolag som ingick i Koncernen per 31 december 2016.
2 Justerat for tillaggskopeskillingar, forvarvskostnader, kostnader i samband med omfinansiering och noteringskostnader.
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God lénsamhet

Justerat for jamforelsestdrande poster har Instalco uppvisat en god
I6nsamhetsniva dar Koncernens justerade EBITA-marginal under pe-
rioden 2015-2016 har legat inom intervallet 6,3-6,5 procent. Instalco
har som malsattning att uppna en justerad EBITA-marginal pa 8,0
procent.

150
100
6,5%
50
0
2015! 2016’
M Justerad EBITA == Justerad EBITA-marginal

" Enligt IFRS. Hdmtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for
rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.

God kassakonvertering

Instalco bedriver en verksamhet med ett relativt |agt investeringsbe-
hov. Dartill har Instalco ett begransat rorelsekapital vilket tillsammans
med lagt investeringsbehov ger en god kassakonvertering. Under
perioden 2015-2016 uppgick Koncernens genomsnittliga kassakon-
vertering till 111 procent. Variationen i kassakonverteringen under
2015 och 2016 ar hanférlig till forandringar i rorelsekapitalet. Vid
ingdngen av 2015 var rorelsekapitalet forhallandevis lagt samtidigt
som Instalco hade ett relativt hogt rérelsekapital vid utgangen av
2015. Det férhallandevis laga rorelsekapitalet vid ingdngen av 2015
var delvis hanforligt till bytet av redovisningsprincip (6vergangen fran
fardigstallandemetoden till successiv vinstavrakning). Det relativt hoga
rorelsekapitalet vid utgdngen av 2015 uppstod till foljd av att ett flertal
storre projekt kom in under slutet av aret och fakturerades i december
medan kassafldde till Instalco forst genererades under 2016, samt till
foljd av ett par industriprojekt med en mer baktung faktureringsplan.
Instalco har som mal att uppna en kassakonverteringsgrad pa 100
procent, matt 6ver en rullande tolvmanadersperiod.

289

180,0%

13
0 -14,5%

2015’
W Operativt kassafléde == Kassakonvertering

2016’

1 Enligt IFRS. Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per
och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.

FAKTORER SOM PAVERKAR INSTALCOS RORELSERESLUTAT OCH
KASSAFLODE

Den generella efterfragan pa installationstjénster

Koncernens omsattning och rorelseresultat korrelerar med makroeko-
nomiska faktorer som paverkar kundernas formaga och vilja att
anvanda Koncernens tjanster. Instalco ar framst beroende av utveck-
lingen av den nordiska byggmarknaden och marknaden for tekniska

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

installations- och servicetjanster, vilken i sin tur &r beroende av ett
antal faktorer, inklusive kundernas I6pande behov av och vilja att
underhalla fastigheter, utféra betydande renoveringar av fastigheter
samt bygga nya fastigheter. | relation till den allmanna byggkonjunk-
turen &r tekniska installations- och servicetjanster mindre paverkade
av den generella ekonomiska utvecklingen och ett installationsbolags
projektportfélj kannetecknas vanligtvis av god visibilitet vad galler
kommande projekt. Oftast planeras och kontrakteras de arbeten

som Instalco ska utféra upp till 12-18 manader i forvag, vilket ger hog
grad av visibilitet och méjlighet att anpassa kostnadsbasen utifran
efterfragan. Efterfragan pa installations- och servicetjanster kan ocksa
variera mellan lander och regioner. Instalco har en férhéllandevis stor
exponering mot storstadsregioner sasom Stockholm, Malmé och Oslo
(cirka 70 procent av Instalcos nettoomsattning i Sverige ar hanforlig
till Stockholms-, Géteborgs- och Malméregionen, vilket medfér att
utvecklingen i dessa regioner paverkar Koncernens omsattning och
rorelseresultat). Utover ekonomiska forutsattningar kan efterfragan
pa installations- och servicetjanster minska till f6ljd av politiska beslut
och politisk osékerhet, vilket kan paverka Instalcos verksamhet.

Férmdga att driva ytterligare tillvixt genom férvérv

Utdver att vaxa organiskt har Instalco uppvisat en stark férvarvsdriven
tillvaxt. Under perioden fran bildandet av Koncernen i februari 2014
till mars 2017 har Instalco genomfért 25 forvarv till en genomsnittlig
volymviktad EV/EBITA-multipel om 4,2x" (utan hansyn till synergier).
Forvarven har medfort att Instalco starkt sitt multidisciplinara erbju-
dande, etablerat en nationell narvaro i Sverige och expanderat sin
verksamhet till Norge och Finland. Instalco har en utpraglad strategi
att fortsatta komplettera Koncernens organiska tillvaxt med forvarvs-
driven tillvaxt och anser sig ha ett starkt erbjudande till entreprendrer
som vill sélja sitt bolag, da den séljande entreprendren har mojlighet
att se sitt bolag leva vidare som en del av Koncernen. Instalco har en
strukturerad process for att identifiera och genomféra forvarv samt
som mal att I6pande ha en aktiv dialog med cirka 5-10 forvarvskan-
didater for att sakerstalla ett kontinuerligt fléde av forvarv. Instalcos
formaga att fortsatta identifiera potentiella forvarvskandidater,
genomfora forvarv till attraktiva varderingsmultiplar och integrera
forvarvade bolag paverkar Koncernens omsattning, rérelseresultat
och kassaflode.

Kontraktsportfdlj och orderstock

Koncernens férmaga att fortsatta vaxa och skapa lonsamhet forutsat-
ter att Koncernen vinner nya projekt med befintliga och nya kunder.
En viktig del i Instalcos strategi for att bibehalla en stark projektportfol;j
ar att fortsatta vinna multidisciplindra projekt genom samverkan mel-
lan Lokala enheter. Instalco styr sin verksamhet genom att |6pande
folja utvecklingen av orderstocken och orderstockskvoten. Orderstock-
en representerar vardet pa kontrakterade aterstaende projekt och
serviceintakter medan orderstockskvoten utgér férhallandet mellan
orderstocken vid en given tidstidsperiod relativt Koncernens omsatt-
ning for de senaste tolv manaderna. Per den 31 december 2016
uppgick Koncernens orderstock till 1 999 miljoner SEK. Orderstocks-
kvoten uppgick till 0,7x i relation till Koncernens proforma omsattning
for 2016 och har under den senaste tolvmanadsperioden legat stabilt
mellan 0,7-0,8x.

Konkurrens och prisnivder fér projekt och tjdnster

Koncernens konkurrenter omfattar ett stort antal mindre lokala
aktorer samt ett fatal storre aktérer som, likt Instalco, erbjuder multi-
disciplindra tjanster pa flera geografiska marknader. Konkurrensens
intensitet varierar mellan olika discipliner och regionala marknader.
Instalco ar framst verksamt inom installationsmarknadens mel-
lansegment, vilket Koncernen definierar som bestdende av projekt
som har ett varde av 1-75 miljoner SEK. | mellansegmentet bedémer
Koncernen att konkurrensen framférallt sker pa lokal niva mellan de
aktérer som r aktiva pa den lokala marknaden. Aven om kvalitet pa

' Baserat pa de 25 forvarven som genomforts sedan bildandet av Koncernen i februari 2014 och fram till slutet av mars 2017 (exklusive Inkon som Koncernen bildade under 2016).
Bolagsvarde ("EV") ar beraknat baserat pa en kassa- och skuldfri basis inklusive justeringar for rérelsekapital och tillaggskopeskillingar. EBITA ar baserat pa den narmast foreliggande
historiska tolvmanadersperioden som var tillganglig vid respektive forvarvstidpunkt och &r hamtad fran bolagens interna rapporteringssystem och har alltsé inte granskats av revisor.
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service, projektledningsférmaga och kompetens till stor del paverkar
kundernas val av leverantér i mellansegmentet sa utgor dven pris en
betydande faktor. Koncernens kontrakt ar ofta foremal for konkur-
rensutsatta upphandlingsforfaranden. Koncernens férmaga att vinna
kontrakt som tilldelas genom konkurrensutsatta upphandlingsfoérfa-
randen till attraktiva villkor &r darfor en faktor som paverkar Koncer-
nens nettoomsattning och rorelseresultat.

Projektledning och operationell effektivitet

Projektledning och effektivt utnyttjande av Koncernens resurser ar
nyckelfaktorer for Koncernens Iénsamhet. Instalco arbetar I6pande
med utveckling av projektledningsmetoder genom standardisering av
processer, utbildning, spridning av best practice, méanatlig uppféljning
och central kontroll. For att mojliggéra en hog operationell effektivitet
arbetar Instalco med planering och ett gemensamt resursutnyttjande
av personal. En betydande del av Koncernens verksamhet &r beroende
av att kostnader blir korrekt beraknade och kontrollerade samt att
projekten slutfors i tid, sa att kunderna blir néjda och kostnaderna hal-
ler sig inom vad som &r kalkylerat vid projektets ingang. Vid felaktiga
berakningar eller uppskattningar, eller avsaknad av relevant kontroll,
kan I6nsamheten bli lagre an forvantat. P4 motsatt satt kan dven en
val underbyggd projektkalkyl och ett effektivt utférande av projek-

tet resultera i att Idonsamheten blir hogre an forvantat. Instalco ar
framst verksamt inom installationsmarknadens mellansegment, vilket
Koncernen definierar som bestdende av projekt som har ett varde av
1-75 miljoner SEK. Detta medfor att risken for en vasentlig forlust i ett
enskilt projekt ar mindre an om Koncernen arbetat med stora projekt.
I de fall da Koncernen arbetar med stora projekt sker det vanligtvis
genom ersattningsformen lopande rakning istallet for ett dtagande
om fast pris for att pd sa satt minska projektrisken.

Flexibel kostnadsstruktur

Instalco har en kostnadsstruktur som till stor del bestar av helt rorliga
och delvis rorliga kostnader. Rérliga kostnader utgor kostnader for
material och utrustning samt underentreprenadskostnader och
uppgick gemensamt till cirka 60 procent av Koncernens kostnadsbas
under 2016. Delvis rérliga kostnader utgdr kostnader for tillfalligt
anstalld och fast anstalld personal samt kostnader for transport och
uppgick till cirka 34 procent av Koncernens kostnadsbas under 2016.
Resterande kostnader, motsvarande cirka 6 procent av Koncernens
kostnadsbas under 2016, utgdr kostnader for lokalhyra, férbruknings-
material, IT, marknadsféring och 6vriga externa kostnader. Instalcos
modell ar utformad med en liten central organisation och de centrala
kostnaderna for huvudkontor och koncernledning uppgick till cirka

1 procent av Koncernens omsattning under 2016. Instalcos goda
visibilitet genom orderstocken och fran att vanligtvis bli kontrakterade
12-18 manader fore ett arbete ska utféras mojliggor for Koncernen
att kunna anpassa sin kostnadsbas. Beaktat rddande arbetsrattslag-
stiftning och branschpraxis pa de marknader dar Koncernen bedriver
verksamhet, bedémer Instalco att man typiskt sett kan justera perso-
nalstyrkan genom neddragningar eller omallokeringar inom tre till sex
manader.

Kostnader for material och utrustning

Ink&p av installationsmaterial och utrustning utgdr Koncernens storsta
kostnadspost. Instalco arbetar med centrala ramavtal och samordning
av inkop for att uppna stordriftsfordelar. Instalco bedémer att det
inom Koncernen finns potential att férbattra inkdpsprocessen genom
standardisering och samordning, samt genom att dra nytta av inkép
av storre skala nar Koncernen expanderar. Kostnader for material och
utrustning ar aven beroende av aktivitetsnivan i branschen och den
generella prisutvecklingen for material och utrustning som i sin tur

ar beroende av fluktuationer i priserna for den aktuella rdvaran som
anvands for att tillverka materialet och utrustningen, framst alumi-
nium, koppar och stal. Koncernens formaga att kopa in material och
utrustning till konkurrenskraftiga priser paverkar séledes Koncernens
rorelseresultat.

Koncernens férmdga att attrahera och behdlla medarbetare och ledare
Instalcos verksamhet ar personalintensiv och omfattar ett flertal olika
yrkeskategorier, ledare och chefer som ar centrala i Instalcos erbju-
dande till kunder. Det ar darfor nddvandigt for Koncernen att kunna
attrahera och behalla en motiverad och kompetent personalstyrka,
samt utbilda Koncernens framtida ledare. | enlighet med Instalcos
modell att vara en decentraliserad och kundfokuserad organisa-

tion har lokala chefer betydande ansvar och befogenheter. Instalco
har instiftat Instalcoskolan som verkar for att underhalla en god
utbildningsniva bland medarbetare, identifiera framtida ledare och
forbattra samverkan mellan enheter. Utdver Instalcoskolan finns dven
ett larlingssystem samt kurser och program for certifikat och annan
nodvéandig kompetens. De forsta klasserna paborjade sin utbildning i
oktober 2016.

Sdsongseffekter

Instalcos I6nsamhet och kassaflode paverkas av sasongsvariationer,
helger och nationella helgdagar, vilket begransar jamforbarheten mel-
lan olika delarsperioder. Instalco redovisar sina intakter efter projek-
tens fardigstallandegrad vilket medfér att farre arbetsdagar leder till
att Instalcos intakter fran pagaende projekt minskar. Till exempel pa-
verkas omsattningen och I6nsamheten under arets forsta och tredje
kvartal till f6ljd av semester och minskad aktivitet. Instalcos rorelse-
kapital paverkas ocksa av sasongseffekter trots [6pande fakturering
av fortldpande och avslutade projekt samt servicearbeten. December
har normalt sett en hog fakturering pa grund av utstallda fakturor
infor arsslutet vilket medfor ett starkt kassafldde under december och
januari. Nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode tenderar att
vara starkast under det fjarde kvartalet da kunder i saval offentlig som
privat sektor forséker matcha sina budgetar for underhalls- och drifts-
kostnader under aret samt for att slutféra arbeten i pagaende projekt
fore arsslutet. Kassaflddena tenderar att vara som lagst i augusti och
september pa grund av lagre aktivitet i juli manad, vilken ar den vanli-
gaste semestermanaden pa Instalcos marknader.

Valutafluktuationer

Aven om valutaexponeringen fér nérvarande &r relativt begréansad

ar Koncernen genom sin verksamhet i Norge och Finland exponerad
mot valutakursférandringar. Valutakursforandringar paverkar saledes
Koncernens resultat och finansiella stéllning. Koncernens valutaex-
ponering omfattar framst omrakningsexponering. Omrakningsexpo-
neringen uppstar till foljd av valutakursférandringar nar Koncernens
norska och finska dotterforetags resultat- och balansrakningar i NOK
respektive EUR omraknas till Koncernens rapporteringsvaluta SEK.

Réntekostnader

Koncernens verksamhet finansieras delvis genom rantebarande finan-
siella skulder. Rantenettot utgors av ranteintakter och rantekostnader
pa likvida medel och banklan. Ranterisk ar risken for negativa effekter
pa Koncernens resultat och kassafléden till foljd av férandringar i
underliggande rantesatser.

Skattekostnader

Instalco betalar skatt i de Iander dar Koncernen ar verksam (Sverige,
Norge och Finland), vilket innebar att Koncernens resultat och kas-
safléde ar beroende av lokala skattesatser och forandringar i dessa
skattesatser samt av resultatet i respektive land. En omférdelning av
resultaten i respektive land men med oférandrat totalresultat for Kon-
cernen kan sdledes innebara 6kade eller minskade skattekostnader.
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Enligt IFRS Enligt BFN

2016' 2015' 20152 20142

2013-10-23

Belopp i SEKm Helar Helar Helar 2014-12-31
Nettoomsattning 2407 1369 1369 505
Ovriga rérelseintakter 4 3 3 1
Rérelsens intdkter 2411 1372 1372 505
Material och kopta tjanster -1 362 -754 -754 -276
Ovriga externa kostnader -168 -101 -101 -42
Personalkostnader -725 -437 -437 -181
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 -2 -2 0
Av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -46 -26
Ovriga rérelsekostnader -12 -30 0 0
Rérelsens kostnader -2271 -1323 -1339 -526
Rorelseresultat (EBIT) 140 49 33 -20
Finansnetto -8 -3 -3 -1
Resultat fére skatt 132 46 30 -21
Skatt pa periodens resultat -41 -12 -12 -7
Periodens resultat 91 34 18 -28

" Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.
2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2015 och 31 december 2014.

Nettoomsattning representerar totala intakter fran Instalcos instal-
lations- och serviceverksamhet. Nettoomsattningen redovisas enligt
principen for successiv vinstavrakning vilket innebar att intakter
redovisas i takt med att projekten successivt fardigstalls. Relaterat till
nettoomsattningen foljer Instalco dven upp den organiska nettoom-
sattningstillvaxten, forvarvseffekter och valutaeffekter.

Material och kdpta tjanster bestar framst av inkdp och forbrukning
av material samt kostnader for underentreprenad.

Personalkostnader bestar av I6ner, sociala kostnader, pensioner
och ovriga personalrelaterade kostnader fér samtliga anstallda i
Koncernen.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar bestar framst av avskrivningar av inventarier och
verktyg. Av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar relaterar till avskrivning av goodwill i de tidspe-
rioder da bolaget redovisade enligt BFN.

Ovriga externa kostnader och évriga rérelsekostnader inkluderar
kostnader sadsom forvarvskostnader (endast enligt IFRS), tillaggskope-
skillingar (endast enligt IFRS), lokalhyra, transportkostnader, forbruk-
ningsartiklar och leasing av bilar. Ovriga rérelseintikter inkluderar
intakter sdsom hyresintakter.

Finansnetto bestar av rantekostnader for skulder och ranteintakter
fran likvida medel samt 6vriga finansiella poster.

Skatt pa periodens resultat omfattar aktuella skattekostnader och
uppskjuten skattekostnad for en viss period.

Instalcos finansiella resultat (enligt IFRS)

HELARET 2016 JAMFORT MED HELARET 2015

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen 6kade med 1 038 miljoner SEK fran 1 369 miljoner
SEK, motsvarande 75,8 procent, for heldret 2015 till 2 407 miljoner SEK
for helaret 2016.

Nettoomsattningen 6kade organiskt med 301 miljoner SEK, mot-
svarande 22,0 procent. Den exceptionellt starka organiska tillvaxten
var till stor del var driven av 6kad korsforsaljning och ett 6kat antal
multidisciplindra projekt med ¢kad forsaljning for ett flertal av Kon-
cernens Lokala enheter, samt av att Instalcos Lokala enheter under
2016 genomforde ett antal storre projekt som inte kan foérvantas vara
aterkommande till sin natur.

Under perioden forvarvades elva verksamheter som bidrog till
en forvarvsdriven tillvaxt om 737 miljoner SEK, motsvarande 53,8
procent. Nettoomsattningen inkluderade ingen valutaeffekt under
perioden.

Nettoomsdttning per segment

Nettoomsattningen i Sverige 6kade med 770 miljoner SEK, motsva-
rande 56 procent fran 1 369 miljoner SEK for heldret 2015 till 2 139
miljoner SEK for helaret 2016 (motsvarande 89 procent av Koncernens
nettoomsattning). Instalco forvarvade sex verksamheter i Sverige
(Timab, Dalab Luft, Dalab VWS, Tunabygdens VVS Installatér, JN Elinstal-
latérer och VFB i Malmo) under heldret 2016.

Nettoomséattningen i Ovriga Norden dkade med 268 miljoner SEK
fran 0 SEK for heldret 2015 till 268 miljoner SEK for helaret 2016
(motsvarande 11 procent av Koncernens nettoomsattning). All tillvaxt i
Ovriga Norden under perioden &r hanférlig till forvarv.

EBITA och rérelseresultat (EBIT)

Instalcos EBITA 6kade med 91 miljoner SEK, motsvarande 187 procent,
fran 49 miljoner SEK for heldret 2015 till 140 miljoner SEK for helaret
2016. EBITA-marginalen 6kade fran 3,6 procent till 5,8 procent under
samma period. Okningen av EBITA ér till stor del hanférligt till forvarv.
Forbattringen i EBITA-marginalen ar delvis hanforlig till ndgra enheter
som forbattrade sitt rérelseresultat under aret jamfort med ett svagt
resultat under 2015. De storre projekten hade sammantaget en
begransad paverkan pa Koncernens EBITA. Genomforda férvarv under
2016 samt helarseffekter fran de férvarv som genomférdes under
2015 har dven haft en positiv paverkan pa férandringen av EBITA-
marginal.

Instalcos rérelseresultat (EBIT) 6kade med 91 miljoner SEK, mot-
svarande 187 procent, fran 49 miljoner SEK for heldret 2015 till 140
miljoner SEK for heldret 2016.

Rorelseresultatet och EBITA paverkades negativt av tillaggskope-
skillingar pa 6 miljoner SEK, forvarvskostnader pa 6 miljoner SEK,
kostnader i samband med omfinansiering pa 2 miljoner SEK samt
noteringskostnader pa 2 miljoner SEK under helaret 2016 att jamfora
med tillaggskopeskillingar pa 25 miljoner SEK, forvarvskostnader pa 5
miljoner SEK, kostnader i samband med omfinansiering pa 6 miljoner
SEK och sponsorkostnader pa 2 miljoner SEK under helaret 2015.
Justerad EBITA var 156 miljoner SEK (6,5 procents marginal) for helaret
2016 jamfort med 86 miljoner SEK for helaret 2015 (6,3 procents
marginal).
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Justerad EBITA per segment
| Sverige 6kade justerad EBITA med 70 miljoner SEK, motsvarande 73
procent fran 95 miljoner SEK for helaret 2015 till 165 miljoner SEK for
helaret 2016. Justerad EBITA i Sverige 6kade framst till foljd av de sex
forvarv som genomférdes under 2016, samt till foljd av helarseffekter
fran de forvarv som genomfoérdes under senare delen av 2015. Den
justerade EBITA-marginalen 6kade fran 6,9 procent till 7,7 procent un-
der perioden. EBITA-marginalen paverkades positivt av nagra enheter
som forbattrade sitt rorelseresultat under aret jamfort med ett svagt
resultat under 2015, till exempel inom industriverksamheten. Under
perioden paverkades Ionsamheten dven negativt av en enhet med ett
svagare resultat under 2016.

| Ovriga Norden uppgick justerad EBITA till 11 miljoner SEK for hel-
aret 2016 och en justerad EBITA-marginal om 4,3 procent. All tillvaxt
i justerad EBITA fér segmentet Ovriga Norden under perioden &r
hanforlig till férvarv. Under perioden paverkades I6nsamheten av ett
projekt med negativ Idnsamhet i en av de norska enheterna.

Resultat fore skatt

Instalcos resultat fore skatt 6kade med 86 miljoner SEK, motsvarande
188 procent, fran 46 miljoner SEK for heldret 2015 till 132 miljoner SEK
for heldret 2016. Okningen berodde framst pa det forbattrade rérelse-
resultatet. Finansiella nettokostnader 6kade med 5 miljoner SEK, fran
3 miljoner SEK for heldret 2015 till 8 miljoner SEK for heldret 2016.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 57 miljoner SEK, motsvarande 167
procent, fran 34 miljoner SEK for heldret 2015 till 91 miljoner SEK

for heldret 2016. Okningen av periodens resultat berodde framst pa
det hogre resultatet fore skatt. Skatt pa arets resultat 6kade med 29
miljoner SEK, frén 12 miljoner SEK for helaret 2015 till 41 miljoner SEK
for helaret 2016.

HELARET 2015 JAMFORT MED PERIODEN 23 OKTOBER 2013-

31 DECEMBER 2014 (ENLIGT BFN)'

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen 6kade med 864 miljoner SEK fran 505 miljoner
SEK, motsvarande 171 procent, fér perioden 23 oktober 2013-

31 december 2014 till 1 369 miljoner SEK for helaret 2015.
Nettoomsattningen 6kade organiskt med 134 miljoner SEK, mot-
svarande 26,6 procent. Okningen ar framst hanférligt till att de Lokala

enheterna i Koncernen kunnat ata sig och genomféra stérre projekt
under 2015 jamfort med under 2014. Detta ar till foljd av att enhe-
terna blivit del av en stérre Koncern med starkare operationella och
finansiella resurser, samt att Koncernen genomfort ett antal multidis-
ciplindra projekt och arbetat med korsférsaljning mellan enheterna.

Under perioden forvarvades sex verksamheter (LG Contracting,
El-pagarna, Bi-vent, Vallacom, El-expressen och Ohmegi) som bidrog
till en férvarvsdriven tillvaxt om 730 miljoner SEK, motsvarande 144,7
procent.

Instalco hade ingen verksamhet utanfor Sverige under 2014-2015,
varfor det inte har uppforts ndgon segmentsrapportering.

EBITA och rérelseresultat (EBIT)

Instalcos EBITA 6kade med 73 miljoner SEK, motsvarande 1 323 pro-
cent, fran 6 miljoner SEK fér perioden 23 oktober 2013-31 december
2014 till 79 miljoner SEK for helaret 2015. EBITA-marginalen 6kade
fran 1,1 procent till 5,8 procent under samma period.

Okningen av EBITA &r till stor del hanforligt till férvarv och samtliga
kostnadsposter 6kade under perioden till f6ljd av Koncernens starka
tillvaxt. EBITA-marginalen for 2014 paverkades negativt till foljd av
att ett byte av redovisningsprincip paverkade resultatet under 2014.
Bolag inom Instalco 6vergick under 2014 till successiv vinstavrakning
for intadktsredovisning pa pagaende entreprenaduppdrag. Vissa av
dotterbolagen tillampade andra principer for intdktsredovisning, fram-
forallt fardigstallandemetoden, innan de férvarvades och fullstandigt
integrerades i Instalco, vilket paverkar den historiska jamférbarheten
for Koncernens rakenskapsar som slutade den 31 december 2014.

Fardigstallandemetoden innebar att entreprenadarbetets samtliga
intakter och kostnader tas emot resultatrakningen i samband med

att arbetet fardigstalls, medan successiv vinstavrakning innebar att
intakter periodiseras i proportion till hur stor andel av budgeterade
kostnader som har upparbetats vid respektive matpunkt. Konverte-
ringen fran fardigstallandemetod till successiv vinstavrakning paverka-
de Instalcos omsattning och rorelseresultat for det rakenskapsar som
slutade den 31 december 2014 genom att vissa av Instalcos dotterbo-
lag redovisade en engdngseffekt 6ver resultatrakningen.

Instalcos ledning uppskattar att omsattning respektive rérelseresul-
tat for Koncernen for det rakenskapsar som slutade den 31 december
2014 skulle ha varit cirka 35 miljoner SEK hégre om samtliga dotterbo-
lag hade tillampat successiv vinstavrakning under hela det raken-
skapsar som slutade den 31 december 2014. Ledningens bedémning
av effekt pa omsattning och rorelseresultat ar baserad pa den en-
gangseffekt som kvantifierades i anslutning till vardering av pagaende
projekt vid konverteringstidpunkten, kombinerat med langden pa
pagaende projekt och normal projektportfélj i de berérda dotterbola-
gen samt allokerat utifran under hur lang tid respektive dotterbolag
hade varit under Instalcos agarskap.

| redovisning enligt bokféringsnamndens regelverk tillampas avskriv-
ning av goodwill. Goodwill-avskrivningarna 6kade med 20 miljoner SEK
fran 26 miljoner SEK for perioden 23 oktober 2013-31 december 2014
till 46 miljoner SEK for heldret 2015 som en foljd av de férvarv som
skedde under aret.

Instalcos rorelseresultat 6kade med 53 miljoner SEK fran -20
miljoner SEK foér perioden 23 oktober 2013-31 december 2014 till 33
miljoner SEK for helaret 2015.

Rorelseresultatet och EBITA paverkades negativt av kostnader i sam-
band med omfinansiering p& 6 miljoner SEK och sponsorkostnader
pa 2 miljoner SEK under 2015. Under perioden 23 oktober 2013-31
december 2014 fanns inga jamforelsestérande poster. Justerad EBITA
var 86 miljoner SEK for helaret 2015 (6,3 procents marginal) jamfort
med 6 miljoner SEK for perioden 23 oktober 2013-31 december 2014
(1,1 procents marginal).

Resultat fore skatt

Instalcos resultat fore skatt dkade med 51 miljoner SEK fran -21
miljoner SEK for perioden 23 oktober 2013-31 december 2014 till 30
miljoner SEK fér helaret 2015. Okningen berodde framst pa forbatt-
rat rorelseresultat. Finansiella nettokostnader 6kade med 2 miljoner
SEK fran 1 miljon for perioden 23 oktober 2013-31 december 2014
till 3 miljoner SEK for heldret 2015 som en konsekvens av en tkad
skuldsattning.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 46 miljoner SEK fran -28 miljoner SEK
for perioden 23 oktober 2013-31 december 2014 till 18 miljoner SEK
for heldret 2015. Okningen av periodens resultat berodde framst pa
det hogre resultatet fére skatt. Skatt pa drets resultat 6kade med 5
miljoner SEK fran 7 miljoner SEK till 12 miljoner SEK under samma
period.

Likviditet och kapitalresurser

Instalcos likviditetsbehov uppkommer framst till féljd av behovet att
finansiera forvarv. Koncernens verksamhet binder lite kapital, vilket
innebar att dvriga investeringar i sin helhet finansieras av kassaflédet
som genereras av den |6pande verksamheten. De huvudsakliga likvi-
ditetskallorna ar kassaflédet som generas av den |6pande verksamhe-
ten samt likvida medel och upplaning. Instalcos skuldataganden be-
star framst av rantebetalningar pa utestaende 1an och kreditfaciliteter
fran banker. | samband med genomférandet av Erbjudandet kommer
Koncernen teckna nya lan vilket finns beskrivet i avsnittet "Kapitalise-
ring, skuldsattning och annan finansiell information”.

" Koncernen bedrev ingen verksamhet férran februari 2014 (se avsnitt Utvald finansiell information).
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Kassaflode

| nedanstaende tabell sammanfattas Instalcos kassaflode for de perio-
der som presenteras.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Enligt IFRS Enligt BFN

2016’ 2015' 20152 20142
Belopp i SEKm Helar Helar Helar Helar
Kassaflode fran den |opande verksamheten fore férandringar av rérelseresultat 97 26 56 -9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 230 -74 -47 57
Kassaflode fran investeringsverksamheten -329 -95 -125 -458
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 200 116 120 505
Periodens kassafléde 100 -53 -53 105
Likvida medel vid periodens borjan 52 105 105
Omrakningsdifferens i likvida medel B
Likvida medel vid periodens slut 155 52 52 105

" Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapport per och for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2016.
2 Hamtade fran Instalcos reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2015 och 31 december 2014.

HELARET 2016 JAMFORT MED HELARET 2015 (ENLIGT IFRS)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére fordndringar av
rérelsekapital

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital gav upphov till ett positivt kassafldde om 97 miljoner
SEK for helaret 2016 att jamféra med ett positivt kassafléde om 26
miljoner SEK fér heldret 2015. Okningen berodde framst pa ett hégre
rorelseresultat.

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten gav upphov till ett positivt
kassaflode om 230 miljoner SEK for heldret 2016 att jamféra med ett
utfldde om 74 miljoner SEK fér heldret 2015. Okningen berodde pa ett
hogre rorelseresultat samt en reduktion av rérelsekapital. Rorelseka-
pitalet var pa en relativt hog niva i december 2015 till foljd av att ett
par industriella projekt med en mer baktung faktureringsplan samt ett
antal andra projekt som kom in under slutet av aret och fakturerades

i december medan kassaflode till Instalco inte genererades forran
2016. Koncernen har under 2016 aven arbetat aktivt med att férbattra
rutiner vid fakturering och inkop vilket bidragit till ett lagre rorelseka-
pital vid utgdngen av 2016.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten gav upphov till ett utfléde
om 329 miljoner SEK for helaret 2016 att jamfora med ett utflode om
95 miljoner SEK for heldret 2015. Merparten av utflédet fran investe-
ringsverksamheten (325 miljoner SEK for heldret 2016 att jamféra med
95 miljoner SEK for helaret 2015) &r hanforligt till forvarv av dotterbo-

lag.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten gav upphov till ett positivt
kassafldde om 200 miljoner SEK for heldret 2016 att jamfora med ett
positivt kassaflode om 116 miljoner SEK for heldret 2015. Merparten
av kassaflodet fran finansieringsverksamheten for helaret 2016 var
hanférligt till nyemission av aktier om totalt 188 miljoner SEK och en
nettodkning av 1an med totalt 12 miljoner SEK. Under heldret 2015

var merparten av kassaflédet hanforligt till en nettodkning av 1an med
totalt 304 miljoner SEK av vilket 200 miljoner SEK anvandes for att
aterbetala preferensaktier.

HELARET 2015 JAMFORT MED HELARET 2014 (ENLIGT BFN)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av
rérelsekapital

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital gav upphov till ett positivt kassafléde om 56 miljoner
SEK for heldret 2015 att jamféra med ett utfléde om 9 miljoner SEK for
heldret 2014. Okningen berodde framst pé ett hogre rérelseresultat
fore av- och nedskrivningar.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten gav upphov till ett
utfléde om 47 miljoner SEK for heldret 2015 att jamfora med ett
positivt kassaflode om 57 miljoner SEK for heldret 2014. Den negativa
kassaflodesutvecklingen berodde pa en dkning av rorelsekapitalet
(framst hanforligt till kade kundfordringar). Rérelsekapitalet var
forhallandevis lagt i december 2014 samtidigt som rorelsekapitalet
var pa en relativt hog niva i december 2015. Det forhallandevis laga
rorelsekapitalet under december 2014 var delvis hanforligt till bytet av
redovisningsprincip (6vergangen fran fardigstallandemetoden till suc-
cessiv vinstavrakning). Det relativt hoga rorelsekapitalet vid december
2015 uppstod till foljd av att ett flertal storre projekt, framforallt ett
par industriprojekt med exceptionellt Idnga betalningstider, kom in
under slutet av aret och fakturerades i december medan kassafléde
till Instalco forst genererades under 2016.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten gav upphov till ett utflode
om 125 miljoner SEK for helaret 2015 att jamfora med ett utflode om
458 miljoner SEK for heldret 2014. Merparten av utflodet fran investe-
ringsverksamheten (125 miljoner SEK for helaret 2015 att jamféra med
458 miljoner SEK for heldret 2014) beror pa forvarv av dotterbolag.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten gav upphov till ett positivt
kassafléde om 120 miljoner SEK for heldret 2015 att jamféra med ett
positivt kassaflode om 505 miljoner SEK for helaret 2014. Under hel-
aret 2015 var merparten av kassaflodet hanforligt till en nettodkning
av lan med totalt 304 miljoner SEK av vilket 200 miljoner SEK anvandes
for att aterbetala preferensaktier. Under heldret 2014 var merparten
av kassaflodet hanforligt till nyemission om totalt 425 miljoner SEK
och 6kning av 1an om totalt 80 miljoner SEK.

Immateriella anlaggningstillgangar

Instalcos immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 de-
cember 2016 till 826 miljoner SEK och bestod i sin helhet av goodwiill.
Koncernens goodwill har uppstatt genom férvarv av dotterbolag.
Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rat identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Var och
en av Koncernens legala enheter anses vara en kassagenererarande
enhet varfor det inom Koncernen fanns 28 kassagenerande enheter
vid utgadngen av 2016.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens ater-
vinningsvarde ar hogre &n det redovisade vardet. Atervinningsvérdet
har berédknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor
nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden, utan hansyn
till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Dessa berdkningar utgar fran uppskattade kassafléden baserade pa
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finansiella budgetar och tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med en bedémd genomsnittlig tillvaxt-
takt om 2,0 procent.

En kanslighetsanalys visar att inget nedskrivningsbehov féreligger.
Bland annat har en kanslighetsanalys genomférts avseende genom-
snittlig EBITDA-marginal (-1 procent), langsiktig tillvaxttakt (-1 procent)
och diskonteringsranta (+1 procent).

For information om avskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar, vanligen se ovan i detta avsnitt under "Viktiga poster i resultat-
rakningen”. For ytterligare information om immateriella anlaggnings-
tillgangar och hur goodwill hanteras av Koncernen, vanligen se not
13 "Goodwill" till koncernredovisningen i avsnittet "Historisk finansiell
information”.

Materiella anlaggningstiligangar

Den 31 december 2016 uppgick Instalcos materiella anlaggningstill-
gangar till 13 miljoner SEK och bestod i sin helhet av inventarier och
verktyg. Det foreligger inga betydande inteckningar eller liknande
belastningar pa sadana tillgangar utover foretagshypotek inom
ramen for finansieringsarrangemang och det foreligger inte heller
nagra vasentliga begransningar i dispositionen eller anvéandningen av
materiella anlaggningstillgdngar. For information om avskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar, vanligen se ovan i detta avsnitt
under "Viktiga poster i resultatrakningen”. FOr ytterligare information
om materiella anlaggningstillgangar, vanligen se not 14 "Inventarier
och verktyg"” till koncernredovisningen i avsnittet "Historisk finansiell
information”.

Operationell leasing

Koncernen hyr samtliga fastigheter i vilka verksamhet bedrivs och ar
aven leasetagare genom operationella leasingavtal avseende bilar
och kontorsutrusning. Per den 31 december 2016 uppgick Instalcos
ataganden for leasingavtal till totalt 87,7 miljoner SEK. For ytterligare
information om operationell leasing, vanligen se not 4 "Operationella
hyres- och leasingavtal” till koncernredovisningen i avsnittet "Historisk
finansiell information”.

Investeringar

Instalcos huvudsakliga investeringar bestar av fortlopande forvarv for
att expandera verksamheten. Under 2014-2016 forvarvade Koncernen
21 verksamheter (utéver de fem bolagen som utgjorde grunden for
Instalco) i Sverige, Norge och Finland. Koncernen férvarvade verksam-
heter fér 458 miljoner SEK under 2014 (enligt BFN), 95 miljoner SEK
under 2015 och 325 miljoner SEK under 2016 (enligt IFRS), av vilka
merparten primart finansierats genom kassafldden fran den I6pande
verksamheten och inom ramen for erhallna krediter. Forvarv ar en
central del av Instalcos affarsmodell och Koncernen avser att fortsatta
genomfora I6pande forvarv. Instalco beddmer att Koncernen har en
god finansiell position for en fortsatt expansion via forvarv finansie-
rade av egengenererade kassafléden samt tredjepartsfinansiering.
Lopande investeringar i materiella anlaggningstillgangar finansieras
genom kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Pagaende och beslutade investeringar

Instalco har inga vasentliga pagaende investeringar vid tidpunkten for
detta Prospekt. Det har vid tidpunkten for detta Prospekt inte heller
gjorts klara dtaganden om enskilda, vasentliga investeringar for den
narmaste framtiden.

Viktiga handelser efter den 31 december 2016
Den 9 februari 2017 meddelade Instalco att Koncernen férvarvat det
norska VS-bolaget Anders og Aksnes Rarleggerbedrift AS vilket starker
Instalcos erbjudande i Oslo-omradet. Bolaget har en arlig nettoom-
sattning om 100 miljoner NOK, arlig EBIT om 16 miljoner NOK och 35
anstallda.

Den 24 februari 2017 meddelade Instalco att Koncernen forvarvat
det svenska VS-bolaget SwedVvs AB vilket ger Instalco tillgang till
ytterligare kompetens inom VS i Goteborgsomradet. Bolaget har en
arlig nettoomsattning om 26 miljoner SEK, arlig EBIT om en miljon SEK
och 18 anstallda.

Den 27 mars 2017 meddelade Instalco att Koncernen forvérvat det
finska El-bolaget Uudenmaan Sahkotekniikka JP Oy vilket ger Instalco
tillgang till ytterligare kompetens inom El i Helsingfors-omradet. Bola-
get har en arlig nettoomsattning om fyra miljoner EUR, arlig EBIT om
en halv miljon EUR och 36 anstallda.

Den 28 mars 2017 meddelade Instalco att Koncernen forvarvat det
svenska VS-bolaget Rodens Varme & Sanitet AB vilket ger Instalco
tillgéng till ytterligare kompetens inom VS i Norrtaljeomradet. Bolaget
har en arlig nettoomsattning om 38 miljoner SEK, arlig EBIT om fem
miljoner SEK och 16 anstallda.

Den 29 mars 2017 meddelade Instalco att Koncernen foérvarvat
verksamheten fran det finska VS-bolaget Uudenmaan LVI-Talo OY
(inkrdmsforvarv genomfort av nybildat bolag som aven 6vertagit fir-
manamnet) vilket ger Instalco tillgang till ytterligare kompetens inom
VS i Helsingfors-omradet. Bolaget har en arlig nettoomsattning om 12
miljoner EUR, &rlig EBIT och en miljon EUR och 53 anstallda.

Den sammanlagda fasta kdpeskillingen fér dessa forvarv var cirka
31,9 miljoner SEK, cirka 90,4 miljoner NOK samt cirka 9,4 miljoner EUR
som har erlagts i sin helhet (med undantag fér 50 000 EUR som kom-
mer att erlaggas vid ett senare tillfdlle under férutsattning att vissa vill-
kor uppfylls). Férvarven finansierades genom I6pande kassafléden och
tillganglig finansiering. Fér mer information om namnda férvarv och
mojlig tillaggskopeskilling, se avsnitt "Kapitalstruktur, skuldsattning
och annan finansiell information” under "Annan finansiell informa-
tion” och "Overenskommelse om tilliggsképeskilling i samband med
forvarv” samt avsnitt “Legala fragor och kompletterande information”
under "Vasentliga avtal” och "Foretagsforvarv”.

Vid arsstdmman den 27 april 2017 fattades bland annat beslut om
att faststalla balans- och resultatrékningarna, att ingen utdelning
skulle ske utan att tillgangliga vinstmedel skulle foras éver i ny réakning,
om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direkto-
ren, om omval av styrelsen och revisor, incitamentsprogram och emis-
sion av teckningsoptioner till foljd darav, samt nytt bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om 6kning av aktiekapitalet att galla fram tills
arsstamman 2018 (se ytterligare information under avsnitt "Aktie-
kapital och agarstruktur” samt "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”).

Tilltrade Forvarv Segment Arlig nettoomséttning’ Arlig EBIT' ::;taéllda
2017-02-02 Andersen og Aksnes Rorleggerbedrift Ovriga Norden 100 miljoner NOK 16 miljoner NOK 35
2017-02-22 SwedVvs Sverige 26 miljoner SEK 1 miljon SEK 18
2017-03-27 Uudenmaan Sahkotekniikka JP Ovriga Norden 4 miljoner EUR 0,5 miljoner EUR 36
2017-03-28 Rodens Varme Sverige 38 miljoner SEK 5 miljoner SEK 16
2017-03-29 Uudenmaan LVI-Talo Ovriga Norden 12 miljoner EUR 1 miljon EUR 53

' Siffrorna &r inhdmtade fran bolagens senaste arsredovisningar. Nettoomsattning avser av bolaget redovisad nettoomsattning. Siffrorna avser rakenskapsar som slutar enligt foljan-
de: 31 december 2016 (Andersen og Aksnes Rerleggerbedrift), 30 juni 2016 (SwedVvs), 31 december 2016 (Uudenmaan Sahkétekniikka JP), 30 april 2016 (Rodens Varme), 31 augusti

2016 (Uudenmaan LVI-Talo).
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Resultatprognos for det forsta kvartalet 2017
Informationen nedan avseende Koncernens nettoomsattning och
justerade EBITA for det forsta kvartalet 2017 som avslutades den 31
mars 2017 baseras pa Koncerners interna redovisning och represente-
rar Instalcos prelimindra beddmning av Koncernens resultat. Samtidigt
som Instalco anser att denna bedémning ar rimlig kan Koncernens
verkliga slutliga rapporterade resultat komma att skilja sig fran denna
beddmning och dessa skillnader kan vara vasentliga. Investerare bor
inte fasta otillborlig tilltro till den prognos som denna bedémning
utgdr. Bedémningen har tagits fram av Instalcos ledning och har gran-
skats av Koncernens revisor. Beddmningen har upprattats med syfte
att inforlivas i detta Prospekt. Styrelsen i Instalco &r ensam ansvarig
for innehallet och fér de underliggande grunder som bedémningen ar
baserad pa.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatprognosen for det forsta kvartalet 2017 har upprattats i enlig-
het med redovisningsprinciper som i allt vasentligt dverensstammer
med de redovisningsprinciper som Koncernen fér narvarande tillam-
par och som anges i Koncernens reviderade arsredovisning for 2016.

GRUND FOR UPPRATTANDE OCH UNDERLIGGANDE ANTAGANDEN
FOR RESULTATPROGNOSEN

Resultatprognosen for det forsta kvartalet 2017 som upprattats av
Instalcos ledning ar baserad pa:

+ Koncernens oreviderade konsoliderade interna redovisning for de
manader som avslutades den 31 januari 2017 respektive den 28
februari 2017; och

* En uppskattning av resultatet i sammandrag fér den manad som av-
slutades den 31 mars 2017 for Instalco och dess dotterbolag baserat
pé en bedémning av preliminara internt rapporterade intékter och
kostnader under mars 2017.

Justerad EBITA definieras som rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
justerat for jamforelsestérande poster, sa som tillaggskopeskillingar,
forvarvskostnader, kostnader i samband med omfinansiering och
noteringskostnader.

Prognosen for det forsta kvartalet 2017 bygger pa antagandet att
det inte kommer ske nagon férandring som har en vasentlig positiv
eller negativ paverkan pa resultatet som uppstar pa grund av:

* rattelse av fel i den interna redovisningen fér de manader som
avslutades den 31 januari 2017 respektive den 28 februari 2017 eller
i prognosen fér den manad som avslutades den 31 mars 2017; eller

+ olika bedémningar av styrelseledamoterna i Instalco vid tidpunkten
for offentliggérandet av resultatet for det forsta kvartalet 2017.

Om dessa antagen inte infrias kan det ha en vasentlig effekt pa mojlig-
heten att uppna resultatprognosen for det forsta kvartalet 2017.

PROGNOS FOR DET FORSTA KVARTALET 2017
Nettoomséattningen for det forsta kvartalet 2017 forvantas 6ka nagot
jamfort med den proformerade nettoomsattningen for det forsta
kvartalet 2016. Tillvaxten forvantas vara stark jamfort med den rap-
porterade nettoomsattningen for det forsta kvartalet 2016, framférallt
drivet av forvarv. Den organiska tillvaxten uppskattas vara positiv.
Justerad EBITA for det forsta kvartalet 2017 forvantas oka vasentligt
jamfoért med proformerad och justerad EBITA for det forsta kvartalet
2016.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Inbjudan till férvérv av aktier i Instalco Intressenter AB | 67



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Revisorsrapport avseende prognos
Till styrelsen i Instalco Intressenter AB, org. 559015-8944

Vi har utfort en revision av hur den prognos som framgar pas. 67 i In-
stalco Intressenter AB's prospekt per den 28 april 2017 har upprattats.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsens och verkstallande direktérens ansvar att uppratta
prognosen och faststalla de vasentliga antaganden som prognosen ar
baserad pa i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/
EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande i enlighet med prospekt-
forordningen 809/2004/EG, bilaga | p. 13.2. Vi har ingen skyldighet att
ldmna och lamnar inte heller nagot uttalande avseende mojligheten
for Instalco Intressenter AB att uppna prognosen eller de antaganden
som ligger till grund for upprattandet av prognosen. Vi tar inte nagot
ansvar for sadan finansiell information som anvants i sammanstall-
ningen av prognosen utdver det ansvar som vi har for de revisors-
rapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat
tidigare.

utfért arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR

5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar att vi
foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for
att med rimlig sakerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget
tillampar I1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Instalco Intressenter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vart arbete har innefattat att bedéma styrelsens och verkstéllande
direktorens tillvagagangssatt och tillampade redovisningsprinciper vid
upprattandet av prognosen jamfort med de som normalt tilldmpas av
bolaget.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och
de forklaringar som vi bedémt nédvandiga for att med rimlig sakerhet
forsakra oss om att prognosen har upprattats i enlighet med de forut-
sattningar som anges pa s. 67.

Da prognosen och dess antaganden hanfor sig till framtiden och
darfor kan paverkas av oférutsebara handelser, kan vi inte uttala oss
om att det verkliga resultatet kommer att éverensstamma med vad
som redovisats i prognosen. Avvikelserna kan visa sig bli vasentliga.

Uttalande

Enligt var uppfattning har prognosen sammanstallts pa ett riktigt satt
enligt de forutsattningar som anges pa s. 67 och dessa forutsattning-
ar 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av
bolaget.

Stockholm den 28 april 2017

Jorgen Sandell
Auktoriserad revisor
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Proformaredovisning

Bakgrund och syfte med proformaredovisningen
Instalco har under 2016 genomfoért ett antal forvarv som var for sig inte
ar av sadan omfattning att nagot av forvarven aktualiserar skyldighet att
uppratta proformaredovisning i Prospektet. Mot bakgrund av att forvar-
ven tillsammans innebar en betydande bruttoférandring har Instalco
emellertid valt att uppratta proformaredovisning pa frivillig basis.

Uppréattandet av proformaredovisningen syftar till att illustrera
hur bolag som férvarvats under 2016 skulle ha paverkat Instalcos
koncernresultatrakning (1 januari 2016 till 31 december 2016) om de
forvarvats per den 1 januari 2016. Samtliga férvarv ingdr i Instalcos
balansrakning per 31 december 2016 varfoér ingen proformabalansrak-
ning har upprattats.

Under 2016 har fjorton bolag férvarvats och tilltratts. Samtliga bolag
har férvarvats till 100 procent. Dartill har ett inkramsférvarv gjorts.
Tretton av de forvarvade bolagen proformeras i denna proformare-
sultatrakning (se sammanstallning nedan). Det inkrdmsférvarv som
gjordes under aret har tagits in i det befintliga dotterbolaget Voltmen
QY. Da det endast var ett inkrdm har Instalco inte tillgang till uppda-
terade rapporter innan forvarvet varfor inkramsférvarvet exkluderas
fran proformaredovisningen.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa
fakta. Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och har tagits fram endast i illustrativt syfte.

Proformaresultatrakningen visar inte periodens faktiska resultat
och den utgodr inte heller en prognos om framtida resultat; den avser
endast att illustrera en hypotetisk paverkan pa Koncernens resultat-
rakning.

Revisorsrapport fran granskning av proformaredovisningen framgar
av nastkommande avsnitt i Prospektet.

Proformerade férvarv

Nedanstaende bolag har forvarvats under 2016 och ingdr i proforma-
redovisningen. Férvarvade bolag med sate i Norge anges med (No)
och férvarvade bolag med sate i Sverige anges med (Sv).

Datum for Datum for
Foérvarvat bolag Sate konsolidering forvarv
Romerike Elektro AS (No) 2016-03-01 2016-03-07
AR Elektro Prosjekt AS (No) 2016-03-01 2016-03-07
Tra och Inredningsmontage
Kylteknik i Bandhagen AB ("TIMAB") (Sv) 2016-06-01 2016-06-02
Tunabygdens VVS-Installator AB (Sv) 2016-07-01 2016-07-05
Hedemora Ror AB! (Sv) 2016-07-01 2016-07-05
Dalab VVS Installation AB (Sv) 2016-07-01 2016-07-05
Dalab Dala Luftbehandling AB (Sv) 2016-07-01 2016-07-05
Rerteft AS (No) 2016-07-01 2016-07-05
Vito Oslo AS (No) 2016-09-01 2016-09-08
Vito Teknisk Entreprener AS (No) 2016-09-01 2016-09-08
Vito Vestfold AS (No) 2016-09-01 2016-09-08
Ventilationsférbattringar i Malmo AB? (Sv) 2016-12-01 2016-11-30
J.N Elinstallatorer AB? (Sv) 2016-12-31 2016-12-08

" Hedemora Ror AB ar ett dotterbolag till Tunabygdens VVS Installatér AB och forvarva-
des i samma transaktion. Nagon koncernredovisning uppréattades inte vid forvarvet
varfér bada bolagen visas i proformaredovisningen.

2 Forvarvsanalysen ar preliminar. Den slutliga forvarvsanalysen kan komma att avvika
fran den preliminara.

Transaktionskostnader av engangskaraktar har kostnadsforts i den
period de uppstatt. Redovisade kostnader for arets forvarv uppgar till
6 miljoner SEK och har belastat arets resultat fér Koncernen.

Grunder fér proformaredovisning
Proformaresultatrakningen baseras pa Instalcos koncernresultatrak-
ning for 2016, hamtad fran Instalcos reviderade arsredovisning for
2016.

De forvarvade bolagens oreviderade resultatrakningar har baserats
pa respektive bolags interna rapporter per den 1 januari 2016 till det
datum respektive bolag konsoliderades i koncernredovisningen. Pro-
formaresultatrakningen ar saledes upprattad som om samtliga bolag
forvarvats och tilltratts per den 1 januari 2016.

Instalco har svenska kronor (SEK) som rapporteringsvaluta vilket
aven samtliga forvarvade svenska bolag har. De norska bolagen har
norska kronor (NOK) som rapporteringsvaluta. De interna rapporterna
fran de férvarvade norska bolagen har darfoér omraknats till SEK vid
upprattandet av proformaresultatrakningen. Omrakningskurs ar 1,02
NOK/SEK, vilket motsvarar arsgenomsnittskurs for 2016 enligt Sveriges
Riksbank.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt International Financial Re-
porting Standards sdsom de antagits av Europeiska Unionen ("IFRS").
Proformaresultatrakningen ar upprattad i enlighet med Instalcos
redovisningsprinciper sdsom de beskrivs under avsnittet "Historisk
finansiell information” i detta Prospekt.

De svenska bolag (Sv) som inkluderats i proformaredovisningen har
upprattat de interna rapporter som ligger till grund fér proformare-
dovisningen i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) samt BFNAR
2008:1 (K2) eller BFNAR 2012:1 (K3).

De norska bolag (No) som inkluderats i proformaredovisningen har
upprattat de interna rapporter som ligger till grund fér proformaredo-
visningen i enlighet med god redovisningssed i Norge.

Proformajusteringar
Proformajusteringarna beskrivs évergripande nedan. Ytterligare upp-
gifter aterfinns i proformaresultatrakningen med tillhérande noter dar
justeringarna beskrivs i detal].

Det har inte skett nagra justeringar for synergier eller integrations-
kostnader.

JUSTERING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Foljande vasentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats
mellan Instalco och de férvarvade bolagen:

« Enligt god redovisningssed i Norge har inte aktiefonder redovisats till
tillgadngens verkliga varde. | proformaresultatrakningen har perio-
dens vardeforandring redovisats baserat pa forandringen av det
verkliga vardet, vilket baseras pa tillgdngens noterade marknadspris.

+ Vissa av de forvarvade bolagen har inte tillampat successiv vinstav-
rakning som princip for intaktsredovisningen, utan istéllet redovisat
hela intakten och kostnaden kopplat till ett projekt nar projektet ar i
huvudsak slutfért, vilket har justerats i samband med proformaredo-
visningen.

ANPASSNING TILL INSTALCOS UPPSTALLNINGSFORM

D& bolagen har olika principer for att klassificera sina resultatrakning-
ar har, med anledning av denna proformaredovisning, de férvarvade
enheternas resultatrakningar upprattas for att 6verensstdamma med
Instalcos uppstallning.
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Proformaredovisning

FINANSIERING AV FORVARV

Som ett resultat av de férvarv som gjorts under 2016 har Instalcos
totala upplaning ékat. Okningen av 1an &r inte kopplat till ett specifikt
forvarv, da finansiering av forvarven har skett delvis genom kassa,
genom aterinvesteringar fran tidigare agare samt till viss del genom
6kad upplaning. Da inget av forvarven varit villkorat av att erhalla ex-
tern upplaning och 6kningen inte gar att harleda till specifika forvarv
har ingen justering av rantekostnader eller andra upplaningskostna-
der inkluderats i proformaresultatrakningen.

SKATTEEFFEKT PA JUSTERINGAR

Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar som bedémts vara
skattemassigt avdragsgilla eller skattepliktiga i proformaredovisningen
oaktat om det bolag som justeringen hanfor sig till ar i skatteposi-
tion. Skatteeffekten har berdknats baserat pa den bolagsskatt som
tillampas i det land déar bolaget, till vilken justeringen ar kopplad,

har sitt sate. 22 procent for svenska bolag och 25 procent for norska
bolag. Beraknad skatteeffekt kan skilja sig fran faktisk skatteeffekt nar
transaktionen genomfors.

Ingen skatteberakning har gjorts for perioden fére forvarv. Skat-
teeffekten i proformredovisningen ar schablonmassigt berdknad pa
22 procent av resultat fore skatt for svenska bolag och 25 procent av
resultat fore skatt pa norska bolag. Faktisk skatt kan komma att avvika
fran detta.

ANDRA PROFORMAJUSTERINGAR
Tva bolag har under perioden fore forvarvet redovisat bokslutsdispo-
sitioner, vilket inte redovisas i koncernredovisningen och dessa poster
har reverserats.

Tre av de forvarvade bolagen har haft vissa transaktioner av begran-
sad omfattning med varandra under perioden fore forvarvet. Dessa
transaktioner har eliminerats i proformaredovisningen.
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Proformaredovisning

Proformaresultatrékning 1 januari 2016 till 31 december 2016 - i sammandrag

Tunabygdens Dalab VVS Dalab Dala
Instalco Romerike AR Elektro VVS-Installa- Hedemora Installation  Luftbehand-
IFRS Elektro AS'  Prosjekt AS' TIMAB?® tor AB® Ror AB® AB? ling AB®
2016-01-01  2016-01-01  2016-01-01  2016-01-01  2016-01-01  2016-01-01  2016-01-01  2016-01-01
Belopp i SEKm -2016-12-31 -2016-02-28  -2016-02-28 - 2016-05-31 -2016-06-30 - 2016-06-30 - 2016-06-30 - 2016-06-30
Nettoomsattning 2407 20 19 22 19 3 17 39
Ovriga rérelseintakter 4 - - - - - - -
Roérelsens intakter 2411 20 19 22 19 3 17 39
Material och kopta tjanster -1362 -1 -14 -10 -9 -1 -10 -20
Ovriga externa kostnader -168 0 0 0 -1 0 -1 -1
Personalkostnader =725 -5 -1 -9 -9 -1 -7 -1
Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar 0 - - - - - - -
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -4 0 - 0 - - 0 0
Ovriga rérelsekostnader -12 -1 0 -2 -1 0 -1 -2
Rorelseresultat 140 2 4 2 -1 1 -3 15
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 - - - - - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 0 0 - 0 0 0 0 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 - - - - - -
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 0 0 - 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 132 2 4 2 -1 1 -3 15
Bokslutsdispositioner 0 - - - - - - -
Skatt pa arets resultat -41 -1 -1 0 0 0 -1 -2
Periodens resultat 91 2 3 1 -1 1 -3 14
Vito Teknisk Ventilations- J.N Proforma-
Entreprener Vito foérbattringar Elinstalla- resultat-
Rorteft AS'  Vito Oslo AS' AS'"  Vestfold AS" i Malmé AB* torer AB? Summa rakning
2016-01-01 2016-01-01 2016-01-01 2016-01-01 2016-01-01 2016-01-01 proforma- 2016-01-01
Belopp i SEKm -2016-06-30  -2016-08-31  -2016-08-31  -2016-08-31  -2016-11-30 - 2016-12-31 justeringar =~ -2016-12-31
Nettoomsattning 18 46 69 9 47 116 6 2852
Ovriga rérelseintakter 0 -1 0 - 0 0 0 4
Rorelsens intakter 18 45 69 9 47 116 6 2855
Material och kopta tjanster -8 -26 -36 -5 -20 -57 0 -1 589
Ovriga externa kostnader -1 0 -1 0 -1 -2 - -176
Personalkostnader -7 -10 -20 -3 -16 -33 - -847
Av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar - - - - - - 0 -
Av- och nedskrivningar av
materiella anldggningstillgangar 0 0 -1 0 0 0 - -5
Ovriga rérelsekostnader -1 -3 -4 -1 -4 -4 - -35
Rérelseresultat 1 7 8 0 7 20 6 203
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - 0 - - -
Resultat fran évriga
vardepapper och fordringar 0 0 0 - 0 0 - 0
Ranteintakter och liknande resultatposter - - - - 0 - - 1
Rantekostnader
och liknande resultatposter 0 0 0 0 0 0 - -9
Resultat efter finansiella poster 1 7 8 0 7 20 6 195
Bokslutsdispositioner - - - - - - 8 -
Skatt pa arets resultat 0 -2 2 0 -1 -4 -4 -55
Periodens resultat 1 5 6 0 5 16 11 140

"l enlighet med god redovisningssed i Norge.
2] enlighet med BFNAR 2012:1.
3| enlighet med BFNAR 2008:1.
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Proformaresultatrékning 1 januari 2016 till 31 december 2016

Instalco Romerike AR Elektro
IFRS Elektro AS' Prosjekt AS'
2016-01-01 2016-01-01 Proforma- 2016-01-01 Proforma-
Belopp i SEKm -2016-12-31 -2016-02-28 justeringar Total Not -2016-02-28 justeringar Total Not
Nettoomsattning 2407 20 0 20 1 19 - 19 1
Ovriga rérelseintakter 4 - - - - - -
Rérelsens intakter 2411 20 - 20 19 - 19
Material och kdpta tjanster -1362 -1 - -1 -14 - -14
Ovriga externa kostnader -168 0 - 0 0 - 0
Personalkostnader -725 -5 - -5 -1 - -1
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - - - - -
anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar av materiella -4 0 - 0 - - -
anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -12 -1 - -1 0 -
Rorelseresultat 140 2 - 2 - 4
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper 0 0 - 0 - - -
och fordringar
Rénteintakter och liknande 1 - - - 0 - -
resultatposter
Rantekostnader och liknande -9 0 - 0 4 - 0
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 132 2 - 2 4 - 4
Bokslutsdispositioner - - - - - - -
Skatt pa arets resultat 41 -1 - -1 8 -1 - -1 8
Periodens resultat 91 2 - 2 3 - 3
Tunabygdens VVS-
TIMAB? Installator AB*
2016-01-01 Proforma- 2016-01-01 Proforma-
Belopp i SEKm -2016-05-31 justeringar Total Not - 2016-06-30 justeringar Total Not
Nettoomsattning 22 - 22 1 18 1 19 1,2
Ovriga rérelseintakter - - - - - -
Rérelsens intakter 22 - 22 18 1 19
Material och képta tjanster -10 - -10 -9 - -9
Ovriga externa kostnader 0 - 0 -1 - -1
Personalkostnader -9 - -9 -9 - -9
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - - - -
anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 - - -
Ovriga rérelsekostnader -2 - -2 -1 - -1
Rérelseresultat 2 - 2 -2 1 -1
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - - -
Resultat frén 6vriga vardepapper 0 - 0 0 - 0
och fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter - - - - - -
Rantekostnader och liknande resultatposter - - - 0 - 0
Resultat efter finansiella poster 2 0 2 -2 1 -1
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Skatt pa arets resultat - - - 8 - - - 8
Periodens resultat 1 - 1 -1 1 -1

'l enlighet med god redovisningssed i Norge.

2| enlighet med BFNAR 2012:1.
31 enlighet med BFNAR 2008:1.
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Hedemora Dalab VVS
Ror AB? Installation AB*
2016-01-01 Proforma- 2016-01-01 Proforma-
Belopp i SEKm - 2016-06-30 justeringar Total - 2016-06-30 justeringar Total Not
Nettoomsattning 3 0 3 17 -3 17 1
Ovriga rérelseintakter - - - -
Rérelsens intakter 3 - 3 17 - 17
Material och képta tjanster -1 - -1 -10 - -10
Ovriga externa kostnader 0 - 0 -1 - -1
Personalkostnader -1 - -1 -7 - -7
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - 0 0 - 4
anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - 0 - 0
Ovriga rérelsekostnader 0 - 0 -1 - -1
Rérelseresultat 1 0 1 -3 0 -3
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper 0 - 0 0 - 0
och fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter - - - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 - 0 0 - 0
Resultat efter finansiella poster 1 - 1 -3 - -3
Bokslutsdispositioner - - - -1 1 - 5
Skatt pa arets resultat 0 0 0 -1 0 -1 7
Periodens resultat 0 0 1 -4 0 -3
Dalab Dala
Luftbehandling AB* Rorteft AS'
2016-01-01 Proforma- 2016-01-01 Proforma-
Belopp i SEKm - 2016-06-30 justeringar Total - 2016-06-30 justeringar Total Not
Nettoomsattning 39 - 39 19 -1 18 1,2
Ovriga rérelseintakter 0 - 0 0 - 0
Rorelsens intakter 39 - 39 19 -1 18
Material och kopta tjanster -20 - -20 -8 - -8
Ovriga externa kostnader -1 - -1 -1 - -1
Personalkostnader -1 - -1 -7 - -7
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - - - -
anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 0 - 0
Ovriga rérelsekostnader -2 - -2 -1 - -1
Rorelseresultat 15 - 15 3 -1 1
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - - -
Resultat fran évriga vardepapper 0 - 0 0 - 0
och fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 - 0 0 - 0
Resultat efter finansiella poster 15 - 15 2 -1 1
Bokslutsdispositioner -1 1 - - - -
Skatt pa arets resultat -1 0 -2 -1 0 0o 78
Periodens resultat 13 1 14 2 -1 1

"I enlighet med god redovisningssed i Norge.
2] enlighet med BFNAR 2012:1.
3| enlighet med BFNAR 2008:1.
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Vito Teknisk
Vito Oslo AS' Entreprener AS'
2016-01-01 Proforma- 2016-01-01 Proforma-
Belopp i SEKm -2016-08-31 justeringar Total Not -2016-08-31 justeringar Total Not
Nettoomsattning 41 6 46 1,2 69 0 69 23
Ovriga rérelseintakter -1 - -1 0 - 0
Rérelsens intakter 40 6 45 69 0 69
Material och kdpta tjanster -25 0 -26 3 -37 0 -36 3
Ovriga externa kostnader 0 - 0 -1 - -1
Personalkostnader -10 - -10 -20 - -20
Av- och nedskrivningar av immateriella - - - - - -
anlaggningstillgdngar
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 -1 - -1
Ovriga rérelsekostnader -3 - -3 -4 - -4
Rérelseresultat 2 5 7 7 1 8
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - - -
Resultat fran 6vriga vardepapper 0 - 0 0 - 0
och fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter - - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 - 0 0 - 0
Resultat efter finansiella poster 2 5 7 7 1 8
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Skatt pa arets resultat 0 -1 2 78 2 0 2 78
Periodens resultat 1 4 5 5 1 6
Ventilations-
forbattringar i
Vito Vestfold AS' Malmé AB?
2016-01-01 Proforma- 2016-01-01 Proforma-
Belopp i SEKm -2016-08-31 justeringar Total Not -2016-11-30 justeringar Total Not
Nettoomsattning 8 1 9 12 47 - 47
Ovriga rérelseintakter - - - 0 - 0
Rorelsens intakter 8 1 9 47 - 47
Material och képta tjanster -5 0 -5 3 -20 - -20
Ovriga externa kostnader 0 - 0 -1 - -1
Personalkostnader -3 - -3 -16 - -16
Av- och nedskrivningar avimmateriella - - - - - -
anlaggningstillgéngar
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 0 - 0
Ovriga rérelsekostnader -1 - -1 -4 - -4
Rorelseresultat 0 1 0 7 - 7
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - - - -
Resultat fran ovriga vardepapper - - - 0 - 0
och fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter - - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 - 0 0 - 0
Resultat efter finansiella poster 0 1 0 7 -
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Skatt pa arets resultat 0 0 0o 78 -1 - -1 8
Periodens resultat 0 0 0 5 0 5

"I enlighet med god redovisningssed i Norge.
2] enlighet med BFNAR 2012:1.
3| enlighet med BFNAR 2008:1.
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J.N Proforma-
Elinstallatorer AB2 Summa resultatréakning
2016-01-01 Proforma- proforma- 2016-01-01
Belopp i SEKm -2016-12-31 justeringar Total Not justeringar -2016-12-31
Nettoomsattning 116 - 116 6 2852
Ovriga rorelseintakter 0 - 4
Rérelsens intakter 116 - 116 6 2855
Material och képta tjdnster -57 - -57 0 -1589
Ovriga externa kostnader -2 - -2 - -176
Personalkostnader -33 - -33 - -847
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 0 - 5
Ovriga rérelsekostnader -4 - -4 - -35
Rérelseresultat 20 - 20 6 203
Resultat fran andelar i intresseforetag -
Resultat fran évriga vardepapper 0 0 - 0
och fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter - 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 - 9
Resultat efter finansiella poster 20 0 20 6 195
Bokslutsdispositioner -7 7 0 5 8 0
Skatt pa arets resultat -3 -2 -4 7 -4 -55
Periodens resultat 10 5 16 1 140

'l enlighet med god redovisningssed i Norge.
2| enlighet med BFNAR 2012:1.
3| enlighet med BFNAR 2008:1.

Noter till proformaresultatrakning

1 januari 2016 till 31 december 2016

Samtliga justeringar bedéms vara av engangskaraktar, dar annat ej
anges.

-

. Omklassificering av intakter i enlighet med Instalcos redovisnings-
principer.

2. Byte av redovisningsprincip fran fardigstallandemetod till succes-

siv vinstavrakning for entreprenadavtal till fast pris, i enlighet med

koncernens redovisningsprinciper. Se not 7 for tillhdrande skatteef-

fekt. Bolagen har efter férvarvet redovisat intakter enligt successiv

vinstavrakning varfor effekten av justeringen ar bestaende.

w

. Eliminering av koncerninterna transaktioner som genomférts innan
forvarvet mellan de férvarvade bolagen Vito Teknisk Entreprenar,
Vito Vestfold och Vito Oslo.

4. Avskrivning av goodwill justeras da IFRS inte tilldter avskrivning pa
goodwill.

5. Bokslutsdispositioner redovisas endast i juridisk person och justeras
darfor i koncernen. Se not 7 for tillhdrande skatteeffekt.

6. Skatteeffekt pa justeringar som beddms vara skattemassigt av-
dragsgilla eller skattepliktiga. Skatteeffekten har beraknats baserat
pa den bolagsskatt som tillampas i det land dar bolaget, till vilken
justeringen ar kopplad, har sitt sate. 22 procent for svenska bolag
och 25 procent for norska bolag.

7. Skatteeffekten for de proformajusteringar som bedéms vara
skattemassigt skattepliktiga eller avdragsgilla &r schablonmassigt
beraknad pa 22 procent av resultat fore skatt for svenska bolag och
25 procent av resultat fore skatt pa norska bolag. Faktisk skatt kan
komma att avvika fran detta.

8. Ingen skatteberakning har gjorts for perioden fére forvarv. Skat-
teeffekten i proformredovisningen ar schablonmassigt berdknad pa
22 procent av resultat fore skatt for svenska bolag och 25 procent
av resultat fore skatt for norska bolag. Faktisk skatt kan komma att
awvika fran detta.

Tillaggsupplysningar till proformaresultat-
rédkning 1 januari 2016 till 31 december 2016

Tabellerna nedan visar proformanyckeltal som bolaget féljer upp sin
verksamhet pa fordelat pa segment och pa kvartal.

SEGMENT

Instalco foljer upp sin verksamhet i tva segment. Proformasiffrorna
har tagits fram per segment for att visa hur dessa nyckeltal skulle kun-
na ha sett ut om samtliga bolag hade férvarvats och tilltratts per den

1 januari 2016. De underliggande siffrorna ar hamtade fran Instalcos
reviderade arsredovisning samt fran de forvarvade bolagens orevide-
rade interna rapporter.

KVARTAL

I avsnittet "Beskrivning av verksamheten” i Prospektet framgar att
Instalco har en sasongsberoende verksamhet. Av denna anledning
har proforman delats in i kvartal for att visa hur dessa nyckeltal skulle
kunna ha sett ut for varje kvartal om samtliga bolag hade forvarvats
och tilltratts per den 1 januari 2016.

Da nagra av de forvarvade bolagen inte redovisade enligt succesiv
vinstavrakning innan de férvarvades, se not 2 i proformaredovisning,
har endast en justering till succesiv vinstavrakning gjorts per 1 januari
2016 och vid férvarvstidpunkt. Detta ger att de presenterade kvartals-
siffrorna inte ar justerade med berakning av succesiv vinstavrakning i
de kvartal under dret som bolagen inte varit férvarvade. Detta kan ge
en fordelning mellan kvartalen som inte fullt ut ar jamférbar.

Fordelningen av proformajusteringarna i not 2 och 3 ovan har
skett schablonmassigt genom att fordela justeringen linjart éver de
manader som respektive bolag inte varit forvarvat. De underliggande
siffrorna &r hamtade fran Instalcos reviderade arsredovisning samt
fran de forvarvade bolagens oreviderade interna rapporter.
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Segment .
2016-01-01 - 2016-12-31 Ovriga . Instalco
Belopp i SEKm Sverige Norden Ovrigt totalt
Nettoomsattning 2403 448 0 2852
Justerad EBITA 206 33 -20 219
Justerad EBITA-marginal, % 86 % 7,5% - 7,7 %
Instalco
Proforma totalt
per kvartal 2016 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  2016-01-01
Belopp i SEKm 2016 2016 2016 2016 -2016-12-31
Nettoomsattning 642 761 626 823 2852
Justerad EBITA 38 88 25 69 219
Justerad EBITA-marginal, % 59% 11,5% 4,0 % 83% 7,7 %

Alternativa nyckeltal som inte berdaknas

enligt IFRS

Foéljande tabeller visar avstamning av EBITA, EBITA-marginal, justerad
EBITA, justerad EBITA-marginal, justerad EBITDA, justerad EBITDA-
marginal fér Koncernen uppdelat per segment och per kvartal. For en
beskrivning av berakningen av icke IFRS-matt samt anledningen for
anvandning, se avsnittet "Utvald finansiell information - Definitioner
av nyckeltal ej definierade enligt IFRS".

Ovriga R Instalco
Belopp i SEKm Sverige Norden Ovrigt totalt
EBIT 206 33 -36 203
Av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar’ - - - -
(A) EBITA 206 33 -36 203
Jamforelsestérande poster
Tillaggskopeskillingar? - - 6 6
Forvarvskostnader? - - 6 6
Kostnader i samband
med omfinansiering? - - 2 2
Sponsorkostnader® - - - -
Noteringskostnader® - - 2 2
(B) Justerad EBITA 206 33 -20 219
(C) Nettoomsattning 2403 448 0 2852
(A/C) EBITA-marginal, % 8,6 % 7,5% - 7,1%
(B/C) Justerad
EBITA-marginal, % 86 % 7,5% - 7,7 %

' Reviderat.
2 Inkluderat i Ovriga rérelsekostnader.

3 Inkluderat i Ovriga externa kostnader.
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Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Instalco
Belopp i SEKm 2016 2016 2016 2016 totalt
EBIT 35 81 21 65 203
Av- och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade
immateriella anldggnings-
tillgangar - - - - -
(A) EBITA 35 81 21 65 203
Jamforelsestérande
poster
Tillaggskopeskillingar’ 6 0 6
Forvarvskostnader! 2 0 3 1 6
Kostnader i samband
med omfinansiering? 0 0 0 1 2
Sponsorkostnader?
Noteringskostnader? 1 1 2
(B) Justerad EBITA 38 88 25 69 219
(C) Nettoomsattning 642 761 626 823 2852
(A/C) EBITA-
marginal, % 55% 10,7 % 34% 7,9 % 7,1%
(B/C) Justerad EBITA-
marginal, % 59% 11,5 % 4,0 % 83% 7,7 %

"Inkluderat i Ovriga rérelsekostnader.

2 Inkluderat i Ovriga externa kostnader.




Proformaredovisning

Revisors rapport avseende
proformaredovisning

Till styrelsen i Instalco Intressenter AB, org nr 559015-8944

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa
s. 69-76 i Instalco Intressenter ABs prospekt daterat den 28 april 2017.
Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera
om hur bolag som férvarvats under 2016 skulle ha paverkat Instalcos
koncernresultatrakning (1 januari 2016 till 31 december 2016) om de

forvarvats per den 1 januari 2016.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlig-
het med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det &r vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i pro-
spektforordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att lamna
nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar for sddan finansiell information
som anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen utéver
det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk
finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5
Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar att vi foljer
FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att
med rimlig sakerhet férsakra mig (oss) om att de finansiella rappor-
terna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget
tillampar I1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Instalco Intressenter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av
underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att
jamfora den icke justerade finansiella informationen med kalldoku-
mentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och diskutera
proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och
de forklaringar vi bedémt nédvandiga for att med rimlig sakerhet
férsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt
de grunder som anges pa s. 69-76 och att dessa grunder dverensstam-
mer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pa
ett korrekt satt enligt de grunder som anges pa s. 69-76 och dessa
grunder dverensstammer med de redovisningsprinciper som tillam-
pas av bolaget.

Stockholm den 28 april 2017

Grant Thorntons Sweden AB

Jorgen Sandell
Auktoriserad revisor
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Kapitalstruktur, skuldsattning
och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Instalcos kapitalstruktur och skuldséttning pd koncernnivé per den 28 februari 2017, dock
avser balansposten balanserade vinstmedel férhallandena per den 31 december 2016. Se avsnitt "Aktiekapital och dgarstruktur”
fér mer information om Bolagets aktiekapital och aktier. Informationen i detta avsnitt bor Idsas tillsammans med avsnittet "Kom-
mentarer till den finansiella utvecklingen” och Instalcos finansiella rapporter med tillhérande noter. Utéver vad som beskrivs
nedan i detta avsnitt och i avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen - Viktiga hdndelser efter 31 december 2016”
har det inte skett ndgra betydande fordndringar i Instalcos kapitalstruktur eller skuldséittning sedan den 28 februari 2017.

Kapitalstruktur och skuldséattning

Instalco ar finansierat med eget kapital och skulder, dar huvuddelen
av skulderna utgoérs av banklan. Nedan redovisas Koncernens rante-
barande skuldsattning och eget kapital per den 28 februari 2017.

SEKm 28 februari 2017
Kortfristiga rantebadrande skulder

Mot garanti eller borgen
Mot sadkerhet’ 79
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet

Summa kortfristiga rantebarande skulder 7.9

Langfristiga rantebarande skulder

Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet’ 395,6
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet

Summa langfristiga rantebarande skulder 395,6
Summa kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder 403,5
Eget kapital

Aktiekapital 0,3
Ovrigt tillskjutet kapital 472,0
Andra reserver 12,0
Balanserade vinstmedel? 94,6
Summa eget kapital® 578,9

' Bestdende av sékerhet i aktier i Koncernbolag, foretagshypotek, pantsatta kundford-
ringar och bankgarantier, stallda inom ramen for befintligt finansieringsarrangemang
med Handelsbanken.

2 Avser balansdagen per den 31 december 2016, vilket innebar att denna post inte
inkluderar resultatet for perioden 1 januari 2017 - 28 februari 2017.

3 Avser balansdagen per den 28 februari 2017, utom savitt avser medraknat belopp
avseende balansposten balanserade vinstmedel, som istéllet avser balansdagen per
den 31 december 2016, vilket innebar att denna post inte inkluderar resultatet for
perioden 1 januari 2017 - 28 februari 2017.

Nedan redovisas Instalcos nettoskuldsattning per den 28 februari
2017.

SEKm 28 februari 2017
(A) Kassa 1284
(B) Andra likvida medel

©) Kortfristiga finansiella placeringar 4,6
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 133,0
(E) Kortfristiga finansiella fordringar

(F) Kortfristiga banklan

G) Kortfristig del av langfristiga skulder 7,9
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder

on Kortfristiga finansiella skulder (F) + (G) + (H) 7.9
()] Kortfristig finansiell nettoskuldsattning (1) - (E) - (D) -125,1

(K) Langfristiga banklan 395,6
(L) Emitterade obligationer
(M) Andra langfristiga lan

(N) Langfristiga finansiella skulder (K) + (L) + (M) 395,6

(0) Finansiell nettoskuldsattning (J) + (N) 270,5

INDIREKT SKULDSATTNING OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Per den 28 februari 2017 foreldg ingen indirekt skuldsattning eller
nagra eventualforpliktelser.

UTNYTTJANDE AV BEFINTLIG KREDITFACILITET EFTER DEN 28
FEBRUARI 2017

Efter den 28 februari 2017 har langfristiga rantebarande skulder mot
sakerhet 6kat med 100 miljoner SEK genom utnyttjande av befintlig
kreditfacilitet inom ramen for den I6pande verksamheten. Detta
framgar alltsa inte av tabellerna 6ver kapitalstruktur och skuldsattning
enligt ovan.
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Annan finansiell information
GVERENS!'(OMMIE.'I.SE'QM TILLAGGSKOPESKILLING | SAMBAND MED
GENOMFORDA FORVARV
Per den 31 december 2016 forelag dtaganden om att under vissa
forutsattningar betala ut tillaggskopeskillingar om sammanlagt hogst
cirka 35 miljoner SEK (varav maximalt cirka 28 miljoner SEK kan
komma att utbetalas under innevarande rakenskapsar och resterande
under 2018) respektive hogst cirka 33 miljoner NOK (som kan komma
att utbetalas under innevarande rakenskapsar) till f6ljd av genom-
forda forvarv. Per den 28 februari 2017 hade inga belopp utbetalats
till foljd av sddana ataganden och vid tidpunkten for detta Prospekt
har 2,1 miljoner SEK respektive 8,15 miljoner NOK utbetalats till foljd
av sadana ataganden (maximal tillaggskopeskilling enligt respektive
avtal). Vid tidpunkten for detta Prospekt star det klart att 24,9 miljoner
NOK inte kommer utbetalas enligt dessa avtal medan resterande del
savitt avser mojlig tillaggskopeskilling (i saval SEK som NOK) annu inte
har faststallts. Efter den 31 december 2016 har ytterligare forvarv
(Andersen og Aksnes Rerleggerbedrift AS, Uudenmaan Sahkotekniikka
JP Oy och Uudenmaan LVI-Talo OY (det senare ett inkramsforvarv))
genomforts med avtalad méjlighet savitt avser tillaggskopeskilling
om sammanlagt hogst cirka 8 miljoner NOK (som kan komma att
utbetalas under 2018) respektive hdgst cirka 2,5 miljoner EUR (som
kan komma att utbetalas tidigast under det andra halvaret 2017 och
darefter under 2018 och 2019).

For mer information om avtalade tillaggskopeskillingar, vanligen
se avsnitt "Legala fragor och kompletterande information” (under
"Vasentliga avtal” och "Foretagsférvarv”).

A\!VECKLING AV OLIKA AKTIESLAG | SAMBAND MED
BORSNOTERINGEN

I samband med noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm
kommer samtliga aktieserier omstamplas till ett och samma aktieslag
respektive serie. For att omstamplingen ska resultera i en likvardig be-
handling av samtliga aktiedgare, baserat pa vardet av deras aktier fére
Erbjudandet, kommer avvecklingen av nuvarande aktiestruktur aven
innefatta en minskning av aktiekapitalet med indragning av preferens-
aktier (s.k. riktad inl6sen), varvid de exakta relationerna ar beroende
av det slutliga Erbjudandepriset. | syfte att aterstalla aktiekapitalet
efter genomférd minskning, samt anpassa kvotvardet pa aktierna till
ett lampligt antal decimaler, kommer aktiekapitalet samtidigt 6kas
genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Fér mer informa-
tion, vanligen se avsnitt "Aktiekapital och agarstruktur - Avveckling av
nuvarande aktiestruktur”.

FINANSIERINGSARRANGEMANG

Koncernens befintliga finansieringsarrangemang kommer att upphora
i samband med Erbjudandets fullféljande. Koncernens huvudsakliga
bankfinansiering om totalt 792,2 miljoner SEK kommer darefter att
bestd av ett nytt finansieringsarrangemang om totalt 1 201 miljoner
SEK (nominella belopp). Nedan beskrivs saval befintligt som nytt finan-
sieringsarrangemang.

Befintligt finansieringsarrangemang med Handelsbanken

Instalco och vissa Koncernbolag har ingétt ett finansieringsavtal, ur-
sprungligen inganget i augusti 2014 och darefter andrat, med Svenska
Handelsbanken AB (publ) som langivare om totalt 792,2 miljoner SEK
(nominellt belopp) som delas upp i flera olika faciliteter: (i) 147,2 miljo-
ner SEK avser tva langfristiga Ian kopplade till den omstrukturering av
Koncernen som genomfordes under september 2015 (genom vilken
Bolaget blev nytt moderbolag inom Koncernen). Det ena ldnet uppgar
till 49,1 miljoner SEK, amorteras halvarsvis med succesivt stigande
belopp och Iéper till och med den 4 september 2021. Det andra lanet
uppgar till 98,1 miljoner SEK och ska aterbetalas i sin helhet den 4
september 2022, (ii) 250 miljoner SEK avser ett langfristigt lan kopplat
till finansiering av forvarv som amorteras halvarsvis med lika belopp
fordelat 6ver 9 amorteringar och ska aterbetalas till fullo senast den

8 november 2019, (iii) 375 miljoner SEK avser tva olika revolverande
kreditfaciliteteter dar utbetalda krediter ska aterbetalas inom 12
manader. Den ena kreditfaciliteten om 300 miljoner SEK I6per till och
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med den 4 september 2022 och den andra kreditfaciliteten om 75
miljoner SEK I6per till och med den 8 november 2021, (iv) 20 miljoner
SEK &r en tillkommande lanefacilitet for anvandning i den I6pande
verksamheten som ska aterbetalas senast den 4 september 2021.
Kreditfaciliteterna I6per med rorlig ranta i enlighet med rantetrappa
kopplad till berdkning av Koncernens skuldsattningsgrad, adderat med
STIBOR (om ej negativ).

Avtalet innehaller sedvanliga ataganden om att uppratthalla vissa
finansiella nyckeltal avseende skuldsattningsgrad (férhallandet mellan
nettoskuld och EBITDA) och rantetackningsgrad. Avtalet innehaller
bestdmmelser om hur finansiella nyckeltal ska berdknas och vilka
poster som ska inga och beaktas i sddana berakningar samt sedvan-
liga ataganden sasom tillhandahallande av finansiell information,
sdsom arsredovisningar och kvartalsrapporter, tillhandahallande
av viss annan information, sdsom information om vasentliga tvister
och dgarfoérandringar, samt 6vriga ataganden vilket bland annat
inkluderar begransningar avseende utdelningar (vilka enbart far
féorekomma inom Koncernen), upptagande av ny skuldsattning (med
vissa undantag), negativklausul avseende stallande av sakerheter och
borgensataganden (med vissa undantag) samt restriktioner avseende
forvarv (med undantag for forvarv av bolag eller partnerskap inom
vissa lander som uppfyller vissa finansiella krav). Avtalet innehal-
ler ocksa sedvanliga uppsagningsgrunder innefattande krav pa att
Huvudagaren (FSN) ager mer an 45 procent av aktierna och, direkt
eller indirekt, kontrollerar mer an 50 procent av résterna i Bolaget och
ratt till uppsagning oavsett vilket bolag inom Koncernen som bryter
mot atagandena enligt avtalet (s.k. cross default-bestammelser). Som
sakerhet for Koncernens forpliktelser under avtalet har bland annat
aktier och foretagshypotek i vissa Koncernbolag pantsatts till forman
for banken och borgensférbindelser Ilamnats av Koncernbolag. Inget
Koncernbolag har brutit mot ndgra ataganden eller forpliktelser enligt
befintligt avtal. Det befintliga finansieringsarrangemanget kommer att
ersattas av ett nytt i samband med Erbjudandets fullféljande. Det nya
finansieringsarrangemanget beskrivs nedan.

Nytt finansieringsarrangemang med Danske Bank villkorat
Erbjudandets fullféljande

Instalco och vissa Koncernbolag har den 24 mars 2017 ingétt ett avtal
om nytt finansieringsarrangemang med Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial som langivare om totalt cirka 1 201 miljoner SEK (nomi-
nellt belopp), varav cirka 401 miljoner SEK avser en langfristig icke-
amorterande lanefacilitet avsedd att anvandas till full aterbetalning av
befintliga 1dn med Handelsbanken. 200 miljoner SEK avser revolveran-
de kreditfacilitet avsedd att finansiera Koncernens I6pande verksam-
het och 600 miljoner SEK avser revolverande kreditfacilitet avsedd att i
huvudsak finansiera framtida foretagsforvarv och relaterade forvarvs-
kostnader. Det nya finansieringsarrangemanget ar villkorat av att Er-
bjudandet fullfoljs och att Bolaget tillhandahaller langivaren sedvanlig
dokumentation. De nya lanefaciliteterna forfaller till terbetalning den
dag som infaller fem (5) ar efter den dag da det forsta lanet utbeta-
las under det nya finansieringsarrangemanget. Upplaning forvantas
framst ske i svenska kronor och 16per med rorlig ranta i enlighet med
rantetrappa kopplad till berakning av Koncernens skuldsattningsgrad,
adderat med relevant réntebas (for 1an i SEK, STIBOR).

Avtalet innehadller sedvanliga dtaganden om att uppratthalla vissa
finansiella nyckeltal avseende skuldsattningsgrad (férhallandet mellan
nettoskuld och EBITDA) och rantetackningsgrad. Skuldsattningsgraden
ska under finanseringsarrangemangets I6ptid inte dverstiga 3,50 och
rantetackningsgrad ska under finansieringsarrangemangets 16ptid inte
understiga 3,00 (motsvarande de nivaer som galler enligt befintligt
finansieringsarrangemang). Avtalet innehéller bestammelser om hur
finansiella nyckeltal ska berdknas och vilka poster som ska inga och
beaktas i sddana berakningar samt sedvanliga dtaganden sdsom
tillhandahallande av finansiell information, sdsom arsredovisningar
och kvartalsrapporter, tillhandahallande av viss annan information,
sdsom dokument som skickats ut till aktiedgare och information om
vasentliga tvister, samt évriga ataganden vilket bland annat inkluderar
upptagande av ny skuldsattning (med vissa undantag), negativklausul
avseende stallande av sékerheter och borgensataganden (med vissa
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undantag) samt restriktioner avseende forvarv (med undantag for
forvarv inom Koncernen eller andra forvarv, pa armslangds avstand,
av aktier, foretag eller verksamheter inom vissa férutbestamda lander
som bedriver verksamhet som liknar eller kompletterar den verksam-
het som bedrivs inom Koncernen).

Avtalet innehaller ocksa sedvanliga uppsagningsgrunder innefattan-
de ratt till uppsagning i samband med (i) avnotering av Instalco fran
Nasdaq Stockholm, eller (ii) kontrolldgarskifte i Koncernen (av annan
an Huvudagaren). Som sakerhet for Koncernens forpliktelser under
avtalet kommer borgensférbindelser att Iamnas av vissa Koncernbolag
(sdsom for egen skuld).

Det nya finansieringsarrangemanget ar villkorat av att Erbjudandet
fullféljs. | samband med att existerande skuld under det befintliga
finansieringsarrangemanget aterbetalas kommer samtliga befintliga
sakerheter och borgensataganden under befintligt finansieringsar-
rangemang att slappas. Om Erbjudandet inte fullfoljs kommer det be-
fintliga finansieringsarrangemanget med Handelsbanken att fortsatta
galla enligt dess villkor.

RORELSEKAPITALUTTALANDE

Med rérelsekapital avses mojlighet att fa tillgang till likvida medel for
att fullgora betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.
Instalco anser att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for att till-
godose Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden.

TENDENSER

For information om de viktigaste tendenserna, se avsnittet "Riskfakto-
rer” (sarskilt under "Risker relaterade till verksamhet och marknad”),
avsnittet "Marknadsoversikt” (sarskilt under "Marknaden for tekniska
installationer och servicetjanster”, "Marknadens storlek och tillvaxt”
samt "Trender och drivkrafter”), avsnittet "Beskrivning av verksamhe-
ten” (sarskilt under "Huvudsakliga styrkor och konkurrensfordelar”),
avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” (sarskilt un-
der "Faktorer som paverkar Instalcos rérelseresultat och kassaflode”),
samt avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.

FINANSIELL RISKHANTERING

For information om Koncernens hantering av finansiella risker, vanli-
gen se not 37 "Risk avseende finansiella instrument” till koncernredo-
visningen i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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| detta avsnitt presenteras kompletterande finansiell data avseende Koncernens dotterbolag i form av utvald finansiell informa-
tion omfattande dren 2006-2016. Informationen dr hdmtad frdn respektive dotterbolags reviderade drsredovisningar, vilka hélls
tiligdngliga fér inspektion, och omfattar inte de dotterbolag som har blivit del av Koncernen efter den 31 december 2076.

Koncernen bildades genom en sammanslagning i februari 2014 men
Koncernens dotterbolag har bedrivit verksamhet innan de blivit del av
Koncernen. Instalco bedémer darfor att nedanstaende utvald kom-
pletterande finansiell data omfattande aren 2006-2016 ar av betydelse
for investerare eftersom den gor det mojligt att utvardera den finan-
siella utvecklingen och beddma Koncernens Idnsamhet och organiska
tillvaxt dver en langre period.

Instalcos rakenskapsar sammanfaller med kalenderar. | de fall
rakenskapsar for respektive dotterbolag inte sammanfaller med ka-
lenderar har en schablonomrakning gjorts i tillagg till den information
som ar hamtad fran arsredovisningen. | omrakningen har finansiell
information baserats péd hur stor andel av rékenskapsarets manader
som faller inom givet kalenderar. For ett dotterbolag med réken-
skapsar som avslutas den 31 mars har exempelvis intdkterna under
kalenderéret 2014 raknats ut som summan av 3/12 av intékterna for
rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2014 och 9/12 av intakterna
for rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2015. Detta innebér att
omrakningarna har genomforts utan hansyn till sdsongsvariationer.

Under 2014 6vergick dotterbolag inom Instalco till successiv vinstav-
rakning for intaktsredovisning av pagaende entreprenaduppdrag.
Vissa av dotterbolagen tillampade andra principer for intaktsredovis-

ning, framférallt faststallandemetoden, innan de férvarvades och
fullstandigt integrerades i Instalco, vilket paverkar den historiska jam-
forbarheten for gruppens rakenskapsar som slutade den 31 december
2014. For mer information om effekterna av denna férandring, se
avsnitt "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” (under "Instal-
cos finansiella resultat”). Aven vissa dotterbolag som férvarvats efter
2014 har tillampat andra principer for intaktsredovisning an successiv
vinstavrakning innan de forvarvades. Dessa bolag har darefter gatt
over till successiv vinstavrakning efter det att Instalco forvarvat dem
vilket paverkar den historiska jamférbarheten for bolagen.

Informationen ar hamtad fran respektive dotterbolags reviderade
arsredovisningar och har sdledes inte omraknats till International Fi-
nancial Reporting Standards sasom de antagits av Europeiska Unionen
("IFRS"). De finansiella nyckeltal som anges nedan ar inte definierade
enligt IFRS och &r saledes inte erkdnda matt pa finansiell prestation
enligt IFRS. Dessa nyckeltal har varken reviderats eller granskats av re-
visor och ska inte betraktas separat fran, eller som ett substitut till, de
resultatmatt som tas fram enligt IFRS. For mer information om valda
nyckeltal, se dven avsnittet "Utvald finansiell information - Utvalda
nyckeltal”.

Inbjudan till férvérv av aktier i Instalco Intressenter AB | 81



Finansiell data fér dotterbolag

Totala intdkter for Instalcos dotterbolag avseende aren 2006-2016

Legal enhet \elzlhu(:f Not 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PoB:s Elektriska AB SEKm 1 86 93 116 115 69 86 98 110 143 135 167
Rérgruppen AB SEKm 2 80 67 71 85 63 66 99 94 136 144 144
Klimatror i Stockholm AB SEKm 3 59 62 77 64 78 88 93 91 121 89 90
VVS-Metoder Stockholm AB SEKm 4 74 76 74 69 43 51 107 106 76 100 112
ORAB Entreprenad AB SEKm 5 - - - - - - 3 166 153 148 171
OTK Klimat Installationer AB SEKm 6 - - - - - - 23 60 98 90 188
AB Rérlaggaren SEKm 7 227 234 218 194 219 243 258 212 258 236 316
AB Expertkyl HH SEKm 7 25 33 44 60 66 86 99 89 97 116 145
Expertkyl Electro i Goteborg AB SEKm 8 - - - - - - 0 0 0 - -
Hansson & Jakobsson Storkék AB SEKm 9 15 21 23 19 13 20 28 28 20 31 -
Tofta Plat & Ventilation AB SEKm 10 7 12 1" 20 16 16 29 28 58 37 35
LG Contracting AB SEKm 11 46 57 61 42 52 80 70 58 109 170 229
LG Contracting i Orebro AB SEKm 12 - - - - - - - 11 24 54 -
El-Pagarna i Malmé AB SEKm 13 23 22 26 26 26 33 28 26 25 42 34
Bi-Vent AB SEKm 14 42 56 71 84 79 87 92 90 95 209 115
Vallacom AB SEKm 15 43 4 52 62 39 43 51 48 64 139 82
El-Expressen i Lund AB SEKm 7 16 14 18 16 19 17 21 20 22 30 33
Ohmegi Elektro AB SEKm 7 98 104 123 133 129 183 163 168 159 174 191
Voltmen OY EURmM 16 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2
Romerike Elektro AS NOKm 7 29 30 35 49 40 44 61 51 59 64 122
Rorteft AS NOKm 7 1" 12 14 15 16 27 34 43 43 51 49
AR Elektro Prosjekt AS NOKm 7 - 1 31 33 32 10 29 28 50 27 77
Tra och Inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB  SEKm 17 30 49 74 40 56 64 69 54 65 66 78
VITO Teknisk Entreprenar AS NOKm 7 25 55 72 92 69 56 88 110 125 12 113
Vito Oslo AS NOKm 7 - - - - - - - - 28 37 68
VITO Vestfold AS NOKm 7 - - - - - - - 14 13 14 12
Tunabygdens VVS-Installator AB SEKm 7 24 31 32 28 34 36 44 40 31 38 36
Hedemora Ror AB SEKm 18 - - - - - - - 3 7 8 6
DALAB Dala Luftbehandling AB SEKm 19 1 12 19 24 18 19 23 40 44 52 101
DALAB VVS Installation AB SEKm 20 - - - - - - - 0 15 22 57
Ventilationsférbattringar i Malmoé AB SEKm 7 29 29 32 36 31 48 39 43 41 45 56
N Elinstallatérer AB SEKm 7 88 88 90 89 85 110 94 103 106 104 116
Inkon Sverige AB SEKm 21 - - - - - - - - - - 2
Instalco Sverige AB SEKm 22 - - - - - - - - 2 16 22
Instalco Holding AB SEKm 23 - - - - - - - - 7 2 -
Instalco Intressenter AB SEKm 23 - - - - - - - - - - 3

Not: Informationen &r hamtad fran respektive bolags reviderade arsredovisningar.

Perioderna refererar till det rakenskapsar som slutar under angivet ar.

T For 2006-2013 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2014 ar 92,8 miljoner
SEK hanférligt till perioden 1 maj - 30 april och 50,1 miljoner SEK hanférligt till perioden
1 maj - 31 december. Fér 2015-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31
december.

2 For 2006-2013 avser informationen perioden 1 september - 31 augusti. For 2014 avser
informationen perioden 1 september - 31 december. Fér 2015-2016 avser informatio-
nen perioden 1 januari - 31 december.

3 For 2006 avser informationen perioden 1 maj - 30 juni. For 2007-2013 avser informa-
tionen perioden 1 juli - 30 juni. Fér 2014 ar 83,4 miljoner SEK hanforligt till perioden
1 juli - 30 juni och 37,6 miljoner SEK hanférligt till perioden 1 juli - 31 december. For
2015-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31 december.

4 For 2006-2011 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2012 &r 56,6 miljoner
SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och 50,2 miljoner SEK hanforligt till perioden
1 maj - 31 december. F6r 2013-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31
december.

5 For 2012 avser informationen perioden 1 juli - 31 december. For 2013-2016 avser
informationen perioden 1 januari - 31 december.

6 For 2012-2013 avser informationen perioden 1 september - 31 augusti. Fér 2014 avser
informationen perioden 1 september - 31 december. Fér 2015-2016 avser informatio-
nen perioden 1 januari - 31 december.

7 Samtlig information avser perioden 1 januari - 31 december.

8 For 2006-2010 avser informationen perioden 1 januari - 31 december. F6r 2011 avser
informationen perioden 23 december - 31 december. Fér 2012-2015 avser informatio-
nen perioden 1 januari - 31 december. Bolaget avyttrades per 27 september 2016 till
bolagsstiftarna da verksamheten hade lagts ned och varit vilande.

9For 2006-2010 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. For 2011 &ar 14,1 miljoner
SEK hanférligt till perioden 1 maj - 30 april och 5,9 miljoner SEK hanférligt till perioden
maj - 31 december. For 2012-2015 avser informationen perioden 1 januari - 31 decem-
ber. Under 2016 fusionerades bolaget in i AB Expertkyl HH.

1°F6r 2006-2013 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2014 &r 32,3 miljoner
SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och 25,7 miljoner SEK hanférligt till perio-
den 1 maj - 31 december. Fér 2015-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31
december.

""F6r 2006-2014 avser informationen perioden 1 september - 31 augusti. Fér 2015
avser informationen perioden 1 september 2014 - 31 december 2015. Fér 2016 avser
informationen 1 januari - 31 december.

12F6r 2006-2012 avser informationen perioden 1 september - 31 augusti. For 2013 avser
informationen perioden 23 april - 31 augusti. Fér 2014 avser informationen perioden

1 september - 31 augusti. For 2015 avser informationen perioden 1 september - 31
december. Under 2016 fusionerades bolaget in i LG Contracting AB.

3FSr 2006-2014 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. For 2015 &r 24,7 mil-
joner SEK hanférligt till perioden 1 maj - 30 april och 16,9 miljoner SEK hanférligt till
perioden 1 maj - 31 december. Fér 2016 avser informationen perioden 1 januari - 31
december.

4For 2006-2008 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2009 avser informa-
tionen perioden 1 november - 30 april. F6r 2010-2014 avser informationen perioden
1 maj - 30 april. Fér 2015 &r 122,4 miljoner SEK hanférligt till perioden 1 maj - 30 april
och 87,0 miljoner SEK hanforligt till perioden 1 maj - 31 december. Fér 2016 avser
informationen perioden 1 januari - 31 december.

5For 2006-2014 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2015 ar 76,0 mil-
joner SEK hanférligt till perioden 1 maj - 30 april och 63,0 miljoner SEK hanférligt till
perioden 1 maj - 31 december. Fér 2016 avser informationen perioden 1 januari - 31
december.

16For perioden 2006-2015 avser informationen perioden 1 januari - 31 december. Foér
2016 avser informationen perioden 19 oktober 2015 - 31 december 2016. Det bedrevs
dock ingen verksamhet i bolaget under 2016 férran det férvarvades som ett inkrams-
férvarv av Instalco i mars 2016. Informationen for 2016 avser en nybildad legal enhet,
till féljd av Instalcos férvarv, med samma namn som den tidigare enheten, vars siffror
har anvénts fér 2006-2015.

7For 2006-2008 avser informationen perioden 1 januari - 31 december. F6r 2009 avser
informationen perioden 1 januari - 31 augusti. For 2010-2015 avser informationen pe-
rioden 1 september - 31 augusti. Fér 2016 avser informationen perioden 1 september
2015 - 31 december 2016.

8For 2013 avser informationen perioden 22 april - 31 december. For 2014-2016 avser
informationen perioden 1 januari - 31 december.

9For 2006-2015 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2016 ar 57,5 miljoner
SEK hanférligt till perioden 1 maj - 30 april och 43,4 miljoner SEK hanférligt till perio-
den 1 maj - 31 december.

20F6r 2013 avser informationen perioden 21 januari - 30 april. Fér 2014-2015 avser
informationen perioden 1 maj - 30 april. For 2016 ar 35,8 miljoner SEK hanférligt
till perioden 1 maj - 30 april och 21,2 miljoner SEK hanférligt till perioden 1 maj - 31
december.

21FOr 2016 avser informationen perioden 28 april - 31 december. Bolaget registrerades
28 april och verksamheten startades upp 1 augusti.

22F6r 2014 avser informationen perioden 1 september - 31 december. Fér 2015-2016
avser informationen perioden 1 januari - 31 december.

ZFor 2014 avser informationen perioden 23 oktober 2013 - 31 december 2014. Fér
2015-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31 december.
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Schablonomrédkning av totala intdkter till kalenderar fér Instalcos dotterbolag avseende aren 2006-2016

Legal enhet \elﬁLu(:f 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PoB:s Elektriska AB SEKm 91 108 115 84 80 94 106 99 81 135 167
Rérgruppen AB SEKm 76 68 75 78 64 77 98 97 102 144 144
Klimatror i Stockholm AB SEKm 57 70 71 71 83 90 92 87 79 89 90
VVS-Metoder Stockholm AB SEKm 75 75 71 52 48 55 69 106 76 100 112
ORAB Entreprenad AB SEKm - - - - - 1 2 166 153 148 171
OTK Klimat Installationer AB SEKm - - - - - 8 35 65 74 90 188
AB Rorlaggaren SEKm 227 234 218 194 219 243 258 212 258 236 316
AB Expertkyl HH SEKm 25 33 44 60 66 86 99 89 97 116 145
Expertkyl Electro i Goteborg AB SEKm - - - - - - 0 0 0 - -
Hansson & Jakobsson Storkék AB SEKm 19 22 20 15 14 11 28 28 20 31 -
Tofta Plat & Ventilation AB SEKm 10 1 17 18 16 24 28 31 36 37 35
LG Contracting AB SEKm 49 58 55 46 61 77 66 75 115 128 229
LG Contracting i Orebro AB SEKm - - - - - - 6 14 30 41 -
El-P&garna i Malmo AB SEKm 22 25 26 26 30 30 27 26 25 25 34
Bi-Vent AB SEKm 52 66 80 81 84 90 90 93 113 128 115
Vallacom AB SEKm 42 49 59 47 42 49 49 58 72 88 82
El-Expressen i Lund AB SEKm 16 14 18 16 19 17 21 20 22 30 33
Ohmegi Elektro AB SEKm 98 104 123 133 129 183 163 168 159 174 191
Voltmen OY SEKm 12 11 15 18 11 16 15 19 15 16 17
Romerike Elektro AS SEKm 34 35 41 59 47 49 68 56 64 67 125
Rorteft AS SEKm 13 14 16 18 19 30 38 48 47 53 49
AR Elektro Prosjekt AS SEKm - 1 36 40 38 11 32 31 54 29 79
Tra och Inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB  SEKm 30 49 74 59 59 65 64 58 66 64 59
VITO Teknisk Entreprengr AS SEKm 29 63 85 112 82 63 98 122 137 117 115
Vito Oslo AS SEKm - - - - - - - - 31 38 69
VITO Vestfold AS SEKm - - - - - - - 16 14 15 12
Tunabygdens VVS-Installatér AB SEKm 24 31 32 28 34 36 44 40 31 38 36
Hedemora Rér AB SEKm - - - - - - - 3 7 8 6
DALAB Dala Luftbehandling AB SEKm 12 17 22 20 19 21 34 42 50 56 63
DALAB VVS Installation AB SEKm - - - - - - - 10 20 31 33
Ventilationsférbattringar i Malmo AB SEKm 29 29 32 36 31 48 39 43 41 45 56
N Elinstallatérer AB SEKm 88 88 90 89 85 110 94 103 106 104 116
Inkon Sverige AB SEKm - - - - - - - - - - 2
Instalco Sverige AB SEKm - - - - - - - - 2 16 22
Instalco Holding AB SEKm - - - - - - - - 7 2 -
Instalco Intressenter AB SEKm - - - - - - - - - - 3
NOK/SEK 1,15042 1,15460 1,17054 1,21623 1,19158 1,11587 1,11641 1,10946 1,08942 1,04651 1,01993
EUR/SEK 9,25490 9,24810 9,60550 10,62130 9,54130 9,03350 8,70530 8,64940 9,09680 9,35620 9,47040

Not: | de fall rakenskapsar for respektive dotterbolag inte sammanfaller med kalenderar har en schablonomrakning gjorts i tillagg till den information som &r hamtad fran arsredovis-
ningen. | omrakningen har finansiell information baserats pa hur stor del andel av rdkenskapséarets manader som faller inom givet kalenderar. For ett dotterbolag med rakenskapsar
som slutar den 31 mars har exempelvis intédkterna under kalenderaret 2014 raknats ut som summan av 3/12 av intakterna for rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2014 och 9/12
av intékterna for rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2015. Detta innebér att omrakningarna har genomférts utan hansyn till sésongsvariationer. Fér de utlandska dotterbolag
som rapporterar i NOK alternativt EUR har en omrékning till SEK gjorts med arets genomsnittliga valutakurser som ar hamtade fran Riksbanken.
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Rorelseresultat (EBIT) for Instalcos dotterbolag avseende aren 2006-2016

Legal enhet \e/ﬁLu(:f Not 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PoB:s Elektriska AB SEKm 1 10 14 24 32 5 16 15 21 -1 19 24
Roérgruppen AB SEKm 2 6 12 7 9 2 0 8 14 5 13 15
Klimatror i Stockholm AB SEKm 3 4 7 17 1 10 16 16 15 0 10 12
VVS-Metoder Stockholm AB SEKm 4 2 4 16 4 4 1 6 15 3 1" 13
ORAB Entreprenad AB SEKm 5 - - - - - - 0 25 14 3 16
OTK Klimat Installationer AB SEKm 6 - - - - - - 1 6 4 0 5
AB Rérlaggaren SEKm 7 1 3 5 7 8 1" 17 9 13 -1 19
AB Expertkyl HH SEKm 7 2 3 6 7 8 9 12 10 14 7 -7
Expertkyl Electro i Goteborg AB SEKm 8 - - - - - -0 0 0 -0 -0 -
Hansson & Jakobsson Storkék AB SEKm 9 -0 -0 0 0 -1 -1 2 1 1 0 -
Tofta Plat & Ventilation AB SEKm 10 0 1 0 0 1 1 3 2 6 1 2
LG Contracting AB SEKm 11 2 3 2 1 1 4 2 0 7 6 9
LG Contracting i Orebro AB SEKm 12 - - - - - - -1 0 4 -
El-Pagarna i Malmo AB SEKm 13 1 2 2 2 3 3 3 4 4 9 6
Bi-Vent AB SEKm 14 3 2 1 3 1 3 4 3 8 14 7
Vallacom AB SEKm 15 6 -1 3 3 -0 1 2 3 4 14 10
El-Expressen i Lund AB SEKm 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5
Ohmegi Elektro AB SEKm 7 9 9 12 10 1" 13 12 8 5 9 1"
Voltmen OY EURmM 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0
Romerike Elektro AS NOKm 7 2 4 4 7 6 5 7 5 6 6 15
Rorteft AS NOKm 7 2 2 2 1 1 5 4 4 6 6 6
AR Elektro Prosjekt AS NOKm 7 - 0 4 6 1 2 -3 3 10 4 -6
Tra och Inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB  SEKm 17 3 1 2 3 3 5 1 5 10

VITO Teknisk Entreprengr AS NOKm 7 5 9 11 8 5 5 6 17 (N 8
Vito Oslo AS NOKm 7 - - - - - - - - 3 0

VITO Vestfold AS NOKm 7 - - - - - - - 1 1 1 -1
Tunabygdens VVS-Installatér AB SEKm 7 3 4 4 3 4 6 6 3 -1 3 -1
Hedemora Ror AB SEKm 18 - - - - - - - 0 1 0

DALAB Dala Luftbehandling AB SEKm 19 1 1 1 1 1 1 3 4 4 4 10
DALAB VVS Installation AB SEKm 20 - - - - - - - -0 1 1

Ventilationsférbattringar i Malmoé AB SEKm 7 1 0 1 1 1 2 2 6
N Elinstallatérer AB SEKm 7 9 1" 15 17 16 17 16 18 17 19 20
Inkon Sverige AB SEKm 21 - - - - - - - - - - 0
Instalco Sverige AB SEKm 22 - - - - - - - - -1 4 -1
Instalco Holding AB SEKm 23 - - - - - - - - 0 0 -0
Instalco Intressenter AB SEKm 23 - - - - - - - - - -3 -1

Not: Informationen ar hamtad fran respektive bolags reviderade arsredovisningar.

Perioderna refererar till det rédkenskapsér som slutar under angivet ar.

" For 2006-2013 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. For 2014 ar 8,4 miljoner
SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och -9,8 miljoner SEK hanforligt till perioden
1 maj - 31 december. F6r 2015-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31
december.

2 For 2006-2013 avser informationen perioden 1 september - 31 augusti. Fér 2014 avser
informationen perioden 1 september - 31 december. Fér 2015-2016 avser informatio-
nen perioden 1 januari - 31 december.

3 For 2006 avser informationen perioden 1 maj - 30 juni. Fér 2007-2013 avser informa-
tionen perioden 1 juli - 30 juni. For 2014 &r 3,9 miljoner SEK hanférliga till perioden
1 juli - 30 juni och -3,4 miljoner SEK hanférliga till perioden 1 juli - 31 december. For
2015-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31 december.

4 For 2006-2011 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2012 ar 0,0 miljoner
SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och 6,3 miljoner SEK hanforligt till perioden
1 maj - 31 december. Fér 2013-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31
december.

5 For 2012 avser informationen perioden 1 juli - 31 december. For 2013-2016 avser
informationen perioden 1 januari - 31 december.

6 For 2012-2013 avser informationen perioden 1 september - 31 augusti. For 2014 avser
informationen perioden 1 september - 31 december. Fér 2015-2016 avser informatio-
nen perioden 1 januari - 31 december.

7 Samtlig information avser perioden 1 januari - 31 december.

8 For 2006-2010 avser informationen perioden 1 januari - 31 december. Fér 2011 avser
informationen perioden 23 december - 31 december. Fér 2012-2015 avser informatio-
nen perioden 1 januari - 31 december. Bolaget avyttrades per 27 september 2016 till
bolagsstiftarna da verksamheten hade lagts ned och varit vilande.

° For 2006-2010 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. For 2011 &r -0,2 miljoner
SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och -0,9 miljoner SEK hanférligt till perioden
maj - 31 december. Fér 2012-2015 avser informationen perioden 1 januari - 31 decem-
ber. Under 2016 fusionerades bolaget in i AB Expertkyl HH.

0 Fér 2006-2013 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2014 &r 2,6 miljoner
SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och 3,2 miljoner SEK hanfoérligt till perioden
1 maj - 31 december. Fér 2015-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31
december.

" Fér 2006-2014 avser informationen perioden 1 september - 31 augusti. For 2015
avser informationen perioden 1 september 2014 - 31 december 2015. Fér 2016 avser
informationen 1 januari - 31 december.

2 For 2006-2012 avser informationen perioden 1 september - 31 augusti. For 2013 avser

informationen perioden 23 april - 31 augusti. Fér 2014 avser informationen perioden
1 september - 31 augusti. For 2015 avser informationen perioden 1 september - 31
december. Under 2016 fusionerades bolaget in i LG Contracting AB.

13 F6r 2006-2014 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2015 &r 5,9 miljoner
SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och 2,9 miljoner SEK hanférligt till perioden
1 maj - 31 december. Fér 2016 avser informationen perioden 1 januari - 31 december.

4 For 2006-2008 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. For 2009 avser informa-
tionen perioden 1 november - 30 april. Fér 2010-2014 avser informationen perioden 1
maj - 30 april. For 2015 ar 8,5 miljoner SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och
5,2 miljoner SEK hanforligt till perioden 1 maj - 31 december. Fér 2016 avser informa-
tionen perioden 1 januari - 31 december.

15 For 2006-2014 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. Fér 2015 &r 6,8 miljoner
SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och 7,4 miljoner SEK hanférligt till perioden
1 maj - 31 december. Fér 2016 avser informationen perioden 1 januari - 31 december.

6 For perioden 2006-2015 avser informationen perioden 1 januari - 31 december. For
2016 avser informationen perioden 19 oktober 2015 - 31 december 2016. Det bedrevs
dock ingen verksamhet i bolaget under 2016 forran det férvarvades som ett inkrdms-
férvarv av Instalco i mars 2016. Informationen fér 2016 avser en nybildad legal enhet,
till foljd av Instalcos férvarv, med samma namn som den tidigare enheten, vars siffror
har anvants fér 2006-2015.

7 For 2006-2008 avser informationen perioden 1 januari - 31 december. Fér 2009 avser
informationen perioden 1 januari - 31 augusti. Fér 2010-2015 avser informationen pe-
rioden 1 september - 31 augusti. Fér 2016 avser informationen perioden 1 september
2015 - 31 december 2016.

8 For 2013 avser informationen perioden 22 april - 31 december. Fér 2014-2016 avser
informationen perioden 1 januari - 31 december.

9 For 2006-2015 avser informationen perioden 1 maj - 30 april. For 2016 &r 6,5 miljoner
SEK hanforligt till perioden 1 maj - 30 april och 3,6 miljoner SEK hanforligt till perioden
1 maj - 31 december.

20 Fér 2013 avser informationen perioden 21 januari - 30 april. Fér 2014-2016 avser
informationen perioden 1 maj - 30 april. For 2016 ar 3,8 miljoner SEK hanforligt
till perioden 1 maj - 30 april och 0,2 miljoner SEK hanférligt till perioden 1 maj - 31
december.

21 Fér 2016 avser informationen perioden 28 april - 31 december. Bolaget registrerades
28 april och verksamheten startades upp 1 augusti.

2 For 2014 avser informationen perioden 1 september - 31 december. Fér 2015-2016
avser informationen perioden 1 januari - 31 december.

2 For 2014 avser informationen perioden 23 oktober 2013 - 31 december 2014. For
2015-2016 avser informationen perioden 1 januari - 31 december.
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Finansiell data for dotterbolag

Schablonomrdkning av rorelseresultat (EBIT) till kalenderar for Instalcos dotterbolag
avseende aren 2006-2016

Legal enhet \elzLuetta Not 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PoB:s Elektriska AB SEKm 12 20 29 14 12 16 19 12 -7 19 24
Rérgruppen AB SEKm 8 11 8 7 1 3 10 10 4 13 15
Klimatror i Stockholm AB SEKm 5 12 14 11 13 16 15 10 -1 10 12
VVS-Metoder Stockholm AB SEKm 3 12 8 4 2 0 6 15 3 " 13
ORAB Entreprenad AB SEKm - - - - - 0 0 25 14 3 16
OTK Klimat Installationer AB SEKm - - - - - 0 3 5 3 0 5
AB Rorlaggaren SEKm 1 3 5 7 8 11 17 9 13 -1 19
AB Expertkyl HH SEKm 2 3 6 7 8 9 12 10 14 7 -7
Expertkyl Electro i Géteborg AB SEKm - - - - - - 0 0 -0 -0 -
Hansson & Jakobsson Storkék AB SEKm -0 0 0 -0 -0 -1 2 1 1 0 -
Tofta Plat & Ventilation AB SEKm 1 1 0 1 1 2 2 2 4 1 2
LG Contracting AB SEKm 2 3 2 1 2 3 2 2 6 5 9
LG Contracting i Orebro AB SEKm - - - - - - -1 -0 1 3 -
El-Pdgarna i Malmo AB SEKm 2 2 2 2 3 3 4 4 5 5 6
Bi-Vent AB SEKm 2 1 2 2 2 4 3 6 8 8 7
Vallacom AB SEKm 1 1 3 1 0 2 3 4 6 10 10
El-Expressen i Lund AB SEKm 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5
Ohmegi Elektro AB SEKm 9 9 12 10 (N 13 12 8 5 9 11
Voltmen OY SEKm 1 1 1 3 0 2 2 2 1 1 -0
Romerike Elektro AS SEKm 3 4 4 8 7 6 7 5 6 7 16
Rorteft AS SEKm 2 2 3 1 1 5 4 4 6 6 7
AR Elektro Prosjekt AS SEKm - 0 5 7 1 2 -4 3 (N 4 -6
Tra och Inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB SEKm 3 1 3 3 4 3 2 7 8 3
VITO Teknisk Entreprengr AS SEKm 6 1 13 9 6 5 10 7 18 12 8
Vito Oslo AS SEKm - - - - - - - - 3 0 5
VITO Vestfold AS SEKm - - - - - - - 2 1 1 -1
Tunabygdens VVS-Installatér AB SEKm 3 4 4 3 4 6 6 3 -1 3 -1
Hedemora Rér AB SEKm - - - - - - - 0 1 0 0
DALAB Dala Luftbehandling AB SEKm 1 1 1 1 1 2 3 4 4 6 6
DALAB VVS Installation AB SEKm - - - - - - - 1 1 3 1
Ventilationsférbattringar i Malmo AB SEKm 1 0 1 1 1 3 2 2 2 6
JN Elinstallatérer AB SEKm 9 11 15 17 16 17 16 18 17 19 20
Inkon Sverige AB SEKm - - - - - - - - - - 0
Instalco Sverige AB SEKm - - - - - - - - -1 4 -1
Instalco Holding AB SEKm - - - - - - - - 0 0 -0
Instalco Intressenter AB SEKm - - - - - - - - - -3 -1
NOK/SEK 1,15042 1,15460 1,17054 1,21623 1,19158 1,11587 1,11641 1,10946 1,08942 1,04651 1,0199
EUR/SEK 9,25490 9,24810 9,60550 10,62130 9,54130 9,03350 8,70530 8,64940 09,09680 9,35620 9,4704

Not: | de fall rédkenskapsar for respektive dotterbolag inte sammanfaller med kalenderar har en schablonomrakning gjorts i tillagg till den information som &r hamtad fran arsredovis-
ningen. | omréakningen har finansiell information baserats pa hur stor del andel av rdkenskapsarets manader som faller inom givet kalenderar. For ett dotterbolag med rakenskapsar
som slutar den 31 mars har exempelvis intédkterna under kalenderdret 2014 réknats ut som summan av 3/12 av intakterna for rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2014 och 9/12
av intakterna for rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2015. Detta innebér att omrakningarna har genomférts utan hansyn till sésongsvariationer. For de utlandska dotterbolag
som rapporterar i NOK alternativt EUR har en omrékning till SEK gjorts med arets genomsnittliga valutakurser som &r hamtade fran Riksbanken.
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Finansiell data for dotterbolag

EBIT-marginal baserad pa schablonomréakning av totala intéakter och rorelseresultat (EBIT) for
Instalcos dotterbolag avseende aren 2006-2016

Legal enhet 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PoB:s Elektriska AB 13,7% 18,8% 25,2% 16,1% 15,3% 16,6% 17,8% 12,7% -8,6% 14,4% 14,3%
Rérgruppen AB 10,9% 15,5% 10,2% 8,7% 2,3% 4,0% 10,3% 10,6% 3,6% 8,7% 10,5%
Klimatrér i Stockholm AB 95% 171%  20,1%  150%  159% 17,8% 168%  11,0% -1.8%  11,6%  13,1%
VVS-Metoder Stockholm AB 39% 163%  11,4% 8,3% 4,8% 0,8% 92%  14,2% 41%  11,0%  11,3%
ORAB Entreprenad AB - - - - - 1,8% 1,8% 15,1% 9,3% 1,9% 9,1%
OTK Klimat Installationer AB - - - - - 6,0% 8,6% 8,2% 4,4% 0,4% 2,6%
AB Rérlaggaren 0,6% 1,3% 2,1% 3,5% 3,7% 4,6% 6,6% 4,3% 51% -0,6% 6,1%
AB Expertkyl HH 6,0% 76%  141%  11,1%  128%  10,0%  119%  11,6%  14,0% 5,8% -4,7%
Expertkyl Electro i Géteborg AB - - - - - - 21,6%  46,1% -91,8% - -
Hansson & Jakobsson Storkék AB -1,3% 0,4% 1.1% -2,1% -2,2% -9,3% 8,1% 3,4% 2,5% 0,6% -
Tofta Plat & Ventilation AB 9,0% 5.2% 2,3% 4,2% 5,4% 9,5% 7,7% 75%  11,3% 2,1% 6,7%
LG Contracting AB 4,8% 4,6% 3,4% 2,6% 3,7% 4,5% 2,6% 3,2% 5,2% 3,6% 3,9%
LG Contracting i Orebro AB - - - - - - -10,2% -3,5% 3,9% 7.2% -
El-Pagarna i Malmé AB 7.0% 7.2% 6,7% 8,8% 9,9% 9,4% 13,2% 15,4% 20,9% 19,5% 16,6%
Bi-Vent AB 4,6% 1.7% 2,3% 2,2% 2,8% 3,9% 3,8% 6,8% 7,3% 6,3% 6,0%
Vallacom AB 2,5% 2,8% 5,0% 1,5% 0,7% 3,3% 5,4% 6,7% 83% 11,0%  11,6%
El-Expressen i Lund AB 6,4% 5,4% 7,0% 7,5% 5.2% 5,7% 5,3% 3,0% 3,1% 17,8% 16,3%
Ohmegi Elektro AB 8,8% 8,2% 9,8% 7,9% 8,6% 7,0% 7.4% 4,7% 2,9% 5,1% 5,8%
Voltmen OY 104%  13,3% 94%  141% 04% 102%  106%  12,7% 9,5% 8,1% -2,0%
Romerike Elektro AS 82% 123% 108% 143% 153% 113%  10,8% 94%  100% 101%  12,5%
Rerteft AS 17,4% 16,5% 16,2% 7.3% 5,1% 16,9% 11,4% 8,3% 13,5% 11,4% 13,1%
AR Elektro Prosjekt AS - 28,4% 13,4% 18,1% 3,5% 194% -11,8% 9,5% 19,5% 13,5% -7,6%
Tré och Inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB 4,8% 5,6% 1,8% 5,8% 5,6% 5,5% 5,4% 40%  104%  12,7% 57%
VITO Teknisk Entreprengr AS 21,6%  172%  157% 8,3% 7,8% 85% 10,1% 59%  132% 9,9% 7,4%
Vito Oslo AS - - - - - - - - 10,2% 0,0% 7.9%
VITO Vestfold AS - - - - - - - 10,4% 6,2% 5,6% -9,8%
Tunabygdens VVS-Installatér AB 103% 118% 128% 11,8% 115%  159% 14,1% 6,7% -1,9% 8,2% -2,9%
Hedemora Rér AB - - - - - - - 15,8% 16,4% 5,9% 4,8%
DALAB Dala Luftbehandling AB 9,1% 8,0% 3,6% 5,9% 7.8% 10,9% 9,8% 8,8% 7,3% 9,9% 9,2%
DALAB VVS Installation AB - - - - - - - 5,4% 5,5% 9,2% 4,4%
Ventilationsforbattringar i Malmo AB 3,6% 0,6% 3,2% 1,9% 1,8% 5.4% 57% 57% 4,4% 43%  10,6%
N Elinstallatorer AB 98% 125% 168%  189%  189% 151% 171% 178% 157% 182%  16,9%
Inkon Sverige AB - - - - - - - - - - 141%
Instalco Sverige AB - - - - - - - - -356%  243% -3,8%
Instalco Holding AB - - - - - - - - 6,4% 8,5% -
Instalco Intressenter AB - - - - - - - - - - -31.4%
NOK/SEK 1,15042 1,15460 1,17054 1,21623 1,19158 1,11587 1,11641 1,10946 1,08942 1,04651 1,0199
EUR/SEK 9,25490 9,24810 9,60550 10,62130 9,54130 9,03350 8,70530 8,64940 9,09680 9,35620 9,4704

Not: | de fall rékenskapsar for respektive dotterbolag inte sammanfaller med kalenderar har en schablonomrakning gjorts i tillagg till den information som ar hamtad fran arsredovis-
ningen. | omréakningen har finansiell information baserats pa hur stor del andel av rékenskapsarets manader som faller inom givet kalenderar. For ett dotterbolag med rékenskapsar
som slutar den 31 mars har exempelvis intédkterna under kalenderaret 2014 réknats ut som summan av 3/12 av intakterna for rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2014 och 9/12
av intakterna for rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2015. Detta innebar att omréakningarna har genomforts utan hansyn till sasongsvariationer. For de utlandska dotterbolag
som rapporterar i NOK alternativt EUR har en omrékning till SEK gjorts med arets genomsnittliga valutakurser som &r hamtade fran Riksbanken.
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Aktiekapital och agarstruktur

Allman information

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den 31 december 2016
till 322 203 SEK, fordelat pa totalt 322 203 aktier (utav dessa var 109
762 stamaktier av serie A och 212 441 preferensaktier av olika slag),
med ett kvotvarde om 1 SEK per aktie. Per dagen for detta Prospekt
uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 603 577,18 SEK, fordelat
pa totalt 120 715 436 aktier (utav dessa ar 40 353 663 stamaktier av
serie A och 80 361 773 preferensaktier av olika slag), med ett kvot-
varde om 0,005 SEK per aktie. Preferensaktier har foretradesratt till
samtliga former av vardedverféringar fran Bolaget till aktiedgarna upp
till ett visst belopp beraknat enligt en sarskild formel och uppraknings-
faktor med utgangspunkt i emissionskurs och tidpunkt for styrelsens
tilldelningsbeslut for respektive preferensaktieserie. Darefter tillkom-
mer all ratt till vardedverféring stamaktier av serie A. | samband med
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer nuvarande
aktiestruktur avvecklas varefter Bolaget endast kommer ha ett ak-
tieslag inom vilket samtliga aktier medfor lika rattigheter.

Vid extra bolagsstamma den 10 april 2017 beslutades att ta in ett
avstamningsforbehall i bolagsordningen, till foljd av vilket aktierna
vid tidpunkten for Erbjudandets genomférande kommer vara utgivna
i dematerialiserad form genom Euroclear Sweden AB (Box 191, 101
23 Stockholm). Enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument ar Euroclear central vardepap-
persforvarare och clearingsorganisation for aktierna. Foljaktligen har
inga aktiebrev utfardats och dverlatelser av aktier sker elektroniskt.
Samtliga aktier ar fullt betalda och denominerade i SEK. ISIN-koden for
Bolagets aktier &r SE0009664253.

Samtliga aktier ar utgivna enligt svensk ratt. Gallande aktiedgaravtal
kommer att upphdra i samband med noteringen av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm och utéver nedan beskrivna lock up-avtal kom-
mer aktierna inte vara foremal for nagra éverlatelsebegransningar.
Aktierna ar inte foremal for nagot obligatoriskt uppképserbjudande,
nagon inldsenratt eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har aldrig
varit foremal for nagra offentliga uppképserbjudanden. Aktierna ar
inte foremal for bestdmmelser om konvertering. Varken Bolaget eller
dess Dotterbolag ager nagra aktier i Bolaget.

Aktiekapitalets utveckling och Erbjudandet
KONCERNBILDNING OCH EFTERFOLJANDE

OMSTRUKTURERING

Koncernen bildades genom en sammanslagning av fem installations-
bolag i februari 2014. Davarande moderbolag, Instalco Holding AB,
bildades den 14 oktober 2013 och registrerades hos Bolagsverket den
23 oktober 2013. Bolaget bildades den 11 maj 2015 och registrerades
hos Bolagsverket den 2 juni 2015. Bolaget forvarvades av Huvudaga-
ren den 17 juni 2015 som ett lagerbolag utan tidigare verksamhet i
syfte att utgdra nytt moderbolag inom Koncernen. Omstruktureringen
genomfordes i september 2015 genom att davarande aktiedgare i
Instalco Holding AB Overlat sina aktier till Bolaget i en kombination av
Overlatelse av aktier mot kontant betalning, ovillkorade aktieagartill-
skott och apportemission beslutad vid extra bolagsstamma den 16
september 2015.

AVVECKLING AV NUVARANDE AKTIESTRUKTUR

Per dagen for detta Prospekt finns flera olika aktieslag i Bolaget. | sam-
band med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kom-
mer samtliga aktieslag omvandlas (1:1) till ett och samma aktieslag
("Omstamplingen”). Beslutet om Omstampling kommer att fattas vid
en extra bolagsstamma. Samtliga aktieagare har atagit sig att genom
ombud néarvara vid sadan bolagsstdmma och rosta for avvecklingen av
nuvarande aktiestruktur vilken férvantas registreras hos Bolagsverket
med bdrjan omkring den 11 maj 2017. Efter genomfoérandet av Om-
stamplingen kommer det saledes endast finnas ett aktieslag i Bolaget,
benamnt aktier. Enligt den bolagsordning som kommer att gélla efter
registrering av Omstamplingen ska aktiekapitalet inte vara lagre an
600 000 SEK och inte hogre an 2 400 000 SEK, fordelat pa inte farre an
40 000 000 aktier och inte fler &n 160 000 000 aktier.

For att Omstamplingen ska resultera i en likvardig behandling av
samtliga aktiedgare, baserat pa vardet av deras aktier fére Erbjudan-
det, kommer avvecklingen av nuvarande aktiestruktur dven innefatta
en minskning av aktiekapitalet med indragning av preferensaktier (s.k.
riktad inldsen), varvid de exakta relationerna ar beroende av det slut-
liga Erbjudandepriset. Vid ett Erbjudandepris motsvarande det lagsta
i prisintervallet kommer avvecklingen medféra att det totala antalet
preferensaktier (fére omvandling (1:1)) minskar fran 80 361 773 till
6553 741. Vid ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i prisinter-
vallet kommer avvecklingen medféra att det totala antalet preferens-
aktier (fére omvandling (1:1)) minskar fran 80 361 773 till 6 241 653.
Vid ett Erbjudandepris motsvarande det hdgsta i prisintervallet kom-
mer avvecklingen medfora att det totala antalet preferensaktier (fore
omvandling (1:1)) minskar fran 80 361 773 till 5 957 945. Till foljd av av-
vecklingen kommer saledes antalet aktier i Bolaget att uppga till lagst
46 311 608 och hogst 46 907 404 aktier (intervall berdknat baserat pa
ett Erbjudandepris motsvarande det lagsta respektive hdgsta inom pri-
sintervallet). | samband med minskningen kommer aktiekapitalet 6kas
genom fondemission utan utgivande av aktier, dels for att kompense-
ra for aktieminskningen, dels for att anpassa kvotvardet efter det nya
antalet aktier. Den exakta 6kningen ar beroende av aktiekapital och
antal aktier efter avveckling av nuvarande aktiestruktur, vilket i sin tur
ar beroende av det slutliga Erbjudandepriset. Fondemissionen kom-
mer att registreras hos Bolagsverket samtidigt som avvecklingen och
beraknas medftra ett aktiekapital om lagst 694 674,12 SEK och hogst
703 611,06 SEK, beroende pa det slutliga Erbjudandepriset, medféran-
de ett kvotvarde omkring 0,015 SEK per aktie.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Tabellen nedan beskriver aktiekapitalets utveckling i Bolaget fran bil-
dandet fram till och med Erbjudandet (tabellen ska lasas tillsammans
med den information som framgar under "Avveckling av nuvarande
aktiestruktur” ovan). Det tidigare moderbolaget Instalco Holding AB
bildades den 14 oktober 2013 och registrerades hos Bolagsverket
den 23 oktober 2013. Liksom i Bolaget har det i Instalco Holding AB
genomforts en rad olika nyemissioner av aktier i syfte att finansiera
forvarv och mojliggora delégarskap for nyckelpersoner samt vid ater-
investering fran saljare av férvarvade bolag (samtliga vid tidpunkten
fore koncernbildningen sasom beskriven ovan). Sddana nyemissioner
har skett till av styrelsen beraknat marknadsvarde.
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Aktiekapital och agarstruktur

Foréndringi Foérandringiantal Foréndringiantal Totalt antal Totalt
Beslutsdatum Beskrivning aktiekapital (SEK) aktier (STAM A) aktier (PREF) aktier  Kvotvarde aktiekapital (SEK)
2juni 2015 Bildande av Bolaget 50 000 50 000 - 50 000 1 50 000
16 september 2015 Nyemission (mot betalning med
apportegendom bestaende av
aktier i Instalco Holding AB) 224050 - 224 050’ 274 050 1 274050
26 oktober 2015 Nyemission (mot kontant betalning) 1552 312 12402 275 602 1 275 602
13 november 2015 Nyemission (mot kontant betalning) 720 144 576° 276 322 1 276 322
13 november 2015 Nyemission (mot kontant betalning) 300 60 2404 276 622 1 276 622
13 november 2015 Nyemission (mot kontant betalning) 668 134 534° 277 290 1 277 290
19 november 2015 Nyemission (mot kontant betalning) 3158 632 2 526° 280 448 1 280 448
29 februari 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 553 111 4427 281 001 1 281 001
7 mars 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 2714 542 21728 283715 1 283715
7 mars 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 308 62 246° 284023 1 284023
7 mars 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 781 251 530" 284 804 1 284 804
31 mars 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 240 48 192" 285 044 1 285 044
2 juni 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 2013 402 1611 287 057 1 287 057
2 juni 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 203 41 1621 287 260 1 287 260
5juli 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 1167 233 9344 288 427 1 288 427
5juli 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 2471 494 1977 290 898 1 290898
6juli 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 1925 385 1540 292823 1 292 823
10 augusti 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 1010 202 808" 293833 1 293833
10 augusti 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 14393 14393 0 308 226 1 308 226
8 september 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 4934 987 3947 313160 1 313160
24 oktober 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 2106 421 1685™ 315266 1 315266
18 november 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 694 139 55520 315960 1 315960
30 november 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 570 114 4562 316 530 1 316 530
8 december 2016 Nyemission (mot kontant betalning) 5673 1133 4 5402 322203 1 322203
2 februari 2017 Nyemission (mot kontant betalning) 5165 1033 4132% 327 368 1 327 368
6 februari 2017 Nyemission (mot kontant betalning) 371 79 2922 327739 1 327739
22 februari 2017 Nyemission (mot kontant betalning) 58 12 462 327797 1 327797
27 mars 2017 Nyemission (mot kontant betalning) 1270 254 10162 329 067 1 329 067
28 mars 2017 Nyemission (mot kontant betalning) 1156 231 9253 330223 1 330223
29 mars 2017 Nyemission (mot kontant betalning) 2059 412 16472 332282 1 332282
10 april 2017 Uppdelning av samtliga aktier (split) - 40 241 880 79 379 640 119 953 802 0,00277 332282
Okning av aktiekapitalet genom fond-
10 april 2017 emission utan utgivande av nya aktier 27 579,406 - - 119 953 802 0,003 359 861,406
Minskning av aktiekapitalet med indrag-
10 april 2017 ning av preferensaktier av olika slag -4996,119 - -1 665373 118 288 429 0,003 354 865,287
Okning av aktiekapitalet genom fond-
10 april 2017 emission med utgivande av nya aktier 7 281,021 - 2427 007% 120715436 0,003 362 146,308
Okning av aktiekapitalet genom fond-
10 april 2017 emission utan utgivande av nya aktier 241 430,872 - - 120715436 0,005 603 577,18
Omvandling av preferensaktier av olika
10 april 2017 slag till preferensaktier av serie C? - - 120715436 0,005 603 577,18
Maj 2017 Erbjudandet?” 95 352,56 - -74120120 46 595 316 0,015 698 929,74
' PREF B-U. 2 PREF AG. 2 PREF AP.
2 PREF V. 3 PREF AH. 2PREF G, J, U, Al, A, AK, AQ.
3 PREF X. 4 PREF Al. 2 PREFM, O, R, T, AA, AB, AD, AG.
“PREFY. > PREF AJ. 26 Totalt 17 942 346 PREF G, J, M, O, R, T, U, AA, AB, AD, AG, Al, A, AK,
> PREF Z. 6 PREF AK. AQ.
5 PREF AA. 7 PREF AL. 27 Efter Erbjudandets slutférande och férutsatt att Erbjudandet blir
7 PREF AB. 8 PREF AM. fulltecknat till ett Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i
8 PREF AC. 9 PREF AN. prisintervallet. Se under "Avveckling av nuvarande aktiestruktur”
° PREF AD. 20 PREF AO. ovan for beskrivning av effekterna pa aktiekapitalet och antalet
'© PREF AE. 21 PREF AP. aktier vid ett Erbjudandepris motsvarande det lagsta respektive
" PREF AF. 2 PREF AQ. hogsta i prisintervallet, samt till foljd av fondemission utan utgivande

av nya aktier.

Agarstruktur fére och efter Erbjudandet

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget cirka 200 aktiedagare. Den
storsta aktiedgaren ar Huvudagaren (FSN) med ett innehav (inklusive
indirekt innehav via bolag) om 49,4 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget. | dvrigt ar det endast foljande aktiedgare som
innehar fem (5) procent eller mer av aktierna och résterna i Bolaget
per dagen for detta Prospekt: Per Sjostrand (verkstallande direktor i
Bolaget) som personligen och genom Ohmslag AB innehar 9,9 procent
av det totala antalet aktier och réster i Bolaget och Tass AB (kontroller-
as av Tommy Larsson som &r anstalld av Instalco och ingdr i koncern-
ledningen) med ett innehav om 5,9 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget.

Angivna innehav enligt ovan tar inte hansyn till avvecklingen av
nuvarande aktiestruktur och justeringar i aktiedgarnas procentu-
ella agande till féljd darav (se mer under "Avveckling av nuvarande
aktiestruktur” ovan). For att dskadliggéra sddana justeringar visar
tabellen nedan Bolagets agarférhallanden omedelbart fore Erbjudan-
det och omedelbart efter dess genomfoérande samt férandring for det
fall Erbjudandet utékas fullt ut respektive Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo. Agarférhallandena, som baseras pa att Omstamp-
lingen har registrerats, presenteras med beaktande av avveckling av
nuvarande aktiestruktur och under antagande om att Erbjudandepri-
set kommer motsvara mittpunkten i prisintervallet. | aktiebolagslagen
aterfinns minoritetsskyddsregler for att skydda minoritetens intres-
sen. Huvudéagarens kontaktadress framgér nedan. Ovriga Séljande
Aktiedgare kan nas via bolagets adress.
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Aktiedgande efter Erbjudandet om

Aktiedgande efter Erbjudandet om
Overtilldelningsoptionen

Aktieagande fore Overtilldelningsoptionen

Erbjudandet inte utnyttjas utnyttjas till fullo
Aktiedgare Antal % Antal % Antal %
Nuvarande aktieagare vars innehav
overstiger 5 % av aktierna och rosterna
FSN' 27 551 819 59,13 11742 474 25,20 9 086 541 19,50
Per Sjostrand? 3776582 8,11 3776582 8,11 3776582 8,11
Ovriga nuvarande aktiedgare®
Saljande Aktiedgare utéver FSN* 7329218 15,73 5432343 11,66 5432343 11,66
Ovriga aktiedgare 7937 697 17,04 7937 697 17,04 7937 697 17,04
Summa 46 595 316 100 28 889 096 62 26 233163 56
Nya aktieagare® 0 0 17 706 220 38,00 20362153 43,70
Totalt 46 595 316 100 46 595 316 100 46 595 316 100

" Avser FSN Capital GP IV Limited i egenskap av General Partner (motsvarande komplementar) i foljande: (i) FSN Capital IV L.P., (ii) FSN Capital IV (B) L.P., samt (iii) FSN Capital IV Invest LP,
med kontaktadress Biblioteksgatan 8, 111 46 Stockholm, Sverige.

2 Verkstallande direktdr i Bolaget och innefattande sévél personligt innehav som innehav via bolag (Ohmslag AB).

3 Avser nuvarande och tidigare styrelseledamoter och nyckelpersoner inom Koncernen inklusive saljare till férvarvsbolag.

4 Innefattar foljande aktieagare som till forsaljning erbjuder det antal aktier som framgar inom parentes: C B Holding AB (634 459), RS Capital AB (56 811), Peter Westman AB (80 529),
KNORRAN AB (7 752), Goran Johnsson (31 809), Daniel Fili (5 146), Ronny Nordlund (9 187), Anders Pettersson (23 576), Leif Ekman (3 441), Benny Larsson (7 073), Bert-Ola Bernstrém
(8 104), Klas Svensson (26 081), Christer S6derberg (18 861), ] Pettersson i Enképing AB (4 846), O Holmqvist AB (11 236), Tomas Danielsson AB (5 748), Kent Strandberg AB (11 236),
Reino Johansson (11 578), Robin Boheman (37 231), Lotta Sjégren (26 623), UIf Fredborg (23 945), Grén Férvaltning AB (26 789), Patrik Ekeroth (24 193), Anders Ericsson (62 324), Per
Wendel (10 611), Monica Jeppsson (94 023), Kristian Alfredsson (9 201), Stefan Johansson (60 483), Conny Larsson (30 397), Bertil Fredricsson (35 230), Bengt Celander (21 405), Robin
Andersson (14 742), Maja Ekstrand Hansson (9 201), Kerstin Holen (9 201), Mats Skoglund (12 019), Christian Roger Jillnesj6 (7 124), Rikard Andersson (2 375), Selvir Hodzic (17 177),
Thomas Ericsson (34 716), Erskullen AB (12 541), ANDMA Holding AB (5 385), Stefan Z Holding AB (6 121), FOVT Holding AB (2 779), Jorgen Persson (4 742), Hakan Andersson (4 742),
Henrik Werling (4 742), Danab Holding AB (6 909), Tomas Engstrém AB (13 341), Jan Strandberg AB (11 464), Lindair AB (13 630), Peter Andersson (10 303), Gunleudd Férvaltning AB
(10 411), Conny Gunnarsson (4 264), HCW Holding AB (26 281), Morgan Johannesson (5 596), Martin Folkesson Holding AB (14 801), Tomas Danielsson (3 285), Thomas Isacsson (15
052), Vetico Aktiebolag (39 243), Simon Jagerman (4 513), Catarina Kallman (2 704), Joacim Westerlund (6 130), Linda Ranbro (902), Lars Aller (5 376), Niclas Malm (3 774), Vladimir
Dimitrijevic (4 602), Stefan Carlsson (2 275), Nicklas Karlén (9 422), Fredrik Ifwer (1 597), Pierre Ericsson (3 760), Hans Lindersson (7 262), Tomas Gauffin (23 718), Kyl & Watt Konsulten
AB (11 745), Deltacool Konsult AB (8 796), Fredrik Johnsson (1 822), R. Képman Férvaltning AB (16 792), Kennet Lundberg (1 773), T-RH AS (5 140), BAW AS (5 140), Klas Larsson (6 118),

Juha Pelkonen (11 206) och Torbjorn Klaréus (10 193).

SAvser de personer som erhaller aktier till foljd av tilldelning i Erbjudandet inklusive de som har lamnat aktieforvarvsataganden.

Narmare information angaende forséaljning fran
Ovriga Saljande Aktieagare

Kretsen Ovriga Séljande Aktiedgare avser nuvarande och tidigare sty-
relseledamoter och nyckelpersoner inom Koncernen inklusive saljare
till forvarvsbolag.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget innehar
vid denna tidpunkt sammanlagt 14 578 134 aktier och réster i Bolaget
(personligen och via bolag).

Bland aktiedgande styrelseledamoter erbjuder Anders Eriksson fem
(5) och Géran Johnsson och Kenneth Lundberg tio (10) procent av sina
respektive aktieinnehav till férsaljning i Erbjudandet. Ovriga aktiedgan-
de styrelseledaméter erbjuder inga aktier till forsaljning i Erbjudandet.

Verkstallande direktoren i Bolaget erbjuder inga aktier till forsaljning
i Erbjudandet. Bland &vriga ledande befattningshavare erbjuder Lotta
Sjogren och Robin Boheman tio (10) procent av sina respektive aktie-
innehav till férsaljning i Erbjudandet.

For mer information om styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare, och deras respektive aktieinnehav, de avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Aktieférvarvsataganden

Ataganden om att férvarva aktier har lamnats motsvarande 51

procent av Erbjudandet (under antagande om att Erbjudandepriset
kommer att motsvara mittpunkten i prisintervallet och full anslutning

i Erbjudandet inklusive de aktier som kan tillkomma genom mdjlighet
att utnyttja Overtilldelningsoptionen). Férvarvsatagandena ar inte
sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande ar-
rangemang. Fér mer information, se avsnitten "Villkor och anvisningar”
och "Legala fragor och kompletterande information” (under "Aktiefor-
varvsataganden”).

Aktieagaravtal och lock up-arrangemang

Samtliga nuvarande aktiedgare har ingatt ett aktiedgaravtal som regle-
rar deras agande i Bolaget. Detta aktiedgaravtal kommer att upphora

i samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Vid Erbjudandets slutférande kommer det saledes inte finnas nagra
aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser mellan aktiedgarna
som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget, eller som kan resul-
tera i att kontrollen dver Bolaget férandras.

| samband med Erbjudandet kommer samtliga befintliga aktiedgare i
Bolaget att ata sig gentemot Managers att inte sélja eller pd annat satt
Overlata sina aktier i Bolaget under en viss tid efter det att handeln i Bo-
lagets aktier pa Nasdag Stockholm har inletts. Den s.k. lock up-perioden
kommer att vara tolv manader for aktiedgande styrelseledaméter och
ledande befattningshavare i Bolaget samt vissa andra nyckelpersoner
inom Koncernen. Fér Huvudagaren och 6vriga aktiedgare kommer den
s.k. lock up-perioden att vara sex manader. Overlatelsebegransningarna
ar forenade med sedvanliga undantag sasom avyttringar inom ramen
for Erbjudandet, accepterande av erbjudande som lamnas till alla ak-
tiedgare i Bolaget i enlighet med svenska takeover-regler pa villkor som
behandlar alla sddana aktieagare lika eller lamnande av ovillkorligt atag-
ande att acceptera sadant erbjudande, forsaljning eller annan avyttring
av aktier till foljd av erbjudande fran Bolaget om kop av egna aktier som
lamnas pa lika villkor till alla aktiedgare i Bolaget, eller dar 6verforing
av aktier kravs pa grund av lag-, myndighets- eller domstolskrav. Dartill
kan Managers medge undantag fran ifrdgavarande ataganden om sa
bedoms lampligt av Managers fran fall till fall i vilka situationer aktierna
kan komma att erbjudas till forsaljning. Efter det att respektive lock
up-period har 16pt ut kommer de aktiedgare som berorts av lock up
vara fria att salja sina aktier.

For en beskrivning av de lock up-arrangemang som kommer att
ingas av Bolaget i samband med Erbjudandet, se avsnitt "Legala
fragor och kompletterande information” (under "Avtal om placering av
aktier"”).

Utspadning av aktieagande och aktierelaterade
incitamentsprogram

Vid dagen for detta Prospekt har Bolaget inga utestdende konvertibla
eller utbytbara vardepapper eller andra finansiella instrument som
skulle medfora utspadning for Bolagets aktiedgare om de utnyttjades
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annat an de teckningsoptioner som beskrivs nedan.

Historiskt har aktierelaterade incitamentsprogram riktat till styrelse-
ledamoter och nyckelpersoner utgjorts av méjlighet till delagarskap
genom forvarv av nyemitterade aktier till av styrelsen berdknat
marknadsvarde. Vid Instalcos arsstamma den 27 april 2017 beslutades
att infora ett incitamentsprogram for Koncernens ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelmedarbetare. Sammanlagt kommer
cirka 50 medarbetare att erbjudas delta i programmet som omfattar
sammanlagt hdgst 1 954 504 teckningsoptioner som vardera ger
ratt att teckna en ny stamaktie av serie A i Bolaget (dvs. "aktier” efter
avveckling av nuvarande aktiestruktur). Endast styrelseledamoter i
Bolaget som dessutom ar anstallda i Koncernen (tva ledamoter) far
delta i incitamentsprogrammet.

Det maximala antalet teckningsoptioner som kan tilldelas deltagar-
na i programmet ska motsvara hogst 4,0 procent av aktiekapitalet och
résterna i Bolaget efter utspadning vid tidpunkten omedelbart efter
genomforandet av Erbjudandet. Berakningen av utspadningseffekten
beaktar aven genomférandet av avvecklingen av nuvarande aktie-
struktur enligt vad som framgar av under "Avveckling av nuvarande
aktiestruktur” ovan. Det hogsta antalet teckningsoptioner som pro-
grammet omfattar kan komma att justeras med hansyn till det slutliga
Erbjudandepriset, innebdrande att utspadningseffekten beraknad
enligt ovan inte kommer att dverstiga 4,0 procent av aktiekapitalet och
rosterna i Bolaget.

Teckningsoptionerna kommer att emitterats i tva separata serier,
Serie 2017/2020:1 omfattande hogst 977 252 teckningsoptioner och
Serie 2017/2020:2 omfattande hdgst 977 252 teckningsoptioner. Varje
deltagare ar berattigad att teckna ett visst hogsta antal tecknings-
optioner av respektive serie beroende av deltagarens position inom
Koncernen. Lésenpriset fér teckningsoptioner enligt Serie 2017/2020:1
och Serie 2017/2020:2 motsvarar 120 respektive 130 procent av det
faststallda Erbjudandepriset. Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran
och med dagen efter offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for
forsta kvartalet 2020 och fram till och med den 30 juni 2020.

Teckningskursen for teckningsoptionerna, det vill sdga det pris som
deltagarna ska betala vid teckning och tilldelning av teckningsoptio-
nerna (optionspremien), ska motsvara optionsratternas marknads-
varde vid 6verlatelsetidpunkten, vilket ska beraknas enligt Black &
Scholes varderingsmodell med varderingsprinciper i linje med mark-
nadspraxis. Varderingen av optionerna ska utforas av ett oberoende
varderingsinstitut eller ett revisionsbolag.

Inférandet av teckningsoptionsprogrammet bér inte medféra
nagra sociala avgifter for Koncernen i vare sig Sverige eller Finland.
For anstallda i Norge uppkommer sociala avgifter i samband med
eventuellt utnyttjande av teckningsoptioner, enligt en skattesats om
for nérvarande 14,1 procent.

Befintliga aktiedgare har vanligtvis foretradesratt att teckna nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibler proportionellt till deras
aktiedgande. Bolagsstamman, eller styrelsen med stéd av bemyndi-
gande fran bolagsstdmman, kan dock besluta att avvika fran aktie-
agarnas foretradesratt i enlighet med aktiebolagslagen. Vid tidpunkten
for detta Prospekt har styrelsen ett bemyndigande att med eller
utan avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt fatta beslut om att
Oka aktiekapitalet genom nyemission av aktier och/eller emission
av konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till ett
antal aktier motsvarande en maximal utspadning om 20 procent av
aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter utspadning vid tidpunkten
omedelbart efter genomférandet av Erbjudandet. Berakningen av
utspadningseffekten beaktar dven genomférandet av avvecklingen av
nuvarande aktiestruktur enligt vad som framgar av under "Avveckling
av nuvarande aktiestruktur” ovan. Syftet med bemyndigandet ar att
6ka Bolagets finansiella flexibilitet samt att kunna erldgga betalning
med egna aktier och/eller konvertibler dels i samband med even-
tuella forvarv av foretag eller verksamhet som Bolaget kan komma
att genomfora, dels for att reglera eventuella tillaggskdpeskillingar i
samband med sadana férvarv. Kontantemissioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt far endast ske for att finansiera képe-
skilling att erlaggas kontant i samband med férvarv av foretag eller
verksamhet. Kvittningsemissioner med awvvikelse fran aktieagarnas

foretradesratt far endast ske i samband med reglering av tillaggsko-
peskillingar med anledning av forvarv av foretag eller verksamhet.

Vid emissioner med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
utgangspunkten for emissionskursens faststallande vara de radande
marknadsférhéllandena vid tidpunkten da aktier och/eller konvertibler
emitteras. Bemyndigandet beslutades om vid arsstamman 2017 och
galler fram tills drsstamman 2018.

Rattigheter forknippade med aktierna

Bolagets aktier ar utgivna i enlighet med svensk ratt och aktiedgar-
nas rattigheter forknippade med aktierna kan endast andras genom
bolagsordningsandring i enlighet med aktiebolagslagen. Beslut om
bolagsordningsandring fattas av bolagsstamman och i aktiebolagsla-
gen uppstalls vissa kvalificerade majoritetskrav for att sddana beslut
vid bolagsstamma ska dga giltighet. Efter Omstamplingen (se ovan
under "Avveckling av nuvarande aktiestruktur”) kommer Bolaget en-
dast ha ett aktieslag inom vilket samliga aktier medfor lika rattigheter.
Aktiedgare ar berattigade att rosta for fulla antalet aktier och varje
aktie berattigar till en rost pa bolagsstamman.

Utdelning, andel i Bolagets vinst och behallning
vid likvidation

Efter Omstamplingen (se ovan under "Avveckling av nuvarande aktie-
struktur”) kommer Bolaget endast ha ett aktieslag varefter samtliga
aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning, andel i Bolagets vinst och till
Bolagets tillgangar och eventuellt 6verskott i handelse av likvidation.
Bolagsstdmman fattar beslut om eventuell utdelning och ska som
huvudregel inte besluta om utdelning éverskridande den av styrelsen
foreslagna. Aktiedgare som pa avstamningsdagen, beslutad av bolags-
stdmman, eller av styrelsen med st6d av bolagsstdammans bemyndi-
gande, ar registrerade i den av Euroclear forda aktieboken ska vara
berattigade till utdelning. Enligt aktiebolagslagen far utdelning endast
ske med ett sadant belopp att det fortfarande finns fritt eget kapital,
dvs. efter utdelningen maste det finnas full tackning for Bolagets
bundna egna kapital. Det ar Bolagets senaste faststallda balansrak-
ning som ligger till grund for hur stor utdelning som kan lamnas.
Vidare far utdelning endast lamnas om den framstar som forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet samt konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie men
kan ocksa avse annat an kontant betalning. Aktiedgarna ar beréattigade
till del av utdelningen proportionellt i forhallande till sina aktieinnehav.
Utdelningen utbetalas genom Euroclears férsorg. Om en aktiedagare
ej kan nas for mottagande av utdelning kvarstar aktieagarens fordran
mot Bolaget pa motsvarande belopp. En sadan fordran ar foremal
for en tiodrig preskriptionstid efter vilken utdelningsbeloppet tillfaller
Bolaget.

Det finns inga begransningar avseende ratt till utdelning for aktie-
agare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begransningar dlagda
av banker eller clearingsystem i berdrd jurisdiktion gors utbetalningar
till sddana aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare i Sverige. For
information om skatt pa utdelning, se avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

Utdelningspolicy

Det har inte beslutats om nagra utdelningar till aktiedgarna i moder-
bolaget under den tid som omfattas av den historiska finansiella
informationen och inte heller vid drsstdmman 2017. Instalco har som
malsattning att dela ut 30 procent av resultatet efter skatt.

Ansokan om notering pa Nasdaq Stockholm
Instalcos styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet Instal och med ISIN-kod
SE0009644253. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har beslutat att
uppta Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm pa vissa villkor,
daribland att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pa
noteringsdagen. Under forutsattning att notering godkanns beraknas
handel i Bolagets aktier paborjas den 11 maj 2017.
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havare och revisorer

Det hér avsnittet innehdller utvald information om styrelse, ledande befattningshavare och revisorer. Det har, sdvitt styrelsen
kdnner till, inte forekommit ndgra sdrskilda 6verenskommelser med stérre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter,
enligt vilka en styrelseledamot, ledande befattningshavare eller revisor har utsetts eller valts in, annat dn beskrivet i detta avsnitt.

Styrelse
Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Enligt Instalcos bolagsordning ska

OLOF EHRLEN

(Styrelseledamot och ordférande)

styrelsen bestd av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledaméoter
utan suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av sex (6) ordinarie
ledaméter valda for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av tabellen
nedan framgar styrelseledamoterna, deras befattning, aret de valdes
in och deras oberoende i forhallande till Instalco, ledande befattnings-
havare och storre aktiedgare. Storre aktiedagare definieras i enlighet
med Svensk kod fér bolagsstyrning som dgare som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Oberoende i férhallande till:

Ledamot Instalco och ledande  Storre aktie-

Namn Befattning sedan’ befattningshavare &gare per idag
Olof Ehrlén Styrelseordférande 2014 Ja Nej
Anders Eriksson  Styrelseledamot 2016 Nej Ja?
Goran Johnsson  Styrelseledamot 2016 Nej Ja?
Peter Méller Styrelseledamot 2013 Ja Nej
Johnny Alvarsson  Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Kennet Lundberg Styrelseledamot 2016 Ja Ja

"Inkluderar dven den tid som styrelseledamot har suttit i tidigare moderbolag i Koncer-
nen (dvs. i Instalco Holding AB).

2 Per Sjostrand (VD) ligger under gransen for vad som &r att anses som storre aktiedgare
och har en i forhéllande till Anders Eriksson och Géran Johnsson éverordnad stélining
inom Koncernen da namnda ledaméter arbetar i ledningen for Bolagets dotterbolag.
Aven om Per Sjéstrand skulle éka sitt procentuella aktieinnehav, och darigenom anses

ANDERS ERIKSSON
(Styrelseledamot)

Fodd: 1949.
Befattning: Styrelseledamot och ordférande i Bolaget.

Andra pagaende uppdrag: Olof &r styrelseordférande i
Svevia AB och Ehrlén Consulting AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Olof var
styrelseordférande i Faveo Management AS fram till
2015. Han var styrelseledamot i Akademiska hus Aktie-
bolag fram till april 2017, Wingroup AG fram till 2016
samt i Faveo Projektledning AB fram till juli 2015.

Ovrig erfarenhet: Olof har nastan 40 ars erfarenhet
av byggbranschen och har under 4 ar varit VD och
koncernchef i NCC AB. Han har varit ordférande i
Sveriges Byggindustrier samt ledamot i styrelsen for
Svenskt Naringsliv. Han har en civilingenjorsexamen
frén Chalmers Tekniska Hogskola.

Oberoende i férhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare (per
idag): Nej. Olof ar Executive Adviser till FSN Capital GP
IV Limited (i egenskap av General Partner (motsvarande
komplementar) i féljande: (i) FSN Capital IV L.P., (ii) FSN
Capital IV (B) L.P., samt (iii) FSN Capital IV Invest LP) som
ger rad till den fond som &ger majoriteten av aktierna

i Bolaget.

Innehav i Instalco: Olof dger 197 828 aktier i Instalco
Intressenter AB.

som storre aktiedgare, skulle dessa styrelseledaméter fortfarande anses oberoende i
foérhallande till storre aktieagare da det saknas koppling mellan personerna som skulle
kunna anses skapa beroendestélining pa annan grund an det férutndmnda.

Nedan foljer narmare information om styrelseledamoéternas alder,
befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengagemang under
de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet, oberoende och
innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Instalco. Uppdrag
i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats. Eftersom det vid
tidpunkten for notering av aktierna pa Nasdaqg Stockholm endast
kommer finnas ett aktieslag i Bolaget anges inte innehavet uppdelat
pa aktieslag. Innehavet kan vidare komma att férandras till foljd av Wi
avveckling av nuvarande aktiestruktur (se narmare avsnitt "Aktiekapi-

tal och agarstruktur” (under "Avveckling av nuvarande aktiestruktur”

och "Agarstruktur fére och efter Erbjudandet”)). De teckningsoptioner

som fattades beslut om att emittera vid arsstdmman den 27 april 2017

har annu inte tecknats av de som har méjlighet att delta i incitaments-

programmet. Endast styrelseledamdter i Bolaget som dessutom ar

anstallda i Koncernen (Anders Eriksson och Goran Johnsson) far delta i
incitamentsprogrammet.

Fodd: 1966.
Befattning: Styrelseledamot i Bolaget.

Andra pagaende uppdrag: Anders &r styrelseledamot
i KNORRAN AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ej till-
lampligt.

Ovrig erfarenhet: Anders har éver 30 &rs erfarenhet
inom el-branschen och har haft en ledande funktion
inom dotterbolaget PoB:s Elektriska AB sedan 2004.
Oberoende i férhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare: Nej. Anders ar VD i dot-
terbolaget PoB:s Elektriska AB.

Oberoende i forhallande till stérre aktieagare (per
idag): Ja.

Innehav i Instalco: Anders dger 336 034 aktier i Instalco
Intressenter AB genom KNORRAN AB.
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GORAN JOHNSSON
(Styrelseledamot)

JOHNNY ALVARSSON
(Styrelseledamot)

PETER MOLLER
(Styrelseledamot)

Fodd: 1966.
Befattning: Styrelseledamot i Bolaget.

Andra pagaende uppdrag: Goran ar bolagsman i
Grénasgarden Handelsbolag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ej till-
lampligt.

Ovrig erfarenhet: Goéran har nastan 30 &rs erfarenhet
inom dotterbolaget Rorgruppen AB.

Oberoende i férhallande till Instalco och dess ledan-
de befattningshavare: Nej. Géran &r VD i dotterbolaget
Rérgruppen AB.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare (per
idag): Ja.

Innehav i Instalco: Géran ager 568 214 aktier i Instalco
Intressenter AB.

2
/S

92 | Inbjudan till férvérv av aktier i Instalco Intressenter AB

Fodd: 1972.
Befattning: Styrelseledamot i Bolaget.

Andra pagaende uppdrag: Peter ar styrelseordférande
i FSN Capital Partners AB, Bygghemma Sverige AB,
Bygghemma Group Nordic AB, Inredhemma Sverige
Aktiebolag och Bygghemma Second Holding AB. Han ar
styrelseledamot i Gimara Invest AB, Kjell Koncern AB,
Issake Invest AB och Bygghemma First Holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Peter
var styrelseordférande i All-On-Green AB fram till
januari 2017, Vindora Holding AB fram till september
2016, Foil TopCo AB fram till april 2013 och Foil AcqCo
AB fram till mars 2013. Han var styrelseledamot i Troax
Group AB (publ) fram till september 2016, Dorothy Top
Holding AB fram till augusti 2016, Green Landscaping
Holding AB fram till juli 2015, Kjell & Co Elektronik AB
fram till juni 2014, ACTIC Holding AB fram till septem-
ber 2012 och Utbildning och Vard Koncern Sverige AB
fram till juni 2012. Han var styrelseledamot i Dorothy
Holding AB som i juli 2015 upphé&rde genom fusion.

Ovrig erfarenhet: Peter har 1ang erfarenhet inom bo-
lagsutveckling. Han &r anstalld av FSN Capital Partners
AB som é&r investeringsradgivare till FSN Capital GP IV
Limited (i egenskap av General Partner (motsvarande
komplementar) i féljande: (i) FSN Capital IV L.P., (ii) FSN
Capital IV (B) L.P., samt (iii) FSN Capital IV Invest LP).
Han har en masterexamen i ekonomi fran Handelshog-
skolan i Stockholm och fran Wharton School i USA.

Oberoende i férhallande till Instalco och dess le-
dande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktieagare (per
idag): Nej. Peter ar anstalld av FSN Capital Partners
AB som ger rad till den fond som ager majoriteten av
aktierna i Bolaget.

Innehav i Instalco: Nej.

KENNET LUNDBERG
(Styrelseledamot)

Fodd: 1950.
Befattning: Styrelseledamot i Bolaget.

Andra pagaende uppdrag: Johnny &r styrelseordfo-
rande i FM Mattsson Mora Group AB, Colly Company
Aktiebolag, Belos Komponenter Aktiebolag, Dacke
Industri AB, Indutrade Flédesteknik Aktiebolag, Industri
Belos AB, Belos Holding AB, C & M Plast AB och Manava
Konsult AB. Han ar styrelseledamot och verkstallande
direktor i Indutrade Aktiebolag. Han ar styrelseledamot
i VBG GROUP AB (publ), Beijer Alma AB, PMC Group
Aktiebolag, Sdiptech AB (publ), Nolek Aktiebolag och
Nolek Fastigheter AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Johnny
var styrelseordférande i Flintec Group AB fram till ja-
nuari 2016, Nolek Fastigheter AB och Nolek Aktiebolag
fram till december 2015, Pentronic Aktiebolag fram till
maj 2015, Aktiebolaget Elektronik-Konstruktion Innova-
tion (ABELKO INNOVATION) fram till april 2015, ETP
Transmission Aktiebolag fram till juli 2013, Damalini
Aktiebolag fram till november 2012, Dasa Control Sys-
tems AB fram till oktober 2012 samt Stalprofil PK Invest
Aktiebolag, Stalprofil PK Aktiebolag och Filterteknik
Sverige Aktiebolag fram till juli 2012. Han var styrelse-
ledamot i Swedcord Development AB fram till februari
2012. Han var styrelseledamot i Gedevelop Aktiebolag
som i mars 2014 upphérde genom fusion.

Ovrig erfarenhet: Johnny har néstan 30 &rs erfarenhet
som ledande befattningshavare i ett flertal noterade
bolag. Han har en civilingenjorsexamen fran Linképings
Tekniska Hogskola.

Oberoende i férhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktieagare (per
idag): Ja.

Innehav i Instalco: Johnny &ger 292 410 aktier i Instalco
Intressenter AB.

Fodd: 1957.
Befattning: Styrelseledamot i Bolaget.

Andra pagaende uppdrag: Kennet &r styrelseledamot i
Kennet Lundberg AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Kennet
var styrelseledamot i Victor Hasselblad Aktiebolag,
Hasselblad Aktiebolag, Hasselblad Holding S.a.r.l, Has-
selblad SE AB, Hasselblad Bron Inc och Hasselblad A/S
fram till april 2016, Troax Group AB (publ) fram till juni
2015 samt Xelia A/S och Xelia ApS fram till 2014.

Ovrig erfarenhet: Kennet har éver 30 ars erfarenhet
som ledande befattningshavare inom bade privata
och bérsnoterade bolag. Han har en masterexamen i
ekonomi fran Handelshégskolan i Goteborg.

Oberoende i férhallande till Instalco och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktieagare (per
idag): Ja.

Innehav i Instalco: Kennet ager 72 200 aktier i Instalco
Intressenter AB.




Ledande befattningshavare

Nedan foljer narmare information om koncernledningens alder,
befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengagemang under de
senaste fem aren, annan relevant erfarenhet och innehav av aktier
och aktierelaterade instrument i Instalco. Uppdrag i dotterbolag inom
Koncernen har exkluderats. Eftersom det vid tidpunkten fér notering
av aktierna pa Nasdaq Stockholm endast kommer finnas ett aktieslag
i Bolaget anges inte innehavet uppdelat pa aktieslag. Innehavet kan
vidare komma att forandras till féljd av avveckling av nuvarande ak-
tiestruktur (se ndrmare avsnitt "Aktiekapital och agarstruktur” (under
"Avveckling av nuvarande aktiestruktur” och "Agarstruktur fére och
efter Erbjudandet”)). De teckningsoptioner som fattades beslut om att
emittera vid drsstdmman den 27 april 2017 har annu inte tecknats av
de som har maojlighet att delta i incitamentsprogrammet.

PER SJOSTRAND
(Verkstallande direktor)

Fodd: 1958.
Befattning: Verkstéllande direktor i Bolaget.

g Andra pagaende uppdrag: Per ar styrelseordférande i
Kullastrand Kok & Interiér AB. Han ar styrelseledamot
i Markona AB, Markona Maskin AB, Voltage AB, PerRos
AB och Ohmslag AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Per var

styrelseordférande i Vastra Varmlands Rorinstallationer
AB fram till januari 2017, Slutplattan EZPIR 99171 AB
fram till oktober 2016, Ehlslag AB fram till januari 2015,
Elektra Bernt Blomaqvist Aktiebolag fram till februari
2012, Control System styr- och IT-I6sningar i Skaraborg
Aktiebolag fram till februari 2012, Detective Elteknik

Séakerhet i Skaraborg AB fram till januari 2012 och
Narkes Elektriska Verkstads Aktiebolag fram till januari
2012. Han var styrelseordférande i Sista versen 21222
AB som i februari 2016 upphérde genom fusion. Han var
styrelseledamot i Arkdsunds Hotell AB fram till januari
2016, Elservice Samuelsson i Karlstad Aktiebolag fram till
januari 2012, Ragnar Karlsson Elektriska Aktiebolag fram
till januari 2012, Eltjanst i Falkenberg AB fram till januari
2012, EI-City i Luled Aktiebolag fram till januari 2012 och
ELTEAM VEST Aktiebolag fram till januari 2012. Han var
styrelseordférande i Green Landscaping Holding AB som
upphérde genom fusion i september 2016 samt extern
verkstallande direktor i Narkes Elektriska Aktiebolag som
upphorde genom fusion i januari 2014.

Ovrig erfarenhet: Per har 20 ars erfarenhet som

VD i ett flertal bolag samt har varit direktor och chef
over stora projekt inom Trafikverket. Han har en
civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska hogskola
i Goteborg.

Innehav i Instalco: Per ager 1 082 278 aktier direkt i
Instalco Intressenter AB samt 10 824 152 aktier genom
Ohmslag AB.

LOTTA SJOGREN
(Ekonomichef (CFO))

Fodd: 1964.
Befattning: Ekonomichef i Bolaget.

Andra pagaende uppdrag: Lotta ar styrelseledamot
i Lotta S Konsult AB. Hon &r styrelsesuppleant i Bad-
teknik i Landvetter Aktiebolag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Lotta
var styrelseledamot i Slutplattan EZPIR 99171 AB fram
till oktober 2016 samt i Sista versen 21222 AB som i
februari 2016 upphérde genom fusion. Hon var styrel-
sesuppleant i Vastra Varmlands Rorinstallationer AB
fram till januari 2017. Hon var innehavare i Matmekka i
Saro (enskild firma, avregistrerad pga. passivitet) fram
till juni 2015.

Ovrig erfarenhet: Lotta har éver 20 &rs erfarenhet
som ledande befattningshavare och har arbetat inom
branscheni 15 ar. Under aren 1991-1999 var Lotta
anstalld hos Cherryféretagen AB som bérsnoterades
1996. Lotta hade flera anstéllningar inom koncernen
och déribland som redovisningsansvarig, controller
och verkstallande direktor for dotterbolag. Under aren
2000-2010 var Lotta anstélld hos NEA-Gruppen som
var bérsnoterat mellan aren 1982-2006. Lotta hade
flera anstallningar inom koncernen och daribland
som ekonomichef och verkstéllande direktor fér dot-
terbolag samt affarsomradeschef och inkdpschef pa
koncernniva. Bland 6vriga uppdrag kan namnas att
Lotta har varit tillforordnad ekonomichef pa Effpower
AB (maj-september 2011), managementkonsult hos
Halon Security AB (2013-2014) och bérsbolaget Rederi
AB TransAtlantic (publ) (2013-2014).

Innehav i Instalco: Lotta dger 485 184 aktier i Instalco
Intressenter AB.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

ROBIN BOHEMAN
(Affdrsutvecklingschef)

Fodd: 1984.
Befattning: Affarsutvecklingschef i Bolaget.

Andra pagaende uppdrag: Robin ar styrelseledamot i
Garageplatsen i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Robin
grundade och var verkstallande direktor fér Garage-
platsen i Stockholm AB fram till juni 2012.

Ovrig erfarenhet: Robin har tidigare erfarenhet inom
strategiutveckling hos bérsnoterade bolag och som
konsult. Han har arbetat som konsult inom affarsut-
veckling, inkdp och transaktioner och har ansvarat for
Instalcos samtliga tillaggsfoérvarv sedan starten 2014.
Han har en magisterexamen i redovisning och finansie-
ring fran Uppsala Universitet.

Innehav i Instalco: Robin &ger 719 834 aktier i Instalco
Intressenter AB.

ADRIAN WESTMAN

(Investor Relations-ansvarig (konsult))

Fédd: 1985.

Befattning: Investor Relations-ansvarig i Bolaget (enligt
konsultavtal som beskrivs ndrmare under "Ersattningar
till styrelseledamoter, ledande befattningshavare och
revisorer samt anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare” nedan).

Andra pagaende uppdrag: Adrian ar styrelseledamot i
Insiderfonder AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Adrian
var styrelseledamot i Cheapr Stockholm AB fram till
mars 2016.

Ovrig erfarenhet: Adrian ar senior konsult hos Fogel &
Partners i Stockholm AB. Han var IR-chef for Evolution
Gaming Group AB (publ) mellan 2014-2016, informa-
tionschef i SBAB Bank AB (publ) mellan 2012-2014,
samt IR- och informationschef i Nordnet AB (publ)
mellan 2011-2012. Han har en examen i strategisk
kommunikation och PR frén Berghs School of Com-
munication.

Innehav i Instalco: Nej.

Revisorer

Enligt Instalcos bolagsordning ska Bolaget ha lagst en (1) och hogst

tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Revisor och
eventuell revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller ett
registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i Bolaget ar Grant Thorn-
ton Sweden AB. Huvudansvarig revisor ar Jorgen Sandell, auktoriserad
revisor och medlem av FAR (branschorganisation for redovisningskon-
sulter, revisorer och radgivare i Sverige). Revisorn innehar inga aktier
eller aktierelaterade instrument i Instalco.

Bolaget bildades 2015 och revisorn valdes vid extra bolagsstamma
den 7 september 2015, vid vilken beslutades att Bolaget skulle ha en
revisor. Samma revisor har varit och ar revisor i Koncernens tidigare
moderbolag (Instalco Holding AB). Instalco Holding AB bildades 2013
och revisorn valdes vid extra bolagsstdamma den 29 november 2013,
vid vilken beslutades att Instalco Holding AB skulle ha en revisor. Revi-
sorn har saledes varit revisor under de rakenskapsar som omfattas av
den historiska finansiella informationen i detta Prospekt och har inte
avgatt, blivit avsatt eller inte blivit omvald sedan invalet.

Vad géller uppdrag som revisor for bolag pa reglerad marknad har
Jorgen Sandell varit huvudansvarig revisor for SCB Sveriges Bostads-
rattsCentrum AB sedan 2013 och dessfdrinnan varit huvudansvarig
revisor fér Corem Property Group AB och Enaco AB.
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Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar till-
gangliga genom kontakt med Bolagets kontor pa Lilla Bantorget 11,
111 23 Stockholm.

Det forekommer inga familjeband mellan styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har déomts i nagot bedragerirelaterat
mal under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har varit involverad i ndgon konkurs, konkursfor-
valtning eller likvidation (annat an frivillig likvidation) under de senaste
fem aren i egenskap av medlem av forvaltnings-, lednings- eller kon-
trollorgan eller annan ledande befattning.

Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats av i lag eller
férordning bemyndigande myndigheter (daribland godkanda yrkes-
sammanslutningar) mot ndgon styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har under de senaste fem aren forbjudits
av domstol att ingd som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funk-
tion hos ett bolag.

Sasom framgar ovan har vissa styrelseledamoter och ledande be-
fattningshavare privata intressen i Bolaget genom deras aktieinnehav.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget kan vara
styrelseledaméter eller funktiondrer i andra bolag samt ha aktieinne-
hav i andra bolag, och for det fall nagot sadant bolag ingar affars-
forbindelser med Bolaget kan styrelseledamoter eller ledande befatt-
ningshavare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket hanteras genom
att den berérda personen inte ar involverad i hanteringen av arendet
a Bolagets vagnar. Utover vad som angetts har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare nagra privata intressen som kan sta
i strid med Bolagets intressen. Samtliga av de nuvarande styrelse-
ledaméterna i Bolaget har tillsatts enligt bestammelserna i gallande
aktiedgaravtal som kommer att upphdra i samband med noteringen
av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Ersattningar till styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och revisorer samt anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare
Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstamman. Vid arsstamman
den 7 juni 2016 beslutades om styrelsearvode uppgaende till 251 000
SEK till ordféranden och vid extra bolagsstamma den 31 augusti

2016 beslutades om styrelsearvode pa arlig basis om 140 000 SEK till
var och en av Johnny Alvarsson och Kennet Lundberg (valdes till nya
ledaméter vid den extra bolagsstamman). Vid drsstamman den 27
april 2017 beslutades om styrelsearvode uppgaende till 362 000 SEK
till ordféranden och 140 000 SEK till var och en av Johnny Alvarsson
och Kennet Lundberg. Bolagsstammans beslut tillater fakturering

av styrelsearvode genom bolag. Under 2016 utgick inget, och enligt
beslut vid arsstdmman 2017 ska det inte heller utga, arvode till Anders
Eriksson, Goran Jonsson eller Peter Moller. Anders Eriksson och Géran
Jonsson erhaller dock 16n fran Koncernen da de arbetar i ledningen for
Bolagets dotterbolag.

Tabellen nedan beskriver ersattningen till styrelseledaméterna for
2016 inklusive eventuella villkorade eller uppskjutna ersattningar samt
eventuella naturaférmaner som Instalco beviljat for tjdnster som har
utforts at Instalco, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjansterna har
utforts. Endast styrelseledamoter som inte ar anstallda i Koncernen ar
berattigade till ersattning for styrelseuppdrag. Alla belopp uttrycks i SEK.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER 2016

Rérlig Ovriga
Namn Arvode Grundlén ersattning Pension férmaner Totalt
Olof Ehrlén 251000 0 0 0 0 251 000
Anders Eriksson’ 0 793000 296273 241249 0 1330522
Goran Jonsson' 0 714000 792000 234715 59592 1800307
Peter Méller 0 0 0 0 0 0
Johnny Alvarsson? 140 000 0 0 0 0 140 000
Kennet Lundberg? 70 000 0 0 0 0 70 000
Totalt 461000 1507000 1088273 475964 59592 3591829

" Arbetar i ledningen for Bolagets dotterbolag.
2 Tilltradde som styrelseledamot efter beslut vid extra bolagsstamma den 31 augusti 2016.

Ersattning till ledande befattningshavare som ar anstallda kan besta
av grundlon, rorlig ersattning, pension samt évriga férmaner. Grund-
16n och andra anstallningsférmaner till ledande befattningshavare be-
déms vara i enlighet med marknaden och baseras pa kompetenskrav,
betydelse och erfarenhet samt prestation. Bolaget erbjuder individu-
ella bonusprogram till vissa av sina anstallda. Pensionsaldern ar 67 ar.
Instalco tecknar och betalar manatlig pensionspremie motsvarande
upp till 30 procent av manadslénen i en tjdnstepensionsforsakring.
Uppsagningstid ar individuell och reglerad i anstallningsavtalen. Vid
uppsagning géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader for
verkstallande direktéren och tre manader for 6vriga anstéllda ledande
befattningshavare. Anstéllningsavtalen innehaller sarskilda sekretess-
bestdmmelser och bestdammelser om konkurrens- och varvningsfor-
bud. Adrian Westman ar ansvarig for Investor Relations pa konsult-
basis. Konsultavtalet ingicks under sommaren 2016 och innehaller
huvudsakligen sedvanliga villkor inklusive sarskilda sekretessbestam-
melser och bestammelser om immateriella rattigheter. Avtalet galler
fram tills varen 2018 med en uppsagningstid om tre manader.

Tabellerna nedan beskriver ersattningen till ledande befattningsha-
vare for 2016 respektive nuvarande avtalad arlig erséattning inklusive
eventuella villkorade eller uppskjutna ersattningar samt eventuella
naturaférmaner som Instalco beviljat for tjanster som har utforts at
Instalco, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjansterna har utforts.
Alla belopp uttrycks i SEK.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016

Rérlig Ovriga
Namn Arvode' Grundlon ersattning Pension férmaner Totalt
Per Sjostrand (VD) 0 734000 0 220000 56 000 1010000

Ovriga ledande
befattningshavare? 208 000 1423 000

Totalt 208 000 2157000

330000
330000

447 000
667 000

35000 2443000
91000 3453000

T Avser konsultarvode till Investor Relations-ansvarig.
2 Avser ekonomichef, affarsutvecklingschef och Investor Relations-ansvarig (dvs. tre
personer).

NUVARANDE AVTALAD ARLIG ERSATTNING FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Rérlig Ovriga
Namn Arvode' Grundlén erséttning  Pension formaner Totalt
Per Sjostrand (VD) 0 2440000 0 732000 56 000 3228000

Ovriga ledande
befattningshavare? 768 000 2557000 1110000 667 000

Totalt 768000 4997000 1110000 1399000

60000 5162000
116 000 8 390 000

" Avser konsultarvode till Investor Relations-ansvarig.
2 Avser ekonomichef, affarsutvecklingschef och Investor Relations-ansvarig (dvs. tre
personer).

Ersattning till revisorn uppgick for rakenskapsaret 2016 till totalt
7 857 000 SEK varav 3 270 000 SEK avsag revisionstjanster. Ersattning
till Bolagets revisor utgér enligt [6pande rakning.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vid extra bolagsstdmma den 10 april 2017 beslutades att anta rikt-
linjer for ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare. Grundprincipen ar att ersattning och andra anstall-
ningsvillkor ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for

att sakerstalla att Koncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare till for Bolaget rimliga kostnader. Ersatt-
ningen ska besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och
ovriga formaner. Rorlig ersattning ska utga kontant och baseras pa
utfallet i férhallande till resultatmal inom det individuella ansvarsom-
radet (koncern- eller affarsomrade) samt sammanfalla med aktiedgar-
nas intressen. Rorlig ersattning ska vara pensionsgrundande om inte
annat avtalas och motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslo-
nen for verkstallande direktdren och maximalt 35 procent av den fasta
arslonen for dvriga ledande befattningshavare. Pensionsférmaner ska
vara avgiftsbestamda, med individuell pensionsalder fran tidigast 60
ars alder. Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshalsovard, ska vara av begransat véarde i forhallande till
Ovrig ersattning och marknadsmassig. Uppsagningstiden ska normalt
vara sex manader for verkstallande direktéren och tre till sex manader
for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran Bolagets
sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande befattningshavare
vara hogst tolv manader med rétt till avgangsvederlag efter uppsag-
ningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen

i hogst tolv manader (fast 16n under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag ska med andra ord sammantaget inte Overstiga 24 fasta
manadsloner). Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag

Bolaget tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning endast
genom avgiftsbestamda pensionsplaner, vilket innebar att Bolaget
betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende

flera forsakringar for enskilda anstéllda. Bolaget har inga forpliktelser
att betala ytterligare avgifter utéver betalningar av den faststallda
avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta
tjiansten utfors.

Utdver vad som anges ovan i detta avsnitt har Koncernen inte slutit
nagot avtal med medlem av férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
som ger sddan medlem ratt till pension eller liknande férméner efter
avtradandet av tjanst. Koncernen har inga avsatta eller upplupna
belopp for pensioner och liknande formaner efter avtradande av
anstallning eller uppdrag.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
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Lagstiftning och bolagsordning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554). Efter noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
kommer Bolaget aven att tillampa Nasdaq Stockholms regelverk.
Férutom lagstiftning och Nasdaq Stockholms regelverk ar det Bolagets
bolagsordning och dess interna riktlinjer fér bolagsstyrning som

ligger till grund for Bolagets bolagsstyrning. Bolagsordningen anger
bland annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning, granserna for
aktiekapital och antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta vid
bolagsstamma. Bolagsordningen som kommer att registreras i sam-
band med Erbjudandets genomforande framgar i sin helhet i detta
Prospekt; se nedan under avsnittet "Bolagsordning”.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) anger en hégre norm for god
bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och ska tillampas av
samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad i Sverige. Koden kompletterar séledes aktiebolagslagen genom att
pa nagra omraden stélla hogre krav men mojliggoér samtidigt for bolaget
att awvika frén dessa om det i det enskilda fallet skulle anses leda till
battre bolagsstyrning ("folj eller forklara”). Sddan awvikelse, liksom

skal for avvikelse och alternativ 16sning, ska arligen redogéras for i en
bolagsstyrningsrapport och Bolaget foérvantar sig for narvarande inte att
rapportera nagon awikelse frdn Koden i bolagsstyrningsrapporten med
undantag for det faktum att tva av styrelsens ledamoter (Anders Eriks-
son och Géran Johnsson) arbetar i ledningen for Bolagets dotterbolag.
Enligt Koden far hogst en av styrelsens bolagsstammovalda ledaméter
arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen av dess dotterbolag. Instalco
beddmer att styrelsen har en for Bolaget andamalsenlig storlek och
sammansattning och att namnda awvikelse fran Koden &r motiverad.
Mot bakgrund av Koncernens decentraliserade struktur ar det av
sarskild vikt for styrelsen att fa forstahandsinformation fran dotterbo-
lagschefer for att sakerstélla att entreprendrsandan bibehalls och forsta
hur integrationsarbetet fortloper och upplevs pa dotterbolagsniva,
vilket dven utgdr vardefull information for Instalcos fortsatta férvarvs-
strategi. Det ar vidare viktigt for styrelsen att fa forstahandsinforma-
tion om utvecklingen pa marknaden. Genom sin langa erfarenhet och
gedigna kunskap inom tva av Koncernens viktigaste verksamhetsomra-
den bidrar Anders Eriksson och Géran Johnsson med viktig kompetens
i styrelsearbetet. Modellen med styrelseledamdter som aven sitter i
ledningen for Koncernens dotterbolag har tilldmpats sedan Koncernen
bildades och Instalco ar av uppfattningen att modellen ar val anpassad
efter Bolagets behov och specifika situation. Mot bakgrund darav har
styrelsen beslutat att rapportera avvikelse fran Koden i denna del och
6verlata fragan angdende styrelsens storlek och sammanséttning till
valberedningen infor drsstamman med den nya aktiedgarkretsen efter
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utdvas vid bolagsstamman som, i
enlighet med aktiebolagslagen, ar Bolagets hogsta beslutande organ.

| egenskap av Bolagets hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman
behorig att avgora varje fraga i Bolaget som inte utgor ett annat bolag-
sorgans exklusiva kompetens. Bolagsstamman har sdledes en uttalat
6verordnad stallning i férhallande till Bolagets styrelse och verkstal-
lande direktor.

Vid ordinarie bolagsstamma (arsstdmma), som enligt aktiebolagsla-
gen ska hallas inom sex manader fran utgédngen av varje rakenskapsar,
ska beslut fattas om faststallelse av resultat- och balansrakning, dispo-
sitioner betraffande Bolagets vinst eller forlust, om ansvarsfrihet gente-
mot Bolaget for styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren,

val av styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorn. Vid bolagstamman fattar aktiedgarna aven beslut i andra cen-
trala fragor i Bolaget, sdsom andring av Bolagets bolagsordning, even-
tuell nyemission av aktier etc. Om styrelsen anser att det finns skal att
halla bolagsstamma fére nasta arsstamma, eller om en revisor i Bolaget
eller agare till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget skriftligen sa
begar, ska styrelsen kalla till extra bolagsstdamma.

Kallelse till bolagsstamma ska, i enlighet med Bolagets bolagsordning,
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats (www.instalco.se). Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri. Kallelse
till ordinarie bolagsstamma (arsstamma) ska enligt aktiebolagslagen
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till
extra bolagsstamma déar fraga om &ndring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman medan kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stamman.

Ratt att nérvara och rosta vid bolagsstamma, antingen personligen
eller genom ombud med fullmakt, tillkommer aktiedgare som ar inférd i
Bolagets av Euroclear forda aktiebok fem vardagar fore bolagsstamman
(dvs. pa avstamningsdagen) samt anmaler sitt deltagande till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Bitrade till aktiea-
gare i Bolaget far folja med till bolagsstamman om aktieagare anmaler
detta. Varje aktiedgare i Bolaget som anmaler ett drende med tillracklig
framférhalining har ratt att fa arendet behandlat vid bolagsstamman.

For att kunna avgdéra vem som har ratt att delta och rdsta vid bolags-
stdmma ska Euroclear, pa Bolagets begéaran, forse Bolaget med en
lista 6ver alla innehavare av aktier per avstdamningsdagen i samband
med varje bolagsstamma. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarre-
gistrerade maste instruera forvaltaren att tillfalligt registrera aktierna i
aktiedgarens namn for att ha ratt att delta och rosta for sina aktier vid
bolagsstamma (rostrattsregistrering). Sadan registrering maste vara
genomford senast vid tillamplig avstdmningsdag och upphor att galla
efter avstamningsdagen. Aktieagare som har sina aktier direktregistre-
rade pa ett konto i Euroclear-systemet kommer automatiskt att inga i
listan 6ver aktiedgare.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor kommer
att hallas tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Valberedning

Bestammelser om inrattande av valberedning aterfinns i Koden. Val-
beredningen ar bolagsstammans organ med enda uppgift att bereda
stammans beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
procedurfragor for ndstkommande valberedning.

Vid extra bolagsstamma den 10 april 2017 beslutades att anta en in-
struktion for tillsattande av valberedning att gélla tills vidare intill dess
att beslut om andring fattas av bolagsstamman. Enligt instruktionen
ska valberedningen, som huvudregel, besta av styrelsens ordférande
och tre ledamaoter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
i Bolaget. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt
att utse en ledamot gar turen vidare till den ndrmast darefter till roste-
talet storsta aktiedgaren osv. Namnet pa valberedningens ledamoter
och namnet pa de aktiedgare som har utsett ledaméterna ska offent-
liggoras senast sex manader fore arsstdmman. Valberedningen utser
inom sig en ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara valbered-
ningens ordférande. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfort, och valberedningen anser att det finns behov av att
ersatta denna ledamot, ska ersattare utses av samme aktiedgare som
har utsett den avgangne ledamoten eller, om denna aktiedgare inte
langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, av den aktiedagare
som tillhér denna grupp. Om aktiedgare som utsett viss ledamot va-
sentligen minskat sitt innehav i Bolaget, och valberedningen inte anser
att det ar olampligt mot bakgrund av eventuellt behov av kontinuitet
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infor ndra forestdende bolagsstamma, ska ledamoten ldmna valbered-
ningen och valberedningen erbjuda den stdrsta aktiedgaren som inte
har utsett ledamot i valberedningen att utse ny ledamot. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valbered-
ning utsetts. Valberedningen ska i dvrigt ha den sammansattning och
fullgéra de uppgifter som fran tid till annan foljer av Koden.

Styrelse

Efter bolagsstamman ar styrelsen Bolagets hdgsta beslutande organ.
Styrelsen ar aven Bolagets hogsta verkstéllande organ och Bolagets
stallféretradare. Vidare svarar styrelsen enligt aktiebolagslagen for
Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets angelagenheter,
ska fortldpande bedéma Bolagets och Koncernens ekonomiska situa-
tion och se till att Bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsens ordférande har
ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgdr sina lagstadgade uppgifter.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets styrelse bestd av lagst
tre (3) och hogst tio (10) styrelseledaméter utan suppleanter. Ledamot
valjs arligen pa arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma har
hallits. Nagon begransning for hur lange en ledamot far sitta i styrel-
sen finns inte. Styrelsen bestar fér narvarande av sex (6) ordinarie
ledamoter. Narmare information om ledaméterna, inklusive infor-
mation om ersattning till styrelsen, aterfinns ovan under avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla Bolagets
overgripande mal och strategier, 6vervaka storre investeringar, séker-
stalla att det finns en tillfredsstallande kontroll av Bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som galler for Bolagets verksamhet samt
Bolagets efterlevnad av interna riktlinjer. Bland styrelsens uppgifter
ingar aven att sakerstalla att Bolagets informationsgivning till markna-
den och investerare praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig samt att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga Bolagets
verkstallande direktor.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete, vilken ska utvarderas, uppdateras och
faststallas pa nytt arligen. Styrelsen sammantrader regelbundet efter
ett i arbetsordningen faststallt program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter samt vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom
ett visst omrade och kan dven delegera beslutanderatt till ett sddant
utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for de beslut som
fattas pa grundval darav. Om styrelsen beslutar att inratta utskott
inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsupp-
gifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskotten,
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott enligt aktiebolagslagen och
ett ersattningsutskott enligt Koden. Narmare beskrivning av utskot-
tens nuvarande sammansattning och uppgifter framgar nedan.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestdende av tre ledaméter:
Olof Ehrlén (styrelseordféranden), Peter Méller och Kennet Lundberg.
Olof Ehrlén ar ordférande for utskottet. Revisionsutskottet ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll, internrevision (om sadan funktion inrattas
framédver) och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna

av Revisorsnamndens kvalitetskontroll. Utskottet ska dven granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillnandahaller Bolaget andra tjanster an
revision. | den man valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet
dartill bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tre leda-
moter: Olof Ehrlén (styrelseordféranden), Peter Méller och Johnny

Bolagsstyrning

Alvarsson. Olof Ehrlén ar ordférande for utskottet. Ersattningsutskot-
tets huvudsakliga uppgifter ar att (i) bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, (i) folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt
(iii) félja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare faststallda av bolagsstamman
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Verkstallande direktor

Bolagets verkstallande direktor skoter, i enlighet med bestammel-
serna i aktiebolagslagen, den I6pande forvaltningen i Bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Atgédrder som med hansyn till
omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar av osedvanligt slag
eller stor betydelse faller utanfér den “I6pande forvaltningen” och ska
darfér som huvudregel beredas och féredras styrelsen for beslut. Den
verkstallande direktéren ska ocksa vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att Bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ar ett i forhallande till styrelsen un-
derordnat bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjélv avgéra arenden
som ingar i den I6pande férvaltningen. Den verkstéllande direktorens
arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan a ena sidan styrelsen
och den verkstallande direktéren framgar av en av styrelsen faststalld
skriftlig instruktion (sé kallad "VD-instruktion”) och styrelsen utvérde-
rar [6pande den verkstallande direktorens arbete.

Bolagets verkstallande direktor ar Per Sjostrand. Narmare informa-
tion om den verkstallande direktdren samt vriga ledande befattnings-
havare, inklusive information om ersattning till och anstallningsvillkor
for den verkstallande direktoren samt ovriga ledande befattningshava-
re, dterfinns ovan under avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen - som innehaller krav pa att information
om de viktigaste inslagen i Bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen varje ar
ska inga i bolagsstyrningsrapporten - samt Koden. Styrelsen ska bland
annat se till att Instalco har god intern kontroll och formaliserade ruti-
ner som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att det finns andamalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som
Bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens &vergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstalla att Bolagets operativa strategier och mal f6ljs upp och att
agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare saker-
stalla att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet
ar tillforlitlig och upprattad i dverensstdmmelse med god redovis-
ningssed, att tillampliga lagar och forordningar foljs samt att krav pa
noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen som aven
omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppféljning. Namnda komponenter beskrivs narmare
nedan.

KONTROLLMIL)O

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal
policys och styrdokument som reglerar den finansiella rapporteringen.
Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner
for den verkstallande direktoren, instruktioner for av styrelsen inrat-
tade utskott och instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen har
ocksa antagit en sarskild attestordning samt en finanspolicy. Bolaget
har dven en ekonomihandbok som innehaller principer, riktlinjer

och processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapporte-

ring. Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, att
Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision (i den
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man sadan funktion inrattas) och riskhantering, samt att granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla kontrollmil-
jon avilar primart Bolagets verkstallande direktor som rapporterar
I6pande till styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Koncernens ekonomiavdelning spelar en betydelsefull roll vad galler
tillférlitlig finansiell information. Den ar ansvarig for en fullstandig,
korrekt och i tid lamnad finansiell rapportering. Utdver ekonomichefen
(CFO) bestar den centrala ekonomiavdelningen for narvarande av tva
anstallda i form av en controller och en koncernredovisare samt en
ekonomiassistent pa konsultbasis. Ekonomiavdelningen rapporterar till
ekonomichefen som i sin tur rapporterar till verkstallande direktoren.

Utover verkstéllande direktéren och ekonomiavdelningen bestar Bo-
lagets centrala organisation av en affarsutvecklingschef, fyra affarsom-
radeschefer och en Investor Relations-ansvarig. Affarsutvecklingsche-
fens huvudsakliga arbetsuppgifter utgors av strategisk affarsutveckling
och affarsomradeschefernas huvudsakliga arbetsuppgifter ar framfo-
rallt att féra en daglig dialog med de Lokala enheterna kring projekt,
prestation och samverkan mellan enheter. Investor Relations-ansvarig
fungerar framférallt som stod savitt avser Bolagets kommunikation i
forhallande till kapitalmarknaderna (se daven "Aktiemarknadsinforma-
tion och insiderregler” nedan). Namnda personer rapporterar direkt
till verkstallande direktoren.

Varje Lokal enhet ar organiserad som ett dotterbolag med egen
styrelse och verkstallande direktér med ansvar for styrning av den
lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar fran koncernniva.
Varje Lokal enhet har en egen administration som hanterar |6pande
bokforing och finansiell rapportering. De Lokala enheterna rapporte-
rar primart till Bolagets verkstallande direktdr och ekonomichefen.

Forutom den interna uppfoéljningen och rapporteringen, rapporterar
Bolagets externa revisorer under verksamhetsaret till verkstallande
direktor och styrelse. Revisorernas rapportering ger styrelsen en god
uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende den finansiella rap-
porteringen i arsredovisningen.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

| riskbeddmningen ingar att identifiera och utvardera risken for
vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa koncern- och dot-
terbolagsniva. Riskbeddmning gors I6pande och enligt faststallda rikt-
linjer med fokus pa enskilda projekt. Inom styrelsen ansvarar primart
revisionsutskottet for att Idpande utvardera Bolagets risksituation
varefter styrelsen gor en arlig genomgang av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa risker. Sty-
relsen ansvarar for den interna kontrollen och uppféljning av bolags-
ledningen. Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktivi-
teter samt genom granskning och uppféljning av Bolagets policys och
styrdokument. De koncernévergripande riktlinjerna for intern kontroll
foljs upp under aret hos samtliga rérelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas av
samtliga enheter inom Koncernen. De Lokala enheternas finansiella
utveckling f6ljs upp I6pande genom manatlig rapportering som fram-
forallt fokuserar pa omsattning, resultatutveckling och orderstock men
aven inkluderar legal och operativ uppféljning med fokus pa status i
enskilda projekt. Andra viktiga delar i den interna kontrollen ar den
arliga affarsplaneprocessen samt budget- och prognostiseringsproces-
ser. Prognoser féljs upp i Koncernens manatliga rapportering.

Genom lanseringen av det interna programmet IFOKUS och Instal-
coskolan (se ndarmare under avsnitt "Beskrivning av verksamheten”)
har ett ramverk skapats for att driva kontinuerliga férbattringar inom
Koncernen innefattande grundlaggande processer savitt avser intern
kontroll.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar till

att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och majlig-
gora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av interna
policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska rap-

porteringen gjorts tillgangliga och ar kanda for berérda medarbetare.
Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt system med
fordefinierade rapportmallar.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler som galler
i Sverige och de lokala regler i varje land dar verksamheten bedrivs.
Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter ges via
arsredovisningen och kommer framover dven ges via delarsrappor-
ter och pressmeddelanden (se dven "Aktiemarknadsinformation och
insiderregler” nedan).

UPPFOLJNING
Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs upp
I6pande. Verkstallande direktoren ser till att styrelsen I6pande erhal-
ler rapportering om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland
utvecklingen av Bolagets resultat och stallning samt information om
viktiga handelser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt. Verkstallande
direktéren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemote.
Styrelsen och revisonsutskottet gar igenom arsredovisning och kvar-
talsrapporter och genomfor finansiella utvarderingar i enlighet med
faststalld plan. Revisionsutskottet foljer upp den finansiella rappor-
teringen samt andra narliggande fragor och diskuterar regelbundet
dessa fragor med de externa revisorerna.

Revision
Bolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en revi-
sor for granskning av Bolagets och Koncernens arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och den verkstallande direktorens forvalt-
ning. Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande som god
revisionssed kraver. Bolagets revisorer valjs enligt aktiebolagslagen
av bolagsstamman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har saledes sitt
uppdrag fran och rapporterar till bolagsstamman och far inte lata sig
styras i sitt arbete av styrelsen eller nagon ledande befattningshavare.
Revisorns rapportering till bolagsstdamman sker pa arsstamman
genom revisionsberattelsen. Revisionsberattelserna omfattandes den
historiska finansiella informationen avviker inte fran standardutform-
ningen och innehaller inte anmarkningar eller motsvarande.

Enligt Bolagets bolagsordning ska bolagsstdmman utse lagst en
(1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Revisor och eventuell revisorssuppleant ska vara en auktoriserad
revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets nuvarande revisor
ar Grant Thornton Sweden AB med Jérgen Sandell som huvudansvarig
revisor. Narmare information om revisorn, inklusive information om
ersattning till revisorn, aterfinns ovan under avsnittet "Styrelse, ledan-
de befattningshavare och revisorer”.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

I samband med notering pa Nasdaq Stockholm tillkommer krav pa

att sakerstalla att alla intressenter pa aktiemarknaden har samtidig
tillgang till insiderinformation rérande Bolaget och insiderregler i syfte
att férhindra marknadsmissbruk.

Bolagets styrelse har bland annat antagit en kommunikations- res-
pektive insiderpolicy i syfte att sakerstalla en korrekt och god kvalitet
pa Bolagets information och hantering av insiderinformation saval ex-
ternt som internt. Bolagets styrelseordférande hanterar 6vergripande
agarrelaterade fragestallningar medan verkstallande direktoren har
det dvergripande ansvaret for Bolagets externa kommunikation. Vi-
dare har en extern konsult (IR-ansvarig) anlitats som stod savitt avser
Bolagets kommunikation i forhallande till kapitalmarknaderna.

Policys och riktlinjer avseende informationsgivning och insiderreg-
ler samt uppdateringar och andringar gors tillgangliga och kédnda for
berord personal och bolagsledningen gar tillsammans med IR-ansvarig
igenom regelverket med anstallda. Bolagets regelverk ar utformat efter
svensk lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk och Koden samt EU:s
marknadsmissbruksférordning (Mar). Samtliga finansiella rapporter och
pressmeddelanden kommer framover att publiceras pa Bolagets webb-
plats (www.instalco.se) i direkt anslutning till offentliggérandet.
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Bildande och legal form samt
verksamhetsforemal

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 11 maj 2015 och
registrerat hos Bolagsverket den 2 juni 2015. Bolagets organisations-
nummer ar 559015-8944 och styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Bolaget bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associa-
tionsform regleras av aktiebolagslagen.

Enligt Bolagets bolagsordning (8 3) ar dess verksamhetsféremal att
direkt eller indirekt, genom hel- eller deldagda dotterbolag, bedriva
entreprenad, konsult-, foérsaljnings- och serviceverksamhet inom el-,
klimat-, ventilation-, VVS- och rérinstallationsbranschen samt bedriva
darmed forenlig verksamhet, och dga och forvalta fast och 16s egen-
dom samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska enligt
bolagsordningen darutdver tillhandahalla koncerninterna tjanster som
exempelvis administration, ekonomisupport och juridik, samt bedriva
annan darmed forenlig verksamhet. Vanligen se den fullstandiga bo-
lagsordningen under avsnittet "Bolagsordning” fér mer information.

Koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag i Koncernen som per dagen for detta Prospekt
bestar av 37 direkt och indirekt dgda dotterbolag, varav 27 ar svenska

privata aktiebolag, sju ar norska och tre ar finska enligt tabellen

nedan.” Dartill finns ett svenskt intressebolag som dven det framgar av

tabellen nedan.

Antal aktier/

Bolag, organisationsnummer, sate andelar Andel i %
Instalco Holding AB, 556946-3499, Stockholm 437 730 100
Instalco Sverige AB, 556981-7637, Stockholm 50 000 100
AB Expertkyl HH, 556474-9371, Géteborg 10 000 100
Aktiebolaget Rorlaggaren, 556043-7948, Malméo 5000 100
Andersen og Aksnes Rerleggerbedrift AS, 911 978 261, Norge 1000 100
AR Elektro Prosjekt AS, 991 777 199, Norge 200 100
Bl-Vent AB, 556741-5822, Helsingborg 4500 100
DALAB Dala Luftbehandling AB, 556638-9929, Gagnef 1000 100
DALAB VVS INSTALLATION AB, 556919-7741, Gagnef 500 100
Elexpressen i Lund Aktiebolag, 556277-7549, Lund 1000 100
Elpagarna i Malmé Aktiebolag, 556383-1675, Malmo 5000 100
Inkon Sverige AB, 559060-9649, Stockholm 50 000 100
J.N. Elinstallatérer Aktiebolag, 556277-1468, Sodertalje 1000 100
Klimatrér i Stockholm Aktiebolag, 556295-9089, Stockholm 1000 100
LG Contracting AB, 556614-6444, Karlstad 100 100
SwedVWvS AB, 556814-3860, Lindome 100 100
Ohmegi Elektro AB, 556234-6071, Sollentuna 3000 100
ORAB Entreprenad AB, 556858-2851, Gavle 10 000 100
OTK Klimat Installationer AB, 556864-5195, Enképing 501 100
Building Management Control Service i Uppland AB, 556950-3591, Enképing 1520 38

P O B:s Elektriska Aktiebolag, 556215-5043, Uppsala 6 000 100
Rodens Varme & Sanitet AB, 556258-8029, Norrtalje 1000 100
Romerike Elektro AS, 976 494 881, Norge 1000 000 100
Rerteft AS, 975 983 862, Norge 50 100
Rérgruppen AB, 556172-5796, Sollentuna 2500 100
Tofta Plat & Ventilation AB, 556244-6368, Lidkoping 1000 100
Tra och Inredningsmontage Kylteknik i Bandhagen AB, 556664-1394, Stockholm 5000 100
Tunabygdens VVS-Installator AB, 556628-0623, Borlange 2000 100
Hedemora R6r AB, 556929-6923, Borlange 500 100
Uudenmaan LVI-Talo OY, 2195970-4, Finland 100 100
Uudenmaan Sahkotekniikka JP Oy, 0864414-2, Finland 120 100
VallaCom AB, 556504-9607, Linképing 1000 100
Ventilationsférbattringar i Malmo Aktiebolag/VFB AB, 556256-3279, Malmé 300 100
Voltmen QY, 2721402-5, Finland 100 100
Vito Olso AS, 913 068 742, Norge 2000000 100
Vito Teknisk Entreprengr AS, 884 260 922, Norge 1000 100
Vito Vestfold AS, 999 614 620, Norge 1000 000 100
VVS-METODER Stockholm AB, 556311-3231, Stockholm 5000 100

' Dotterbolag markerade med fet stil har i sin tur dotterbolag som har sorterats in direkt under respektive dotterbolag och med indrag.
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Vasentliga avtal

Nedan presenteras en sammanfattning av de vasentliga avtal som
ingatts av Koncernen under de tva senaste aren, saval som andra avtal
som ingatts av Koncernen vilka innehaller réttigheter eller skyldigheter
av vasentlig betydelse for Koncernen (bortsett fran avtal som ingatts
inom ramen for den I6pande verksamheten). For information om
finansiella avtal, se avsnitt "Kapitalstruktur, skuldsattning och annan
finansiell information”. Se aven "Avtal om placering av aktier” nedan.

FORETAGSFORVARV

Instalco arbetar utifran en aktiv forvarvsstrategi och har sedan Kon-
cernen bildades genom sammanslagning av fem installationsbolag
forvarvat 25 fristdende operationella enheter av varierande storlek
(antalet legala enheter ar flera da vissa operationella enheter bestar
av flera bolag). Férvarven har generellt genomférts pa de villkor
som beskrivs nedan. Fér information om respektive forvarvstidpunkt
och rutiner vid forvarv samt dversikt avseende genomférda férvary,
vanligen se avsnitt "Beskrivning av verksamheten” (och sarskilt under
"Affarsomraden” och "Férvarv”).

Férvarven har avsett 100 % av agandet i aktiebolag (och motsva-
rande utlandska juridiska personer) och har genomférts mot kontant
betalning dar séljarna aterinvesterat viss del av erhallen kopeskilling
mot nya aktier i Instalco. Beslut om nyemission for att mojliggora
aterinvestering har regelmassigt fattats av styrelsen med stod av
bemyndigande fran bolagsstamman.

Kopeskillingen har ofta varit faststalld och betalats ut vid tidpunkten
for forvarvet men kdpeskillingsmekanismen har ibland aven inklu-
derat en resultatbaserad tillaggskopeskilling som normalt betalas ut
efter pagdende rakenskapsar men undantagsvis dven kan betalas ut
vid senare tidpunkt.

Infor respektive forvarv har professionella radgivare anlitats for
genomforandet av en s.k. due diligence med genomlysning av saval
finansiella som legala férhallanden inklusive skattefragor. De risker
som har identifierats i denna process har beaktats av Instalco vid den
kommersiella beddmningen liksom vid férhandling av pris och villkor
i forvarvsavtal. Forvarvsavtalen innehaller garantier och villkor som
far betraktas som sedvanliga i avtal av motsvarande slag inklusive
tidsperiod och beloppsbegransningar savitt avser av séljaren lamnade
garantier.

Till f6ljd av 6verenskommelse om moéjlig tillaggskopeskilling
innehaller foljande foérvarvsavtal avseende redan genomférda forvarv
utestdende forpliktelser for Instalco vid tidpunkten for offentliggéran-
det av detta Prospekt: (i) AR Elektro Prosjekt AS, (ii) Romerike Elektro
AS, (iii) DALAB Dala Luftbehandling AB och DALAB VVS INSTALLATION
AB, (iv) Tunabygdens VVS-Installatdr AB, (v) Vito Olso AS, Vito Teknisk
Entreprengr AS och Vito Vestfold AS, (vi) Ventilationsforbattringar i
Malmd Aktiebolag/VFB AB, (vii) J.N. Elinstallatorer Aktiebolag, (viii) An-
dersen og Aksnes Rarleggerbedrift AS, (ix) Uudenmaan Sahkotekniikka
JP Oy, samt (x) Uudenmaan LVI-Talo QY (inkramsforvarv genomfort av
nybildat bolag som aven évertagit firmanamnet). For mer information
om mojlig tillaggskodpeskilling, se avsnitt "Kapitalstruktur, skuldsattning
och annan finansiell information” under "Annan finansiell informa-
tion” och "Overenskommelse om tilldggskdpeskilling i samband med
forvarv”.

Kund- och leverantorsavtal

Koncernen bedriver verksamhet inom olika marknadsomraden i
flera geografiska regioner och kund- och leverantérsavtal ingas i den
|6pande verksamheten.

Instalcos huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighetsbolag,
industribolag samt offentlig verksamhet, med byggbolag som den en-
skilt stérsta kundgruppen. Under 2016 hade Koncernen fler an 1 000
kunder och Instalco bedémer att de tre stérsta kunderna, varav samt-
liga ar byggbolag, representerade cirka 20 procent av omsattningen.
De stérsta kunderna har en decentraliserad struktur dar ansvar for in-
kop i huvudsak ligger hos lokala inkdpare av tjanster varfér Koncernen
inte bedéms vara beroende av nagot enskilt kundavtal.

Instalcos inkop bestar i huvudsak av material, anlitande av underle-
verantorer, transport samt hyra och fastighetskostnader, varav inkép

av material utgér den enskilt storsta kostnadsposten. Leverantérsavtal
forhandlas i viss man centralt men sjalva inképsbeslutet fattas lokalt
ute hos enheterna. Inkop avser standardiserade produkter och da

det finns flera alternativa leverantérer bedéms Koncernen inte vara
beroende av nagot enskilt leverantérsavtal.

Kund- och leverantoérsavtal ingas vanligen pa de standardvillkor som
galler for respektive marknad och geografisk region. For tillhandahall-
na installationstjanster tillampas normalt en utférandegaranti om fem
ar (lokala avvikelser kan féorekomma).

For ytterligare beskrivning, vanligen se avsnitt "Beskrivning av verk-
samheten”.

Avtal om placering av aktier

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som planeras att ingas
omkring den 10 maj 2017 mellan Bolaget, Huvudagaren och Mana-
gers ("Placeringsavtalet”) kommer Huvudégaren ata sig att avyttra det
antal aktier som omfattas av Erbjudandet till de képare som anvisas
av Managers, alternativt sdvida Managers inte lyckas férmedla sddana
kopare, har Managers atagit sig att sjalva forvarva de aktier som
omfattas av Erbjudandet, under férutsattning att det inte avbryts
dessférinnan (se nedan). Ovriga Séljande Aktiedgare har pa férhand
ldmnat bindande dtaganden om att avyttra aktier under motsvarande
forutsattningar som Huvudagaren.

Enligt Placeringsavtalet kommer Huvudagaren att utfarda en option
till Managers, vilken ska kunna utnyttjas, helt eller delvis, innebarande
att Managers under en period om 30 dagar fran forsta dag for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm ska ha réatt att forvarva ytterliga-
re hogst 2 673 722 befintliga aktier motsvarande hégst 15 procent av
det hogsta antal aktier som kan komma att saljas i Erbjudandet, till ett
pris motsvarande Erbjudandepriset, i syfte att tacka eventuell dvertill-
delning i samband med Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).

Genom placeringsavtalet kommer Bolaget Iamna sedvanliga upp-
gifter, garantier och ataganden till Managers, framst avseende att
informationen i Prospektet ar korrekt, att Prospektet och Erbjudandet
uppfyller krav i lagar och regelverk och att det inte foreligger nagra
rattsliga eller andra hinder for Bolaget att inga avtalet eller for att
Erbjudandet ska kunna genomféras. Enligt Placeringsavtalet villkoras
Managers atagande att anvisa kdpare av eller, om Managers under-
later att gora detta, sjalva forvarva aktierna som omfattas av Erbju-
dandet bland annat av att uppgifterna och garantierna som Bolaget
har lamnat ar korrekta och att inga handelser intraffar som har sa
vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det ar olampligt att genom-
fora Erbjudandet. Managers har under sddana omstéandigheter ratt att
saga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen och Erbjudandet kan
da komma att avbrytas. | sddant fall kommer vare sig leverans av eller
betalning for aktier genomforas under Erbjudandet. Enligt Placerings-
avtalet atar sig Bolaget, med sedvanliga foérbehall, att halla Managers
skadeslésa mot vissa ansprak.

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig att inte (i)
emittera, erbjuda, pantsatta, salja, ata sig att sdlja eller pa annat satt
Overlata eller avyttra, direkt eller indirekt, négra aktier i Bolaget eller
nagra andra vardepapper som kan konverteras till eller som kan ut-
nyttjas eller bytas mot sadana aktier, eller (ii) kopa eller salja optioner
eller andra instrument eller ingd swap-avtal eller andra arrangemang
som helt eller delvis dverflyttar den finansiella risken som férknippas
med dgande i Bolaget till en annan part tidigast fore 180 dagar efter
den dag nar handel inleds pa Nasdaq Stockholm. Néamnda ataganden
ar foremal for sedvanliga forbehall och undantag sdsom emissio-
ner inom ramen for incitamentsprogram och férvarv av bolag eller
verksamhet. Dartill kan Managers medge undantag fran ifragavarande
ataganden om sa bedéms lampligt av Managers fran fall till fall.

For en beskrivning av de lock up-arrangemang som kommer att in-
gas av aktieagare i samband med Erbjudandet, se avsnitt "Aktiekapital
och agarstruktur” (under "Aktiedagaravtal och lock up-avtal”).

Stabilisering

I anslutning till Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq Stockholm
kan SEB, i sin roll som stabiliseringsagent, komma att fér Managers
rakning genomfora transaktioner som stabiliserar, vidmakthaller eller
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pa annat satt paverkar priset pa aktierna i syfte att halla marknadspri-
set pa aktierna pa en hogre niva dn den som i annat fall kanske hade
varit radande pa marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomforas pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller
pa annat satt, och kan komma att genomféras nar som helst under
perioden som borjar den férsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq
Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Managers
har dock ingen skyldighet att genomfora nagon stabilisering och det
finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras. Om
stabilisering genomférs kan den komma upphéra nér som helst utan
foregaende meddelande. Under inga omstandigheter kommer trans-
aktioner genomféras pa nivaer ovanfor priset i Erbjudandet. Inom

en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Managers att
offentliggdra huruvida stabilisering har gt rum eller inte, datum da
stabilisering paborjades, datum da stabilisering senast agde rum, samt
det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes fér vart och
ett av de datum da stabiliseringstransaktioner dgde rum.

Immateriella rattigheter

Koncernen har registrerade domannamn. Dessutom anvander
Koncernen varumarken, men dessa ar inte registrerade och skyddas
darfor endast genom kommersiellt bruk. Koncernen &r inte beroende
av nagra patent, licenser, varumarken eller andra registrerade imma-
teriella rattigheter.

Forsakringar

Instalco innehar sedvanligt forsakringsskydd, inklusive egendomsfor-
sakring, ansvarsforsakring, allriskforsakring, rattsskyddsforsakring, an-
svarsforsakring for styrelseledaméter och VD m.m. Instalco tillhanda-
haller ramavtal med forsakringsbolag som tacker risker med koppling
till driften av respektive enhet och ingen enhet tillats inneha ett sdmre
forsakringsskydd an géllande ramavtal. Vid forvérv av bolag tillats
respektive forvarvat bolag regelmassigt behalla befintlig forsakrings-
|6sning till dess att denna I6per ut vid vilken tidpunkt dotterbolaget
ska byta till gallande férsakringslésning inom Koncernen. Instalco har
aven ett forsakringsskydd avseende verksamhetsrelaterade garantier
stallda av dotterbolag under vilket Instalco Sverige AB har gatt i bor-
gen for dotterbolagens eventuella forpliktelser “sdsom for egen skuld”.
Forsakringen tacker garantier som godkants av forsakringsgivaren i
forvag upp till maximalt belopp om 143,5 miljoner SEK. | anledning av
Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
har Instalco dven tecknat en sa kallad IPO-forsakring.

Enligt styrelsens beddmning ger nuvarande férsakringsskydd,
inklusive nivan och villkoren for denna férsakring, en adekvat skydds-
niva med hansyn till forsakringspremier och de potentiella riskerna i
verksamheten.

Réttsliga forfaranden och skiljeférfaranden
Bolaget ar inte, och har inte heller varit, part till nadgra rattsliga for-
faranden eller skiljeférfaranden (inklusive pagaende eller hotande
forfaranden som Bolaget ar medvetet om) under de senaste tolv ma-
naderna som kan komma att ha, eller har haft, en betydande inverkan
pé Bolagets finansiella stallning eller resultat.

Koncernen kan inom ramen for den I6pande verksamheten fran
tid till annan bli involverad i tvister, men det finns per dagens datum
ingen kand tvist som vasentligen kan paverka Bolagets finansiella stall-
ning eller resultat. Den beloppsmassigt storsta kanda tvisten per da-
gens datum berdr dotterbolaget ORAB Entreprenad AB som har utfort
installationstjanster (rérentreprenad) fér en kund under hésten 2016.
Det foreligger oenighet angaende ersattning for utfort arbete. Avtalet
mellan parterna foreskriver tvisteldsning genom skiljeférfarande och
ORAB skickade in pakallandeskrift om skiljeférfarande i januari 2017.
| pakallandeskriften har ORAB yrkat ersattning om cirka 8,2 miljoner
SEK och Instalcos beddmning &r att kravet pa ersattning ar valgrundat.

Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med narstaende, varav samtliga

skett pa marknadsmassiga villkor sdvida inte annat anges.
Dotterbolaget Instalco Sverige AB har ingatt serviceavtal med dotter-
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bolag avseende koncerngemensamma tjanster, sdsom strategifragor,
administrativa tjanster, ekonomisupport och finansieringsfragor.
Dotterbolaget Instalco Holding AB tillhandahdll koncerngemensamma
tjanster under motsvarande avtal fram tills 2014. Ersattning utgar med
ett belopp som motsvarar bolagets direkta och indirekt kostnader

for tillhandahallet av tjanster med ett schablonmaéssigt paslag om 7
procent. Ersattningen for dessa tjanster uppgick till cirka 9 miljoner
SEK fér 2014, cirka 15,9 miljoner SEK for 2015 och cirka 22,2 miljoner
SEK for 2016.

Under 2015 férekom personaluthyrning mellan dotterbolag inom
Koncernen for att i enskilda fall och under begransad tid omférdela
arbetskraft med hansyn till variationer i arbetsbelastning. Ersattningen
for dessa tjanster uppgick till cirka 3,6 miljoner SEK.

Flera av dotterbolagen hyr sina lokaler av bolag som ags och/eller
kontrolleras av tidigare agare av dotterbolag. Anledningen till denna
struktur ar att Instalco har som policy att inte dga fastigheter varfér
fastigheter dar verksamheten bedrivs inte ingar och vid behov avyttras
innan forvarv. Hyresférhallandena utgor narstdendetransaktioner
eftersom tidigare agare av dotterbolag numera ar aktiedgare i Instalco
och kvarstar som foretradare for dotterbolag. De hyror som har
erlagts uppgick till cirka 100 000 SEK fér 2014, cirka 2 miljoner SEK for
2015 och cirka 5,5 miljoner SEK fér 2016.

Det har historiskt forekommit koncerninterna lan i syfte att finan-
siera forvarv. Totalt uppgick dessa till cirka 38 miljoner SEK for 2014
som har aterbetalats i sin helhet. Inga koncerninterna lan lamnades
under 2015. Under 2016 lamnades ett koncerninternt Ian om cirka
7,6 miljoner SEK som omvandlades till ett ovillkorat aktieagartillskott
per den 31 mars 2017. Den arliga rantan for koncerninterna lan har
uppgatt till 7 procent.

Bolaget har under 2017 |amnat ett ovillkorat aktieagartillskott om
20 miljoner SEK till Instalco Sverige AB. Under 2017 har aven Instalco
Sverige AB lamnat ett ovillkorat aktiedgartillskott om 40 miljoner SEK
till det finldandska dotterbolaget Uudenmaan LVI-Talo OY i syfte att
finansiera ett inkramsforvarv av den verksamhet som numera bedrivs
i dotterbolaget.

Vanligen se not 32 till Instalcos reviderade koncernrakenskaper
(som aterfinns pa annan plats i detta Prospekt) for mer information
angaende transaktioner med narstaende.

Reviderade bokslut har publicerats till och med den 31 december
2016. Efter den senaste perioden for vilken reviderade bokslut har
publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga transaktioner
med nérstaende utdver vad som beskrivits ovan och det totala belop-
pet for sddana narstdendetransaktioner uppgar till cirka 11 miljoner
SEK (beloppet avser koncerngemensamma tjanster, lokalhyra samt
ranta avseende koncerninternt 1an och inkluderar inte ovillkorade
aktieagartillskott enligt ovan).

Utover de transaktioner som angetts ovan och som framgar av
namnda noter, har Instalco inte varit part i ndgon narstaendetransak-
tion under den period som omfattas av den finansiella informationen
i detta Prospekt.

Radgivare
SEB och Carnegie tillhandahaller finansiell rddgivning och andra tjans-
ter till Instalco och Huvudagaren i samband med Erbjudandet. Den
totala ersattningen for de finansiella radgivarna ar delvis beroende
av utfallet i Erbjudandet. Dessa rédgivare (samt till dem narstdende
foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjanster at Instalco och Huvudagaren for vilka de erhallit, respektive
kan komma att erhalla, ersattning.

Setterwalls Advokatbyrd AB &r legal radgivare till Bolaget i samband
med Erbjudandet och upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm.
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Legala fragor och kompletterande information

Eventuella intressekonflikter

Ingen av radgivarna ager aktier i Bolaget och har, utdver pa férhand
avtalad ersattning for sina tjanster, inga andra ekonomiska intressen
i Bolaget.

Transaktionskostnader

Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet och noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm berdknas uppga till omkring 40
miljoner SEK. Sadana kostnader ar framforallt hanforliga till kostnader
for omfinansiering, revisorer, advokater, tryckningen av Prospektet,
kostnader relaterade till presentationer etc.

Aktieférvarvsataganden

Ataganden om att férvarva aktier har Iamnats motsvarande 51
procent av Erbjudandet (under antagande om att Erbjudandepriset
kommer att motsvara mittpunkten i prisintervallet och full anslutning
i Erbjudandet inklusive de aktier som kan tillkomma genom majlighet
att utnyttja Overtilldelningsoptionen). Nagon ersattning utgar inte

till de som har lamnat forvarvsataganden. Aktieforvarvsatagandena
ingicks i slutet av april 2017. Atagandena &r inte sékerstéllda genom
pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande arrangemang. Som
framgar av tabellerna nedan har aktieférvérvsdtaganden endast lam-
nats av utomstaende parter.

Aktieforvarvs-  Procentuell andel

Namn Adress atagande (MSEK) av Erbjudandet’
Swedbank Robur Landvagen 40,
Fonder AB 172 63 Sundbyberg 125 1,7
Handelsbanken Blasieholmstorg 12,
Fonder AB 106 70 Stockholm 125 11,7
RAM ONE AB Jakobsbergsgatan 13,

111 44 Stockholm 100 9,4
Carnegie Box 7828,
Fonder AB 103 97 Stockholm 75 7,0
Pareto Asset Dronning Mauds gate 3,
Management AB 0250 Oslo 75 7,0
Farna Invest AB Industrivagen 3,

739 30 Skinnskatteberg,

Sverige 50 4,7
Totalt 550 51

' Under antagande om att Erbjudandepriset kommer att motsvara mittpunkten i prisin-
tervallet och full anslutning i Erbjudandet inklusive de aktier som kan tillkomma genom
mojlighet att utnyttja Overtilldelningsoptionen.

Handlingar inférlivade genom hanvisning
respektive tillgangliga fér inspektion

Nedanstaende information inforlivas genom hanvisning och utgor del
av Prospektet och ska lasas som en del harav. De delar av nedansta-
ende dokument som inte hanvisas till ar antingen inte relevanta for en
investerare eller dterges pa annan plats i detta Prospekt.

(i) Koncernens finansiella information med tillhérande noter och revi-
sionsberattelse avseende rakenskapsaret 23 oktober 2013-31 de-
cember 2014 (resultatrakning pa sidan 4, balansrakning pa sidorna
5-6, kassaflodesanalys pa sidan 9, redovisningsprinciper och noter
pa sidorna 10-23 och revisionsberéttelse pa sista sidan).

(ii) Koncernens finansiella information med tillhérande noter och revi-
sionsberattelse avseende rakenskapsaret 1 januari 2015-31 decem-
ber 2015 (resultatrakning pa sidan 4, balansrakning pa sidorna 5-6,
kassaflodesanalys pa sidan 8, redovisningsprinciper och noter pa
sidorna 14-32 och revisionsberéttelse pa sista sidan).

Historisk finansiell information som inférlivas genom hanvisning enligt
ovan har reviderats av Bolagets revisor och revisionsberattelsen ar
fogad till respektive arsredovisning. Dokument som inforlivas genom
hanvisning finns under Prospektets giltighetstid tillgangliga i elektro-
nisk form pa Bolagets webbplats (www.instalco.se).

Nedanstaende handlingar finns under Prospektets giltighetstid
tillgangliga for inspektion pa ordinarie kontorstid under vardagar pa
Bolagets kontor (Lilla Bantorget 11, 3 tr i Stockholm) liksom, med un-
dantag for Bolagets dotterbolags arsredovisningar, i elektronisk form
pa Bolagets webbplats (www.instalco.se).

(i) Detta Prospekt.
(i) Bolagets bolagsordning.
(iii) Handlingar inforlivade genom hanvisning.

(iv) Bolagets dotterbolags reviderade ars- och koncernredovisningar
omfattandes ar 2006-2015 (i den man sadana foreligger), inklusive
revisionsberattelser.

(v) Annan historisk finansiell information som hanvisas till i detta
Prospekt (inklusive revisionsberattelser).

(vi) Annan av Bolaget offentliggjord information som hanvisas till i
detta Prospekt.

Utover vad som uttryckligen anges har ingen information i Prospektet
granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.
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Bolagsordning

Bolagsordningen kommer att registreras hos Bolagsverket i samband med Erbjudandets genomférande.’

18 Firma
Bolagets firma ar Instalco Intressenter AB. Bolaget ar publikt (publ).

2 8§ Sate

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget ska direkt eller indirekt, genom hel- eller deldgda dotterbolag,
bedriva entreprenad, konsult-, férsaljnings- och serviceverksamhet
inom el-, klimat-, ventilation-, VVS- och rorinstallationsbranschen samt
bedriva darmed forenlig verksamhet, och aga och férvalta fast och

|0s egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
darutover tillhandahalla koncerninterna tjanster som exempelvis ad-
ministration, ekonomisupport och juridik, samt bedriva annan darmed
forenlig verksamhet

4§ Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska uppga till lagst 600 000 kronor och hogst
2400 000 kronor.

58 Aktier

Antalet aktier i bolaget ska uppga till lagst 40 000 000 och hogst
160 000 000.

6 § Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamoter
utan suppleanter.

7 8 Revisor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Till revisor samt, i férekommande fall, revisors-
suppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbo-
lag.

8 § Kallelse till bolagsstdamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Dagens industri.

Aktiedagare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma ska
dels vara upptagen som aktieagare i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore

stamman, dels géra anmalan till bolaget senast den dag som anges

i kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman. Aktiedgare
far ha med sig bitraden vid bolagsstamman endast om han eller hon
anmaler antalet bitraden till bolaget i enlighet med det férfarande
som galler for aktiedgares anmalan till bolagsstamma.

9§ Arenden pa arsstimma

Vid arsstamma ska foljande arenden férekomma till behandling:
Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner;

Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad;

o U A W N

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt,
i forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisions-
berattelsen;

7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren;

| 0. Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer
och eventuella revisorssuppleanter;

11. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorer;

12. Val av styrelseledaméter, revisorer och eventuella revisorssupple-
anter; samt

13. Annat arende som ankommer pa stdamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

10 § Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

11 § Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

11 den bolagsordning som é&r registrerad hos Bolagsverket per dagen fér Prospektets offentliggdrande saknas avstamningsforbehall enligt 11 §. Vidare uppgar granserna for antalet
aktier (5 §) till 1dgst 120 000 000 och hégst 480 000 000. Slutligen innehéller bolagsordningen bestammelser om olika aktieslag, ratt till andelar i bolagets tillgangar och vinst samt
aktieagares ratt vid 6kning av aktiekapital enligt foljande: Aktier far ges ut i 50 aktieslag, serie A - Z och AA - AZ. Aktier av samtliga serier ska vara likstéllda i alla hadnseenden med de
undantag som féljer av bolagsordningen. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet. Aktier av serie B - Z och AA - AZ (vardera en preferensse-
rie) ska ha ratt till samtliga former av utdelning upp till maximibeloppet beraknat enligt nedanstaende regler. Nar det totala maximibeloppet har utdelats ska aktier av preferens-
serie inte ha ratt till ytterligare utdelning. Aktier av serie A (stamaktier) ska ha ratt till all utdelning efter att det totala maximibeloppet har utdelats till aktier av preferensserie. Med
utdelning avses varje form av vardeéverforing som &r knuten till aktierna, inkluderande men ej begransat till aktiebyte, minskning av aktiekapital for aterbetalning till aktiedgarna,
likvidation, delning och andra utdelningar fran bolaget samt fusionsvederlag. Som utdelning raknas ej tilldelning av teckningsrétter till aktier eller andra finansiella instrument vid
foretradesrattsemissioner. Maximibeloppet for aktier av preferensserie beraknas som teckningsbeloppet (omréknat till SEK med den véaxelkurs som anvandes vid registreringen
av emissionen for det fall emissionen gjordes i ndgon annan valuta an SEK) som férst erlades for aktierna multiplicerat med funktionen av 1,12 upphdjt med kvoten av antalet
dagar som har forflutit fran dagen for styrelsens tilldelningsbeslut for aktierna i fraga till utdelningstidpunkten delat med 360. Vid berakning av maximibeloppet enligt ovanstaende
ska vid varje tillfalle teckningsbeloppet reduceras med eventuell tidigare utdelning pa aktier av respektive preferensserie med verkan fran den dag pa vilken respektive utdelning
verkstalldes. Vid emission far inte emissionsvillkoren utformas sa att detta leder till att maximibeloppet blir lika mellan preferensserierna. Beslutar bolaget att genom kontantemis-
sion eller kvittningsemission ge ut nya aktier, ska dgare av aktier dga féretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesrétt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar féretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut dger och i den man det inte kan ske,
genom lottning. Beslutar bolaget att ge ut aktier av endast ett aktieslag eller av flera men inte alla aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, 4ga foretradesratt att teckna
nya aktier i férhallande till det antal aktier de forut ager. Vad som ovan sagts ska inte innebéra nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om nyemission med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt ska dga motsvarande tillampning vid emission av teckningsoptioner och konvertibler. Vid 6kning
av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt slag.
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Skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skatteregler som
kan komma att aktualiseras i samband med upptagande av Instalcos
aktier till handel pa Nasdag Stockholm. Sammanfattningen baseras pa
nu gallande lagstiftning och vander sig till aktiedgare som &ar obegran-
sat skattskyldiga i Sverige, om inget annat anges. Sammanfattningen
ar inte avsedd att vara uttdmmande och ska endast ses som generell
information. Den skattemassiga hanteringen hos varje enskild aktiea-
gare beror pa dennes specifika situation. Varje enskild aktiedgare i
Bolaget rekommenderas darfor att inhdmta rad fran skatteradgivare
avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt
fall, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och
skatteavtal.

Sammanfattningen behandlar inte situationer dar aktierna innehas
av handelsbolag eller som lagertillgang i naringsverksamhet. Vidare
behandlas inte de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklu-
sive avdragsforbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn
som kan bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses vara
naringsbetingade. Inte heller behandlas de sarskilda regler som galler
for sa kallade kvalificerade andelar i fdmansbolag eller vid innehav via
vardepappersfonder och specialfonder.

Sarskilda skattekonsekvenser kan uppkomma ocksa for andra
kategorier av aktiedgare, sdsom investmentforetag stiftelser och
ideella foreningar samt personer och féretag som inte ar obegransat
skattskyldiga i Sverige. Dessa skattekonsekvenser hanteras inte inom
ramen for denna sammanfattning.

Fysiska personer

For fysiska personer och dédsbon beskattas avkastning, sdsom utdel-
ning och kapitalvinst, pa aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen

i inkomstslaget kapital ar 30 procent. Kapitalvinst respektive kapital-
forlust berdknas normalt som skillnaden mellan férsaljningsersatt-
ningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort
beraknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. For
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestam-
mas genom schablonmetoden. Omkostnadsbeloppet bestams da till
20 procent av forséljningsersattningen efter avdrag for forsaljnings-
utgifter. Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade aktier ar
fullt avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa andra
marknadsnoterade aktier eller deldgarratter utom andelar i sddana
marknadsnoterade vardepappersfonder och specialfonder som en-
dast innehaller fordringsratter (rantefonder). Kapitalforluster som inte
kan kvittas pa detta satt far dras av med 70 procent mot évriga inkom-
ster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomst-
skatt samt mot statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet
som inte Gverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av resterande
del. Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige inne-
halls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den preliminéra
skatten innehalls normalt av Euroclear eller, for forvaltarregistrerade
aktieinnehav, av forvaltaren. Bolaget ansvarar inte for att eventuell
kallskatt innehalls.

For innehav via sa kallat investeringssparkonto géller inte ovansta-
ende regler utan innehavaren paférs arligen en schablonintakt base-
rad pa ett sarskilt framraknat kapitalunderlag. Detta galler oavsett om
det delats ut medel alternativt avyttrats aktier med vinst respektive
forlust. Den som tillhandahaller kontot (exempelvis en bank eller ett
vardepappersbolag) raknar fram schablonintakten och lamnar kon-
trolluppgift avseende densamma till Skatteverket.

Juridiska personer
Juridiska personer, forutom dddsbon, beskattas normalt for alla in-
komster, inklusive skattepliktig utdelning och kapitalvinst, i inkomstsla-
get naringsverksamhet. Skattesatsen ar 22 procent. Om aktierna utgor
naringsbetingade andelar galler sarskilda regler vilka inte redogors for
narmare har. Berdkning av kapitalvinst respektive kapitalférlust sker
pa samma satt som for fysiska personer enligt vad som anges ovan.
Avdrag for kapitalforluster pa aktier medges normalt endast mot
kapitalvinster pa aktier eller andra delagarratter. En kapitalforlust kan
aven, under vissa forutsattningar, kvittas mot kapitalvinster i bolag
inom samma koncern om koncernbidragsratt foreligger mellan bola-
gen. Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas
och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under
efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Utlandska aktieagare

For aktieagare, fysisk saval som juridisk person, som inte ar skatte-
rattsligt hemmahorande i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier
i ett svenskt aktiebolag utgdr normalt svensk kupongskatt. Detsamma
galler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband med
bland annat inlésen av aktier och aterkop av egna aktier genom ett
erbjudande riktat till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier
av ett visst slag. Skattesatsen uppgar till 30 procent. Denna skattesats
ar dock i allmanhet reducerad genom skatteavtal for undvikande av
internationell dubbelbeskattning som Sverige ingatt med vissa andra
lander.

Undantag fran kupongskatt géller vidare for aktiedgare inom EU
som ar juridiska personer och som uppfyller kraven i det s.k. moder-/
dotterbolagsdirektivet forutsatt att innehavet uppgar till minst tio
procent av andelskapitalet i det utdelande bolaget, samt for juridiska
personer som innehar andel som anses naringsbetingad.

104 | Inbjudan till férvarv av aktier i Instalco Intressenter AB



Historisk finansiell information

Historisk finansiell information

Finansiell information fér rikenskapsdren 2016 och 2015

Rapport dver resultat for koncernen
Balansrakning for koncernen
Férandring eget kapital for koncernen
Kassaflodesanalys for koncernen

Noter

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusen kr (tkr).
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Inbjudan till férvarv av aktier i Instalco Intressenter AB | 105



Historisk finansiell information

Koncernens resultatrakning

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 2406 816 1368817
Ovriga rorelseintakter 4413 3353
Summa rérelsens intakter 2411229 1372170
Rorelsens kostnader
Material och képta tjdnster -1361827 -753 665
Ovriga externa kostnader 3,4 -168 111 -100 542
Personalkostnader 56 -725 008 -437 225
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -4 074 -1751
Ovriga rorelsekostnader -12017 -30 080
Summa rorelsens kostnader -2 271037 -1323 263
Rérelseresultat 140 192 48 907
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 1076 293
Finansiella kostnader 10 -8998 -3222
Resultat fore skatt 132270 45978
Inkomstskatt 1" -41 300 -11 894
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 90 970 34084
Arets resultat 90 970 34084
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 90970 34084
Innehav utan bestdmmande inflytande - -

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i kr Not 2016-12-31 2015-12-31
Resultat per aktie 12
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 696,44 298,06
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 696,44 298,06
Koncernens rapport éver dvrigt totalresultat

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Arets resultat 90 970 34084
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter 5958
Verkligt vardejustering av finansiella tillgangar som kan séljas -120 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 30 0
Ovrigt totalresultat efter skatt 5868 0
Arets totalresultat 96 838 34084
Arets totalresultat hanférligt till
Moderforetagets aktiedgare 96 838 34084

96 838 34084
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Historisk finansiell information

Koncernens balansrakning
Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar
Goodwill 13 825822 514743 388 487
Summa immateriella tillgangar 825 822 514743 388 487

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 14 12823 6137 2935
Summa materiella anlaggningstillgadngar 12823 6137 2935
Finansiella anlaggningstillgangar 15

Andelar i intresseféretag 17 152 152 152
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 497 - -
Andra langfristiga fordringar 20 193 50 77
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 842 202 229
Uppskjuten skattefordran 19 480 1561 630
Summa anlaggningstillgangar 839 967 522 643 392 281

Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 21
Fardiga varor och handelsvaror 5738 3629 1284
Summa varulager 5738 3629 1284

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 403 500 272727 111 760
Aktuell skattefordran 11644 8150 4121
Ovriga fordringar 10 369 19915 11278
Fordringar pa bestallare 23 56 971 47 493 18194
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 37549 40 853 18 489
Andra kortfristiga placeringar 4447 - -
Likvida medel 25 154 968 51991 105 046
Summa kortfristiga fordringar 679 448 441129 268 888
Summa omsattningstillgdngar 685 186 444 758 270172
SUMMA TILLGANGAR 1525153 967 401 662 453
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Historisk finansiell information

Koncernens balansrakning
Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 322 280 -
Ovrigt tillskjutet kapital 452 598 264 995 425 472
Reserver 5868 - -
Balanserat resultat inkl arets resultat 94615 1148 -32936
Summa eget kapital 553 403 266 423 392536
Langfristiga skulder 15

Skulder till kreditinstitut 28 392080 343678 80 000
Uppskjutna skatteskulder 30028 20716 13773
Summa langfristiga skulder 422108 364 394 93773

Kortfristiga skulder

Avsattningar 27 8 856 7102 6077
Skulder till kreditinstitut 28 7900 40 000 35
Leverantdrsskulder 29 212214 122971 59 301
Aktuella skatteskulder 10952 12 364 -
Ovriga skulder 46 277 42160 28412
Skulder till bestallare 23 62628 16 531 25540
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 30 200 815 95 456 56 779
Summa kortfristiga skulder 549 642 336 584 176 144
Summa skulder 971750 700978 269917
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1525153 967 401 662 453

108 | Inbjudan till férvarv av aktier i Instalco Intressenter AB



Koncernens forandring av eget kapital

Historisk finansiell information

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Totalt eget
Belopp i Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende balans 2015-01-01 39 - 425 472 - -32936 392536
Arets resultat - - - 34084 34084
Arets totalresultat 0 0 0 34084 34084
Transaktioner med dgarna
Bildande av Instalco intressenter-koncernen 274 -172796 -172 522
Nyemission 6 12319 12325
Summa transaktioner med &garna 280 -160 477 - - -160 197
Utgaende balans 2015-12-31 26 280 264 995 0 1148 266 423
Ingaende balans 2016-01-01 280 264995 0 1148 266 423
Arets resultat 90 970 90 970
Arets omrakniningseffekt av utldndska verksamheter 5958 5958
Verkligt vardejustering av finansiella tillgdngar som kan saljas -120 -120
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 30 30
Ovrigt totalresultat 0 0 5868 0 5868
Arets totalresultat 0 0 5868 90 970 96 838
Transaktioner med &garna
Nyemission 42 187 603 187 645
Resultat fusionerade dotterbolag 2497 2497
Ovriga koncernjusteringar
Summa transaktioner med &garna 42 187 603 - 2497 190 142
Utgaende balans 2016-12-31 26 322 452 598 5868 94 615 553403
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Koncernens kassaflodesanalys

2016-01-01 2015-01-01
Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 132270 45978
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 34 8061 -6912
Betald inkomstskatt -43 035 -13094
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar i rorelsekapitalet 97 296 25972
Fordndringar av rérelsekapitalet:
Forandring av varulager -225 210
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 46 285 -132 552
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 86176 32671
Kassafléde fran den lépande verksamheten 229532 -73 699
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 36 -325 247 -94 628
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 498 -3491
Awyttring av materiella anlaggningstillgdngar 1449 2364
Forvarv av finansiella tillgangar - -565
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 31 911
Kassafléde fran investeringsverksamheten -329 265 -95 409
Finansieringsverksamheten
Nyemission 187 645 12375
Inlésen av preferensaktier - -200 000
Upptagna lan 20327 356 478
Amortering av lan -7 900 -52 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 200 072 116 053
Arets kassafléde 100 339 -53 055
Likvida medel vid arets borjan 51991 105 046
Valutakursdifferens i likvida medel 2638 -
Likvida medel vid arets slut 154 968 51991
Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 154 968 51991
Periodens kassaflode avseende ranta:
Betald rénta -8 803 -2760
Erhallen ranta 1076 293
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Noter till koncernredovisningen

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméan information

Instalco Intressenter ABs (Moderféretaget) och dess dotterforetags (sam-
mantaget Koncernen) huvudsakliga verksamhet innefattar att genom
dotterbolag bedriva entreprenad-, konsult-, férsaljnings- och serviceverk-
samhet inom el-, klimat-, ventilation, vs, och rérinstallationsbranschen samt
bedriva darmed férenlig verksamhet.

Instalco Intressenter AB, Koncernens moderforetag, har sitt sate i Sve-
rige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Lilla Bantorget
11, 111 23 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2016 (in-
klusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen den februari
2017.

Koncernens rapport 6ver resultat, dvrigt totalresultat och rapport 6ver
finansiell stalining samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman som halls den 28 juni 2017.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvénts vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall
moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderfé-
retaget nedan.

Grund for rapportens uppréttande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU. Tillgangar
och skulder ar varderade till historiska anskaffningsvarden, férutom vad
betraffar villkorade kdpeskillingar (varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen), samt kortfristiga placeringar som ligger i kategorin finansiella
tillgdngar som kan saljas (véarderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat).

Instalco Intressenter AB bildades under 2015 och saknar darmed historik
med balans- och resultatrakningar for ingangen av 2015. Den nya koncer-
nen bildades genom att Instalco Intressenter AB forvarvade den tidigare
Instalcokoncernen genom apportemission den 16 september 2015. Direkt
efter apportemissionen blev Instalco Intressenter AB dgare till aktierna i
Instalco Holding AB. De aktier som tidigare agdes av bland annat koncern-
ledningen, 6verfordes genom aktiebyten sa att stam- och preferensaktier
i Instalco Holding AB byttes mot stamaktier och preferensaktier i Instalco
Intressenter AB. Apporten av dessa aktier skedde den 16 september 2015.
Bildandet av koncernen innebar att ett nytt moderbolag, Instalco intres-
senter, etablerades via ett aktiebyte samt inldsen av vissa preferensaktier.
Med anledning av att ett nybildat féretag inte kan anses som foérvarvare
dar det primart avser ett aktiebyte innebér att koncernen upprattas som en
fortsattning av den tidigare Instalco Holding koncernen.

Att uppratta rapporter i dverensstdammelse med IFRS kraver anvéndning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i separat
avsnitt nedan "Betydande beddémningar och uppskattningar vid tillampning
av redovisningsprinciper”.

Forstagangstillampning av International Financial Reporting Standard
(IFRS) sadana de antagits av EU
Denna rapport ar den férsta som koncernen upprattar i enligthet med IFRS
sasom de ar antagna av EU. Innan dvergangen til IFRS upprattade Instalco
Intressenter AB sin koncernredovisning enligt bestammelserna i Arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen till IFRS redovisas
i enlighet med IFRS 1 “Forsta gangen International Financial Reporting Stan-
dard tillampas”. Uppgifterna for jamforelsedret 2015 har omréknats enligt
de nya principerna. Finansiell information och nyckeltal for rakenskapsar
fére 2015 har inte omraknats, vilket ar i enlighet med undantagsreglerna i
IFRS 1.

Overgéngen frdn BFNAR 2012:1 (K3) férklaras i not 39 Forklaringar avse-
ende dvergang till IFRS.

Historisk finansiell information

Nya och uppdaterade standarder som dr tillampliga fér rdkenskapsar som
pabérjas den 1 januari 2017 och senare

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga standarder
som annu inte har trétt i kraft och inte tillampas i fortid av Koncernen
Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har ett antal
nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder publice-
rats av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft och har inte tillampats i fortid
av Koncernen. Upplysning om de som forvéantas ha vasentlig paverkan for
koncernens finansiella rapporter anges nedan.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forutser att alla relevanta ut-
talanden kommer att inféras i Koncernens redovisningsprinciper under den
forsta redovisningsperiod som bdrjar efter det datum uttalandet trader i
kraft.

IFRS 9 Finansiella instrument

Den nya standarden for finansiella instrument (IFRS 9) innebar omfat-
tande férandringar i IAS 39:s vagledning for klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar samt infor en ny “férvantad kreditforlust” modell for
nedskrivning av finansiella tillgangar. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer for till-
ldmpningen av sékringsredovisning.

Koncernens prelimindra bedémning ar att inférandet av IFRS 9 framst
kommer att kunna paverka koncernens finansiella stallning och resultat
utifran eventuellt behov av att férandra nedskrivningsmodellen avseende
finansiella fordringar (kundfordringar), for att uppfylla kraven enligt IFRS
9 om férvantade kreditforluster och framatblickande makroekonomiska
faktorer. Koncernen kommer under 2017 att inleda sitt arbete med att
utvardera effekterna av inforandet av standarden, vilket inkluderar utvar-
dering och eventuell anpassning av nedskrivningsmodellen.

IFRS 9 tillampas for rakenskapsar som borjas den 1 januari 2018 eller
senare.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfor nya krav redovisning av intakter och ersatter IAS 18 Intak-
ter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intéktsrelaterade tolkningar. Den

nya standarden infér en kontrollbaserad redovisningsmodell for intakterna
och ger mer detaljerad vagledning inom manga omraden som tidigare inte
framgatt av gallande IFRS, bland annat om hur man redovisar 6verenskom-
melser med flera prestationsataganden, rorlig prissattning, kundens retur-
ratt, aterkopsratt mot leverantér, och andra vanliga komplexiteter.

IFRS 15 ska tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 januari 2018 el-
ler senare. Styrelse och VD har for avsikt att tillampa standarden retroaktivt
och redovisa den sammanlagda effekten av den forsta tilldmpningen av
denna standard som en justering av den ingdende balansen for balansera-
de vinstmedel for det rakenskapsar som omfattar den forsta tillampnings-
dagen. Enligt denna standard kommer IFRS 15 endast att tillampas pa avtal
som inte ar avslutade per 1 januari 2018.

Koncernens styrelse och VD har bérjat bedéma effekterna av den nya
standarden och har identifierat att foljande omraden kan komma att
paverkas:

Entreprenadavtal med flera tjanster - Koncernens entreprenadverksam-
het fokuserar pa konstruktion, installation och forsaljning av kundan-
passade installationsldsningar. Ett typiskt avtal kombinerar inslag av att
ta fram kundanpassade |6sningar, leverera material och att installera.
Befintlig IFRS saknar detaljerad vagledning om hur man ska redovisa
avtal med flera komponenter (s.k. Multiple element arrangements).
Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i detalj nedan i rubriken
Intakter. IFRS 15 introducerar nya riktlinjer som kommer att krava att
koncernen identifierar de olika dtagandena i avtalet beroende pa om de
ar "distinkta” eller inte. En utlovad vara eller tjanst ar "distinkt” om bade:
kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller tillsammans
med andra resurser som finns tillgdngliga fér kunden, och
varan/tjansten ar "separat identifierbar” (det vill sdga att Koncernen inte
levererar en tjanst som innebar att integrera, modifiera eller anpassa den
betydligt).

Den efterfoljande allokeringen av ersattningen pé individuella prestationsa-
taganden baserar sig pa deras fristaende forsaljningspriser.

Koncernen ar for narvarande i fard med att se dver alla sina avtal for
att ta reda pa hur de nya kraven kommer att paverka identifieringen av
distinkta varor eller tjanster och férdelningen av intdkten med hansyn till
dessa. Implementeringsarbetet kommer fortsatta under 2017.
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IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 och tre tillhérande tolkningar. Standarden kréver att
tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Re-
dovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oféréandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019
eller senare. Fortida tillampning ar tilldten under forutsattning att IFRS 15
"Intakter fran avtal med kunder” tillampas fran samma tidpunkt. EU har
annu inte antagit standarden.

Styrelse och VD har dnnu inte helt bedémt effekterna av standarden och
kan darfor inte lamna kvantifierad information. Fér att bedéma effekten ar
koncernen i fard med att:

+ gora en fullstandig 6versyn av samtliga avtal for att bedéma huruvida

det finns ytterligare avtal som nu blir leasingavtal enligt IFRS 16:s nya
definition. | dagslaget har koncernen framst operationella leasingavtal
avseende lokaler.

bestamma vilken 6vergangsbestammelse som ska tillampas; antingen full
retroaktiv tilldmpning eller partiell retroaktiv tillampning (vilket innebar
att jamforelsetal inte behdver raknas om). Bestammelsen med partiell re-
troaktiv tillampning innehaller ocksé frivilliga lattnader fran att géra en ny
bedémning av huruvida ingangna avtal ar eller innehaller ett leasingavtal,
liksom andra lattnader. Att avgora vilken av dessa 6vergangsbestammel-
ser som ska tillampas ar viktigt eftersom det &r ett engangsval.

att bedéma de nuvarande upplysningarna avseende finansiella leasing-
avtal och operationella leasingavtal eftersom de kommer att ligga till
grund fér det belopp som sannolikt skall aktiveras och redovisas som en
nyttjanderéttstillgang.

beddma de ytterligare upplysningar som kommer att kravas.

For information om koncernens nuvarande operationella leasingavtal, se
not 4.

Oversikt dver redovisningsprinciper

Overgripande éverviganden

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid upprattandet av
koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen direkt eller
indirekt har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphér.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna
forsaljningar av tillgdngar aterfors vid konsolidering, proévas aven den
underliggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspek-
tiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har
justerats dar sa kravs for att sakerstalla 6verensstammelse med Koncer-
nens redovisningsprinciper.

Resultat och &vrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats eller av-
yttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till moderbolagets
&gare och innehav utan bestammande inflytande baserat pa deras respek-
tive dgarandelar.

Rérelseférvirv
"Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvarv.
Den ersattning som 6verfors av Koncernen for att erhalla bestammande
inflytande &ver ett dotterféretag berdknas som summan av verkliga varden
pa forvarvsdagen pa de overlatna tillgdngarna, de 6vertagna skulderna och
de egetkapitalandelar som emitterats av Koncernen, vilket innefattar det
verkliga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en dverens-
kommelse om villkorad képeskilling. Efterféljande dndringar av verkligt
varde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en finansiell skuld
redovisas via resultatrakningen (posten dvriga rorelsekostnader), se vidare
under avsnittet finansiella skulder.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppkommer i posten
ovriga rorelsekostnader.

Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder vérderas till det verkliga
vardet per forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men inte
ett bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 % av rostetalet.

Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag 6kas eller minskas
med koncernens andel av intresseforetagets eller joint ventures resultat
och 6vrigt totalresultat. Detta justeras nar sa kravs for att sakerstalla
Overensstammelse med Koncernens redovisningsprinciper. Koncernens
redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som
identifieras vid forvarvet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget 6versti-
ger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgér del
av agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster
redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka
férluster uppkomna i intresseforetaget.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan Koncernen
och dess intresseforetag elimineras motsvarande Koncernens andel i dessa
féretag. | de fall orealiserade forluster elimineras nedskrivningsprovas dven
den underliggande tillgangen.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderfére-
tagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan for
respektive koncernforetag, utifran de radande valutakurserna pa transak-
tionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i utlandsk valuta till foljd av
reglering av sddana transaktioner och till foljd av omvardering av monetara
poster till balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetédra poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till
historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs), for-
utom icke-monetéra poster varderade till verkligt varde som omraknas till
valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| koncernredovisningen raknas alla tillgdngar, skulder och transaktioner i
koncernféretag som har en annan funktionell valuta an SEK (Koncernens
rapporteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernforetagens
funktionella valuta har varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder réknats om till balansdags-
kursen per balansdagen. Justeringar av goodwill och verkligt varde som
uppstar vid forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgdngar
och skulder i utlandsverksamheten och omraknats till SEK till balansdags-
kursen. Intdkter och kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnitt-
lig kurs under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokférs direkt mot
Ovrigt totalresultat och redovisas i valutaomréakningsreserven i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna som ar redovisade i eget kapital till
resultatet och redovisas som del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Segmentrapportering

Koncernen har tvd rérelsesegment: Sverige och Ovriga Norden. Vid iden-
tifiering av rorelsesegment foljer koncernledningen vanligen Koncernens
geografiska affarsomraden som motsvarar de huvudsakliga segmenten.
Under ovrigt ingar koncerngemensamma intakter och kostnader.

Vart och ett av rérelsesegmenten skots separat eftersom var och en
kraver olika resurser samt marknadsféringsmetoder. Alla transaktioner
mellan segmenten genomfors pa affarsmassiga grunder och baseras pa
priser som debiterats icke narstdende kunder i samband med fristaende
férsaljningar av identiska varor eller tjanster.

Koncernen anvéander samma varderingsprinciper i sin segmentrapporte-
ring enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

Dessutom fordelas inte gemensamma tillgangar som inte ar direkt han-
forliga till ett rorelsesegments affarsverksamhet pa nagot segment. Detta
galler framfor allt Koncernens huvudkontor.

Segmentsrapporteringen utgér fran den interna rapporteringen till den
hégsta beslutsfattaren. | Instalco innebar det koncernchefen och de nyckel-
tal som presenteras avseende affarsomradena.

Intdkter

Intakter uppkommer fran forsaljningen av utférandet av installationer.
Intakter varderas till det verkliga vardet av ersattningen som Koncernen
erhaller eller kommer att erhalla for varor som levererats och tjanster som
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utforts, exklusive omsattningsskatt, och efter avdrag for eventuella rabatter
och godkanda avdrag.

Utférande av tjinsteuppdrag

Koncernen genererar intakter fran entreprenaduppdrag avseende installa-
tionsverksamhet. Ersattningen for dessa tjanster redovisas enligt principen
for succesiv vinstavrakning.

Nar Koncernen ska intdktsredovisa installationsprojekten gors en
prognos dar man bedomer fardigstallandegraden pa varje enskilt projekt
som succesivt reultatavrdknas pa nedlagda kostnader i projektet. Intékter
fran konsulttjanster intéktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls genom
hanvisning till uppdragets fardigstallandegrad per balansdagen pa samma
satt som for entreprenadavtal for vilka beskrivs nedan.

Entreprenadavtal

Nar utfallet gér att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsin-
komsten och hanforliga utgifter enligt kontraktens fardigstallandegrad
(successiv vinstavrakning) pa balansdagen. De kontrakterade intakterna
varderas till det verkliga vérdet av den ersattning som har erhallits eller
kommer att erhallas.

Nar koncernen inte kan berakna utfallet av ett uppdrag pa ett tillforlitligt
satt redovisas intakter bara i den man uppdragsutgifter som har uppkom-
mit kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkom-
mer.

Vid alla tillfallen nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befa-
rade forlusten omgéende i resultatet.

Ett entreprenadavtals fardigstallandegrad bedéms av projektledare
genom att jamféra upparbetade kostnader vid dags dato med de totala
berdknade kostnaderna for kontraktet (ett forfarande som ibland kallas
for cost-to-cost method). Endast sddana kostnader som motsvarar utfort
arbete inkluderas i kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas i
posten "Fordringar pa bestallare” avseende alla pdgdende uppdrag dar
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) éverstiger fakturerade belopp. Skulder till kunder fér uppdrag
redovisas i posten "Skulder till bestéllare” avseende alla pagédende uppdrag
for vilka fakturerade belopp dverstiger uppdragsutgifter plus redovisade
vinster (minskat med redovisade forluster).

Rdntor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjélp av effektivrante-
metoden. Utdelningar, utéver sddana som harrér fran innehav i intresse-
foretag, redovisas vid den tidpunkt nar ratten att erhalla betalning ar
faststalld.

Rorelsekostnader
Rérelsekostnader redovisas i resultatet nar tjdnsten utnyttjas eller nar
handelsen intraffar.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, aktiveras under den
tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbereda tillgangen for dess
avsedda anvandning eller férsaljning. Ovriga ldnekostnader kostnadsfors i
den period de uppstar och redovisas i posten "Finansiella kostnader”.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid
ett rorelseférvarv, men som inte ar enskilt identifierade och separat redovi-
sade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna
styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovi-
sade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till
jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet
och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte. Goodwill féljs och
testas pa bolagsniva.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvar-
de efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
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ningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter direkt hanfor-
bara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovi-
sas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparatio-
ner och underhall redovisas som kostnader i resultat-rékningen under den
period de uppkommer.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlagg-
ningstillgdngar faststélls som skillnaden mellan vad som erhallits och det
redovisade vardet for tillgangarna och redovisas i resultatet i posterna
"Ovriga rérelseintikter” eller "Ovriga rérelsekostnader”.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den bedémda nyttjande-
perioden. Féljande avskrivningsperioder tillampas:

- Inventarier och verktyg 5-10 ar.

Leasade tillgangar

Operationell leasing

Koncernen har endast operationella leasingavtal. Nar Koncernen ar lease-
tagare kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
linjart 6ver leasingperioden. Tillhdrande kostnader, sasom underhall och
férsakring, kostnadsférs nar de uppkommer.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga immateriella
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i sa sma kassagenere-
rade enheter som mojligt. En kassagenererande enhet ar en juridisk enhet
med oberoende inbetalningar. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
enheter som forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelsefor-
varv och representerar den lagsta nivé i Koncernen dar koncernledningen
bevakar goodwill.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket den kassagenereran-
de enhets redovisade varde Gverstiger dess atervinningsbara belopp, som
ar det hogre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och nytt-
jandevarde. For att faststélla nyttjandevardet uppskattar koncernledningen
forvantade framtida kassafloden fran varje kassagenererande enhet och
faststéller en lamplig diskonteringsrénta for att kunna berdkna nuvérdet av
dessa kassafldden. De data som anvands vid prévning av nedskrivningsbe-
hov ar direkt kopplade till Koncernens senast godkanda budget, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgangar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassagenererande enhet
och aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde
och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det
redovisade vardet for eventuell goodwill som ar fordelad pa den kassage-
nererande enheten. Eventuell dterstaende nedskrivning minskar proportio-
nellt de 6vriga tillgdngarna i de kassagenererande enheterna. Med undan-
tag av goodwill gors en ny bedémning av alla tillgangar for tecken pa att en
tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om
tillgdngen eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde
Overstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument
Redovisning och virdering vid férsta redovisningstillfdllet
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir
avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets avtalade villkor. Dessa
vérderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader, férutom finansiella instrument som tillhér kategorin
finansiella tillgdngar eller finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatet. Sddana varderas till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet.
Efterféljande vardering av finansiella tillgdngar och skulder beskrivs nedan.
Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar
de avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella tillgdngen upphoér, el-
ler nar den finansiella tillgangen och samtliga betydande risker och férdelar
overlats. En finansiell skuld tas bort fran rapporten over finansiell stallning
nar den utslacks, fullgérs, annulleras eller upphér.

Klassificering och efterféljande virdering av finansiella tillgangar

Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella tillgangar
utifran vilken kategori de klassificerats i initialt. Koncernen har féljande
kategorier av finansiella tillgangar:

+ lanefordringar och kundfordringar

+ finansiella tillgangar som kan saljas
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Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar férutom de som
varderas till verkligt varde via resultatet ska prévas atminstone vid varje
rapportperiods slut for att faststalla om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov av en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgangar. Olika kriterier for att faststalla nedskrivningsbehov anvands for
varje kategori av finansiella tillgangar, vilka beskrivs nedan.

Alla intékter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas
i resultatet klassificeras som "Finansiella kostnader”, "Finansiella intakter”
eller "Ovriga finansiella poster”, férutom nar det géller nedskrivning av
kundfordringar som klassificeras som "Ovriga kostnader”.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r
derivatinstrument, med faststallda eller faststéllbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde, med hjélp av effektivranteme-
toden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Diskontering uteldmnas
i de fall effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens likvida medel,
kundfordringar och stérre delen av évriga fordringar tillhér denna kategori
av finansiella instrument.

Enskilt betydande fordringar prévas for nedskrivning nar de har forfallit
eller nar det finns andra objektiva beldgg for att en viss motpart inte kom-
mer att betala. Fordringar som enskilt inte bedéms ha nédgot nedskrivnings-
behov provas fér nedskrivning i grupp, som bestams genom hanvisning till
branschen och regionen fér motparten samt andra gemensamma kredit-
riskegenskaper. Den uppskattade nedskrivningen baseras sedan pa nyligen
framtagen historik avseende andelen osakra fordringar fér motparterna i
respektive identifierad grupp.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas
Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller inte har klassificerats
i ndgon av 6vriga kategorier. Dessa redovisas i efterfoljande perioder till
verkligt varde i balansrakningen, med vardeférandringar avseende verkligt
varde via dvrigt totalresultat. Nar en finansiell tillgdng i denna kategori
séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde fran
eget kapital till resultatrakningen som vinster och forluster fran finansiella
instrument. Ranta pa finansiella tillgdngar i denna kategori beraknats i
enlighet med effektivrantemetoden och redovisas i resultatrékningen som
en del av Finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgangar som kan séljas bestar av kortfristiga
placeringar samt andra langfristiga vardepappersinnehav.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantérsskulder och 6vriga
skulder.

Finansiella skulder varderas efter férsta redovisningstillféllet till upplupet
anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden, férutom finansiella
skulder som é&r identifierade som varderade till verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas till verkligt varde och med vinster eller forluster som redo-
visas i resultatet efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen &r part i avtal
om villkorade képeskillingar som uppkommit i samband med férvarv som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Alla rénterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar i ett
instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i posterna
"Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla kostnader som ar direkt
hanforliga till tillverkningsprocessen samt lamplig andel av tillhérande
tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Kostnader for
vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst in, forst ut-principen. Net-
toforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande
verksamheten minskat med eventuella tilldmpliga forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den
uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i Ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas enligt “the liability method".

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att det underliggande skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla tem-
poréra skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Detta bedoms utifran koncernens prognos om framtida rorelse-
resultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intdkter och kostnader

samt specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga
forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, dven om IAS 12
"Inkomstskatter” anger begransade undantag. Som ett resultat av dessa un-
dantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt pa temporara skillnader
hanforliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfristiga,
likvida placeringar som férfaller inom 90 dagar fran dagen for forvarvet och
som latt kan omvandlas till kdnda belopp av kontanter och som &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardeférandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar det kvotvardet for emitterade aktier.
Emitterade preferensaktier klassificeras som eget kapital om de inte ar
obligatoriskt inlosbara, eller innehaller avtal om obligatoriska betalningar
till innehavaren.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhéllits vid nyemission av
aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med
nyemission av aktier dras av fran éverkursen, med hansyn tagen till eventu-
ella inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar féljande:

- Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och aktierela-
terade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.

- Alla transaktioner med moderforetagets agare redovisas separat i eget
kapital.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar
till anstallda

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstalining genom
olika i allt vasentligt avgiftsbestdamda pensionsplaner.

For ett par medarbetare som ej ar ledande befattningshavare finns en
pensionslosning i form av kapitalforsakring som pantsatts for pensionséta-
ganden. Tillgdngen utgor ett finansiellt instrument som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen (se separat avsnitt om finansiella instrument).
Skulden, dvs pensionsatagandet, utgérs av samma varde som tillgdngen,
samt tillkommande sarskild I6neskatt. | koncernredovisningen nettoredovi-
sas atagandet.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, ar
kortfristiga skulder, varderade till det odiskonterade belopp som koncernen
vantas betala till f6ljd av den outnyttjade rattigheten.

Avséattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller
andra krav redovisas nar Koncernen har en legal eller informell férpliktelse
till féljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att behévas och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet fér utflédet kan fortfarande vara
osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter
som finns tillgangliga p& balansdagen, inklusive de risker och osékerheter
som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett
antal likartade forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett utflode genom
en sammantagen beddémning av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras
till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgorelse som Koncernen ar sa gott som saker pa att kunna
erhadlla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som en separat
tillgdng. Denna tillgdng kan dock inte Gverstiga beloppet for den hanforliga
avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser till fljd
av befintliga forpliktelser &r osannolik. Sadana situationer redovisas som
eventualférbindelser savida inte sannolikheten av ett utfléde av resurser ar
ytterst liten.

Betydande bedémningar och uppskattningar vid tillampning av redo-
visningsprinciper

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Betydande bedémningar av koncernledningen
Nar finansiella rapporter upprattas gér koncernens styrelse och VD ett
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antal bedémningar, berdkningar och antaganden om redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Féljande ar betydande beddmningar som styrelse och VD gor vid tillamp-
ning av de redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa
Koncernens finansiella rapporter.

Redovisning av intdkter fran entreprenadkontrakt

Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt kraver vasentliga bedom-
ningar vid bestamning av faktisk upparbetning och beraknade utgifter for
att fardigstalla arbetet.

Osdkerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den
mest betydande effekten pa redovisning och vardering av tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill
For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervin-
ningsvardet for varje tillgdng eller kassagenererande enhet baserat pa
forvantade framtida kassafléden och med anvéndning av en ldmplig ranta
for att kunna diskontera kassaflédet. Osakerheter ligger i antaganden om
framtida rorelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonterings-
ranta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2016-12-31 till 825 822 tkr (2015-12-31:
514 743 tkr, 2015-01-01: 388 487 tkr). For mer information om nedskriv-
ningstesten, se not 13.

Rérelseférvdrv och vérdering till verkligt vérde

Vid berédkning av verkliga varden anvander koncernledningen varderings-
tekniker for de specifika tillgangarna och skulderna som forvarvas vid ett
rorelseforvarv. Framfor allt ar verkligt varde pa villkorade kdpeskillingar
beroende av utfallet av flera variabler inklusive det férvarvade bolagets
framtida I6bnsamhet.

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berdkning av det
verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det inte finns priser pa
aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar. Detta innebar att géra
uppskattningar och antaganden som éverensstdmmer med hur mark-
nadsaktorer skulle prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa
langt som mojligt sina antaganden pa observerbara data men dessa finns
inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen den basta
information som finns tillgénglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma
att skilja sig fran det faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion
pa affarsmassiga villkor pa balansdagen.

Villkorade képeskillingar ingar i posten Upplupna kostnader och férut-
betalda intakter i balansrékningen, och var vid 2016-12-31 varderade til 26
000 tkr (2015-12-31: 3 300 tkr, 2015-01-01: 0 tkr). Fér mer information kring
dessa villkorade kdpeskillingar samt forvarv, se not 36.

Intdkter fran entreprenadavtal
Redovisade intaktsbelopp och tillhérande fordringar for entreprenadavtal
aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av utfallet och fardig-
stallandegraden for varje avtal. Nar det galler mer komplexa kontrakt finns
betydande osdkerhet vid bedémning av kostnaderna for fardigstéllande
och lIénsamhet.

Vid bokslutet 2016-12-31 var fordringar for entreprenadavtal upptagna i
balansrakningen till 56 971 tkr (2015-12-31: 47 493 tkr, 2015-01-01: 18 194
tkr). For mer information kring entreprenadavtal, se not 23.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sé langt som mojligt inorom ramen for
Arsredovisningslagen och hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som
ska goras fran IFRS.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets redovisningsva-
luta vilket ar SEK.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper dverensstdmmer
med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer koncernens uppstall-
ningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar
det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Historisk finansiell information

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelate-
rade kostnader och eventuella tilldaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde
gors en berdkning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
frén andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner.

Finansiella instrument

IAS 39 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument varderas

till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas
i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Vid varje balansdag beddmer moderféretaget om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende.
Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av féretagsledningens basta uppskattning av de fram-
tida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta.
Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls
som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvérdet av framtida kas-
safléden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Eget kapital
Preferensaktier klassificeras i sin helhet som eget kapital.
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NOT2 SEGMENTRAPPORTERING

Koncernledningen identifierar fér narvarande koncernens tva rérelseseg-
ment geografiskt. Dessa rorelsesegment 6vervakas av koncernens verkstal-
lande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i rérelseresul-
tat for segmenten.

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgdr egna rorelseseg-
ment, bendmnas Ovriga segment. Hos Instalco utgér detta moderbolaget
samt de tva holdingbolag som aterfinns i koncernens toppskikt. Dessa
bolag uppfyller inte definitionen av ett rérelsesegment.

Det resultatmatt som foljs upp i Instalco &r EBITA.

Nettoomsattning for segmenten utgors av externa intakter fran kunder.
Ingen forsaljning sker mellan segmenten.

Koncernen anser sig leverera en tjanst till sina kunder - installationer,
varfor ingen ytterligare uppdelning av skett av intakterna.

Rapportering for segment kan delas upp enligt féljande for innevarande
rapportperioder:

Ovriga .
2016 Sverige Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 2139019 267 787 9 - 2406816
EBITA 164 794 11429 -36030 - 140192
EBITA-marginal, % 7.7% 4,3% - - 5,8%
Justerad EBITA 164 794 11429 -19934 - 156 288
Justerad EBITA marginal 7,7% 4,3% - - 6,5%

Ovriga .
2015 Sverige Norden Ovrigt Elim Total
Nettoomsattning 1369213 - -396 - 1368817
EBITA 93561 - -44654 - 48 907
EBITA-marginal, % 6,8% - - - 3,6%
Justerad EBITA 95072 - 9111 - 85961
Justerad EBITA marginal 6,9% - - - 6,3%

Verksamheten i Ovriga Norden startade under 2016 varfér det inte finns
nagra jamforelsesiffror fran tidigare perioder.

Intakter fran externa kunder férdelade per land, baserat pa var kunderna
ar lokaliserade:

Tkr 2016 2015
Sverige 2139028 1368817
Norge 248 044 -
Ovriga lander 19 743 -
Summa 2406 816 1368817

Intékter som inkluderats i Ovrig ldnder &r inte vésentliga i ndgot enskilt
land.

Anlaggningstillgdngar, andra an finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband med férmaner efter
avslutad anstallning eller rattigheter enligt forsakringsavtal), férdelas per
land enligt féljande:

Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Sverige 8179 6137 2935
Norge 4545 - -
Ovriga lander 99 - -
Summa 12823 6137 2935

Anlaggningstillgdngar som inkluderats i Ovrig lander &r inte véasentliga i
nagot enskilt land.

Instalcokoncernen har inte intékter fran nagon enskild kund som uppgar
till 10%, varfor ingen redovisning finns gallande detta.

NOT3  ERSATTNING TILL REVISOR

Kostnadsford och annan ersattning uppgar till:

Koncernen
Tkr 2016 2015
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 3270 1732
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 216 -
Skatteradgivning 75 -
Ovriga tjanster 4296 373
Ovriga revisionsforetag
Revisionsuppdrag 176 596
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 36 -
Skatteradgivning 20 21
Ovriga tjanster 204 23
Summa 8293 2745
NOT 4 OPERATIONELLA HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Koncernen
Tkr 2016 2015
Arets kostnadsférda leasingavgifter 31703 20 200
Framtida avtalade avgifter
Forfallotidpunkt &r 1 33330 21623
Forfallotidpunkt ar 2 26 999 15 442
Forfallotidpunkt ar 3 18 863 6404
Forfallotidpunkt ar 4 6476 4504
Forfallotidpunkt &r 5 1349 1054
Forfallotidpunkt &r 6- 683 -
Summa framtida
avtalade leasingavgifter 87700 49 027

De operationella hyresavtalen i saval moderbolag som koncernen avser

huvudsakligen lokaler.

NOT5 LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt
féljande:
Koncernen

Tkr 2016 2015
Loner - styrelse och VD 2034
Loner - dvriga anstallda 499 763 292 504
Aktierelaterade ersattningar - -
Pensioner, avgiftsbestdamda - styrelse och VD 549 -
Pensioner, avgiftssbestamda - 6vriga anstallda 34973 23887
Ovriga sociala avgifter 156 822 92 746

694 141 409 137

Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse,

VD samt tidigare styrelse och VD:
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Grundlon/ .
styrelse- Rorlig Ovriga

Tkr arvode ersattning férmaner'  Ovrigt? Summa
Olof Ehrlén 251 0 0 0 251
Anders Eriksson 397 148 0 0 545
Goran Jonsson 357 396 30 0 783
Tommy Larsson 218 0 26 0 244
Tomas Carlsson 324 0 0 0 324
Peter Méller 0 0 0 0 0
Johnny Alvarsson 140 0 0 0 140
Kennet Lundberg 70 0 0 0 70
Andreas Bruzelius 0 0 0 0 0
Mats Wappling 0 0 0 0 0
VD 738 0 56 0 794
Ovriga ledande

befattningshavare (3) 1596 329 136 304 2365
Summa 4090,5 873 248 304 5516

1) Ovriga forméner utgérs av bilférmén och sjukforsakring.
2) Ovrigt utgérs av konsultarvode | beloppet for [6ner ingdr tantiem med 329 tkr (220).

Vid uppsagning géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader for
verkstallande direktéren och tre manader for évriga anstallda ledande
befattningshavare. Koncernen saknar avtal om avgéngsvederlag.

NOT6  ANSTALLDA
2016 2015
Genomsnittligt Varav Genomsnittligt Varav
KONCERNEN antal anstéllda kvinnor % antal anstéllda kvinnor %
Genomsnittligt antal anstéllda 1240 7 870 5

Genomsnittligt antal anstallda fordelar sig per land enligt nedan:
2016 2015

Genomsnittligt Varav Genomsnittligt Varav

KONCERNEN antal anstéllda kvinnor % antal anstallda kvinnor %
Sverige 1035 870

Norge 182 0

Finland 23 0

Summa 1240 0 870 0
NOT7 KONSFORDELNING

Av styrelsens ledamater ar 0 (0) kvinnor.
Av ledande befattningshavare ar 1 (1) kvinnor.

NOT8  RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforetaget

Tkr 2016 2015

Utdelning fran koncernféretag - 45 609

Nedskrivning andelar i koncernféretag - -41 750

Summa 0 3859

Historisk finansiell information

NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER / RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen
Tkr 2016 2015
Réntekostnader, upplaning till
upplupet anskaffningsvarde
Banklan 8536 3204
Ovrigt 462 18
Summa 8998 3222

NOT 11 INKOMSTSKATT / SKATT PA ARETS RESULTAT

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rékenskapsaret och
forhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv
skattesats pa 22 % (2015: 22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ar
enligt féljande:

Koncernen
Tkr 2016 2015
Resultat fore skatt 132270 30073
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige, 22% -29 099 -6616
Effekt av dndrad skattesats
Justering av tidigare ars skatt - 5305
Justering skattekostnad férvarvade bolag -1828
Ej skattepliktiga intakter 462 351
Ej avdragsgilla kostnader -11 032 -11 088
Under aret utnyttjade underskottsavdrag som inte
tidigare redovisats som tillgdng
Ovrigt 197 154
Redovisad skatt i resultatrakningen -41 300 -11 894
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt
Pa arets resultat -34 850 -15 637
Justering av tidigare &r skatt 5305
Uppskjuten skattekostnad/-intakt
Forandring av temporara skillnader 611
Obeskattade reserver -5211 -3128
Forandring skattemassiga underskottsavdrag -1239 955
Redovisad skatt i resultatrakningen -41 300 -11 894
Uppskjuten skattekostnad/-intékt redovisad i 6vrigt
totalresultat -41 300 -11 894

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie
Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beraknats genom att
anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderféretaget som taljare,
dvs. inga justeringar av resultatet behdvde géras 2016 eller 2015.
Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som anvands fér
att berdkna resultatet per aktie efter utspadning kan stammas av mot det
vagda genomsnittliga antalet stamaktier som anvandes i berékningen av
resultat per aktie fore utspadning enligt féljande:

Resultat hanforligt till stamaktieagare, tkr 2016 2015

Resultat hanférligt till

NOT9 FINANSIELLA INTAKTER / OVRIGA RANTEINTAKTER OCH moderbolagets dgare enligt resultatrakningen 90970 34084
LIKNANDE RESULTATPOSTER Effekt av kumulativ ranta for perioden
hanforlig till preferensaktieagare -24 064 -7518
Koncernen Resultat hanforligt till stamaktieagare, fore utspadning 66 906 26 566
Tkr 2016 2015 Resultat hanforigt till
. . stamaktieagare, efter utspadning 66 906 26 566
Ranteintakter évriga 254 134
Ranteintékter, likvida medel 822 159 Antal aktier, tusental 2016 2015
Summa ranteintakter finansiella tillgdngar som - — X - -
inte redovisas till verkligt varde via resultatet 1076 293 Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid
berakning av resultat per aktie fére utspadning 96 068 89130
Summa 1076 293
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid
berakning av resultat per aktie efter utspadning 96 068 89130
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NOT 13 GOODWILL

Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:

Koncernen
Tkr 2016 2015
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 514743 388 487
Arets investeringar - -
Forvarv av dotterbolag 307378 125787
Forsaljningar/utrangeringar -167 469
Valutakursdifferenser 3868 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 825 822 514743
Redovisat vérde 825 822 514743

Nedskrivningsprovning

Koncernens goodwill pa 825 256 tkr (514 743) har uppstatt genom férvarv
av dotterbolag. Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaerna dar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). |
koncernen finns 28 kassagenererande enheter.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedoma om enhetens atervinnings-
varde &r hogre an det redovisade vardet. Atervinningsvérdet har beraknats
pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet av enhetens
forvantade framtida kassafloden, utan hansyn till eventuell framtida verk-
samhetsexpansion och omstrukturering. Samma vasentliga antaganden
har gjorts for alla koncernens KGE, utom tva, da inga vasentliga skillnader
foreligger i riskkalkylen mellan dessa marknader. Fér de tva dar riskkalkylen
avviker har koncernen anvant en avvikande diskonteringsranta.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden
framgér nedan:

Arlig tillvéxtvolym det forsta aret har bedémts vara 0% darefter 2%.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretagsledning-
en och som tacker en femarsperiod.

Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom
budgetperioden har bedomts till 2%. Denna langsiktiga tillvaxttakt dver-
ensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter.
Diskonteringsrantan fore skatt anvand vid nuvardesberédkning av upp-
skattade framtida kassafléden ar 9,1%, utom for enheterna AB Expertkyl
HH och AR Electro Prosjekt AS dar anvand diskonteringsratan fore skatt
ar 11,1%.

For enheterna AB Expertkyl HH och AR Electroprosjekt AS har samma
antaganden anvants som ovan, férutom diskonteringsrantan som for
dessa enheter beddmts till 9,5%.

Ingen rimligt mojlig férandring i viktiga antaganden skulle innebéra att det
redovisade vardet for ndgon ovan KGE skulle verstiga atervinningsvardet.

NOT 14 INVENTARIER OCH VERKTYG

Férandringar i redovisade varden avseende inventarier och verktyg ar:

Koncernen

Tkr 2016 2015
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 862 15 440
Arets investeringar 5498 3491
Forvarv av dotterbolag 6712 2836
Forsaljningar/utrangeringar -3837 -13 905
Omeklassificeringar - -
Valutakursdifferenser 317 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 552 7 862
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1725 -12 605
Arets avskrivningar -4 074 -1 650
Forvarv av dotterbolag

Forsaljningar/utrangeringar 2238 12530
Omklassificeringar - -
Valutakursdifferenser -168 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3729 -1725
Redovisat varde 12823 6137

NOT 15 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori
av finansiella tillgangar och skulder samt tillhdrande redovisningsprinci-
per. De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder &r enligt
féljande:

Finansiella Lanefordringar

2016-12-31 tillgdngar som och

Tkr kan séljas kundfordringar Totalt

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga

vardepappersinnehav 497 497

Andra langfristiga fordringar 193 193

Kundfordringar 403 500 403 500

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 23731 23731

Kortfristiga placeringar 4447 4447

Likvida medel 154 968 154 968

4944 582199 587 336

2016-12-31 Skulder

Tkr verkligt varde'  Ovriga skulder Totalt

Finansiella skulder

Langfristig upplaning 392 080 392 080

Kortfristig upplaning 7900 7 900

Leverantdrsskulder

och andra skulder 212214 212214

Upplupna intakter och

forutbetalda kostnader 26 000 1055 27055
26 000 613 249 639 249

1) Skuld varderad till verkligt varde via resultatrdkningen avser villkorad képeskilling. For
mer information se not 30.

Lanefordringar

2015-12-31 och

Tkr kundfordringar Totalt

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 50 50

Kundfordringar 272727 272727

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 31507 31507

Likvida medel 51 991 51991

356 275 356 275

2015-12-31 Skulder

Tkr verkligt vérde'  Ovriga skulder Totalt

Finansiella skulder

Langfristig upplaning 343678 343678

Kortfristig upplaning 40 000 40 000

Leverantdrsskulder

och andra skulder 122971 122971

Upplupna intakter och

férutbetalda kostnader 3300 462 3762
3300 507 111 510411

1) Skuld varderad till verkligt varde via resultatrdkningen avser villkorad képeskilling. For
mer information se not 30.

Lanefordringar

2015-01-01 och
Tkr kundfordringar Totalt
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 77 77
Kundfordringar 111 760 111760
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11736 11736
Likvida medel 105 046 105 046
228619 228619
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2015-01-01 Skulder

Tkr verkligt varde'  Ovriga skulder Totalt

Finansiella skulder

Langfristig upplaning 80 000 80 000

Kortfristig upplaning 35 35

Leverantdrsskulder

och andra skulder 59 301 59 301

Upplupna intakter och

forutbetalda kostnader 0 0 0
139336 139336

1) Skuld vérderad till verkligt varde via resultatrakningen avser villkorad képeskilling. For
mer information se not 30.

Upplaning
Upplaning innefattar foljande finansiella skulder:

Langfristig upplaning, tkr 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Ovriga banklan 392 080 343678 80 000
392080 343678 80 000

Kortfristig upplaning, tkr 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Ovriga banklan 7900 40000 35
7900 40 000 35

Koncernen har ett banklan om 139 MSEK med en 16ptid till 2021-09-04 och
2022-09-04, Banklanet rantebinds I6pande till 6 manader STIBOR. Utover
banklanet har koncernen dels checkkrediter pa 75 (0) MSEK kopplad till
koncernens cash pool och dels en revolverande facilitet pa 300 (240) MSEK.
Laneavtalen innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som koncernen ska
uppfylla, vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Instalco uppfyllde
dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen av aret.

Totalt beviljade kreditléften, inklusive checkrdkningskrediter uppgick den
31 december 2016 till 375 (240) MSEK. Av beviljade revolverande kredit-
|6ften var 262 (200) MSEK utnyttjat och av chekrakningskrediter var 0 (0)
MSEK utnyttjat. Aterstdende 16ptid pa den revolverande krediten &r 69 (70)
manader.

Verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en verkligt
varde-hierarki. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tilgdngar
eller skulder (niva 1)

Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indi-
rekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen
och som klassificeras i niva 2 enligt verkligt varde-hierarkin inkluderar
kortfristiga fordringar samt andra langfristiga vardepappersinnehav. Dessa
verkliga varden har faststéllts genom berdkning av diskonterade kassaflo-
den.

Villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde i balansrakning-
en klassificeras i niva 3 enligt verkligt varde-hierarkin. For information om
varderingsteknik samt férandringar i verkligt varde, se not 36.

Verkligt varde for langfristig upplaning enligt nedan.

Langfristig upplaning, tkr 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Verkligt varde 440 705 389 591 87 499
440705 389591 87 499

Verkligt varde baseras pa diskonterade kassafléden med en ranta som
baseras pa lanerantan pa 1,81% (2015-12-31: 1,96%, 2015-01-01: 1,664%)
och &r i niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt 6vriga finansiella instru-
ment motsvarar i allt vasentligt redovisade varden, eftersom diskonterings-
effekten inte ar vasentlig.
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NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernens sammansattning

| koncernen ingdr direkt innehav av dotterféretag, Instalco Holding AB med
ett redovisat varde av 1 270 148 SEK och indirekta innehav av dotterféretag
enligt féljande:

Antal Andel % Andel %

Namn/séate Segment  andelar 2016 2015
Instalco Holding AB Ovrigt 437 730 100% 100%
Instalco Sverige AB Ovrigt 50 000 100% 100%
PoB:s Elektriska AB / Uppsala Sverige 6 000 100% 100%
Klimatror i Stockholm AB / Stockholm Sverige 1000 100% 100%
Rorgruppen AB / Stockholm Sverige 2500 100% 100%
ORAB Entreprenad AB / Gavle Sverige 1000 100% 100%
VVS Metoder i Stockholm AB / Stockholm Sverige 5000 100% 100%
OTK Klimat Installationer AB / Uppsala Sverige 501 100% 100%
Aktiebolaget Rorlaggaren / Malmo Sverige 5000 100% 100%
AB Expertkyl HH / Géteborg Sverige 10 000 100% 100%
Tofta Plat & Ventilation AB / Lidkoping Sverige 1000 100% 100%
LG Contracting AB / Karlstad Sverige 100 100% 100%
El-P&garna i Malmé AB / Malmé Sverige 5000 100% 100%
Bi-Vent AB / Helsingborg Sverige 4500 100% 100%
VallaCom AB / Linképing Sverige 1000 100% 100%
Ovr
Voltmen OY / Helsingfors Norden 100 100% 100%
Elexpressen i Lund AB / Lund Sverige 1000 100% 100%
Ohmegi Elektro AB / Stockholm Sverige 3000 100% 100%
Ovr
Romerike Elektro AS / Kl6fta Norden 1000 000 100% -
Ovr
AR Elektro Prosjekt AS / Kléfta Norden 200 100% -
Inkon Sverige AB Sverige 50 000 100% -
Tré och inredningsmontage Kylteknik i
Bandhagen AB / Stockholm Sverige 5000 100% -
Tunabygdens VVS Installatér AB / Dalarna Sverige 2000 100% -
Dalab VVS Installation AB / Dalarna Sverige 500 100% -
Dalab Dala Luftbehandling AB / Dalarna Sverige 1000 100% -
Ovr
Rorteft AS / Kjeller Norden 50 100% -
Ovr
Vito Oslo AS / Oslo Norden 2000 000 100% -
Ovr
Vito Teknisk Entreprendr AS / Drammen Norden 1000 100% -
Ovr
Vito Vestfold AS / Ténsberg Norden 1000 000 100% -

Ventilationsforbattringar i Malmo AB / Skane  Sverige 300 100% -
N Elinstallatérer AB / Stockholm Sverige 1000 100% -

Samtliga dotterforetag bedriver verksamhet inom installationsbraschen.

Forandring under aret:

Moderféretaget
Tkr 2016-12-31  2015-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1098 148 -
Forvarv/lamnat tillskott 172 000 1098 148
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1270148 1098 148
Redovisat varde 1270148 1098 148
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NOT 17 ANDELAR SOM REDOVISAS ENLIGT KAPITALANDELS-
METODEN/ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Innehav i intresseforetag
| koncernen ingar foljande intresseféretag dar inget individuellt &r av
vasentlig betydelse for koncernen:

Antal Redovisat
Namn/sate Org.nr andelar Andel % varde
BM Control Service i Uppland AB 556950-3591 1520 38 152
Forandring under aret:

Koncernen

Tkr 2016 2015
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 152 152
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 152 152
Redovisat varde 152 152

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernens langfristiga vardepappersinnehav avser framférallt pensions-
avsattningsfonder jamte andelsdgande i kapitalforsakringar. Forfallotid-
punkterna for kapitalférsakringarna ar beroende av pensionstidpunkten for
personerna som ar forsakrade.

Koncernen
Tkr 2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden - -
Tillkommer genom férvarv 497 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 497 0
Redovisat vérde 497 0

NOT 19 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporara skillnader och out-
nyttjade underskottsavdrag summeras enligt foljande:

Forandring under aret:

Redovisat i
ovrigt resultat-
Tkr 2016-01-01 totalresultat rakningen 2016-12-13
Obeskattade reserver -20 105 - -9 861 -29 966
Temporara skillnader -611 - 549 -62
Outnyttjade underskottsavdrag 1561 - -1081 480
-19155 - -10 393 -29 548
Forandring under aret:
Redovisat i
ovrigt resultat-
Tkr 2015-01-01 totalresultat rakningen 2015-12-13
Obeskattade reserver -13162 - -6 943 -20 105
Temporéra skillnader -611 - - -611
Outnyttjade underskottsavdrag 630 - 931 1561
-13143 - -6012 -19155

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsav-
drag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras ge-
nom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade uppskjutna
skattefordringar uppgéende till 480 tkr (2015:1 561 tkr) kan komma att
utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.

Underskottsavdragen har ingen begrénsning i tiden.
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NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
Tkr 2016-12-31 2015-12-31 2015-01-01
Ingédende ackumuelade anskaffningsvéarden 50 77
Nya fordringar 143 -
Betalningar/amorteringar 0 -27
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 193 50 0
Redovisat varde 193 50 0
Andra langfristiga fordringar avser hyresdepositioner.
NOT 21 VARULAGER M.M.
Varulager bestér av foljande:
Koncernen

Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01
Fardiga varor 5738 3629 1284

5738 3629 1284

NOT 22 KUNDFORDRINGAR

Aldersférdelning av kundfordringar och reserv fér osékra kundfordringar.

Koncernen
Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01
Kundfordringar brutto 407 229 273 659 111 760
Reservering for kundférluster -3729 -932 0
Kundfordringar 403 500 272727 111 760
Kundfordringar Koncernen
Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01
Kundfordringar ej forfallna 341 669 245 445 99015
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 54 472 26 550 12089
Kundfordringar forfalina, 4-6 manader 2240 810 268
Kundfordringar forfallna, mer &n 6 manader 8848 854 388
Reserv for osakra kundfordringar -3729 -932 0
Summa 403 500 272727 111 760

Férandringar i reserven for osakra kundfordringar for koncernen ar som
féljer.

Tkr 2016 2015
Per 1 januari 932 0
Reservering for osakra fordringar 3149 1906
Fordringar som skrivits bort under aret -198 -872
som ej indrivningsbara

Aterférda outnyttjade belopp -154 -102
Upplésning av diskonteringseffekt

Per 31 december 3729 932

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar féljande:

Koncernen
Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01
SEK 340 864 272727 111760
NOK 60 588 0 0
EUR 2048 0 0
403 500 272727 111 760




NOT 23 ENTREPRENADAVTAL

Koncernen
Tkr 2016-12-31 2015-12-31
Fordringar pa bestallare 56 971 47 493
Skulder till bestallare -62 628 -16 531
Netto i balansrakningen -5 657 30 962

NOT24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01
Forutbetalda hyror 4572 1821 1089
Forutbetald forsakring 1594 483 782
Upplupna intakter, bonus m.m. 23731 31507 11736
Ovriga poster 7652 7042 4882
Redovisat varde 37 549 40 853 18 489
NOT 25 LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar foljande:
Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01
Likvida medel hos bank och i kassa 154 968 51991 105 046
Kortfristiga placeringar 4447 - -

159 415 51991 105 046

NOT 26 EGET KAPITAL

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier
med ett nominellt (kvotvarde) varde om 1 kr/aktie. Bolaget har 109 762 A-
aktier som ar stamaktier, och 212 441 B - AZ aktier som ar preferensaktier.
Varje preferensaktie medfor foretradesratt till utdelning framfor stam-
aktierna med en arlig ranta. Vid en eventuell likvidation ska varje preferens-
aktie medfora foretradesratt till utdelning framfoér stamaktierna, med
avdrag for vad som tidigare belopt pa preferensaktierna i form av utdelning
med foretradesratt. Preferensaktier medfor en rost vardera pa motsva-
rande vis som foretagets stamaktier och nagot aterbetalningsvillkor finns ej
avseende preferensaktierna.

Tecknade och betalda aktier (tusentals aktier) 2016 2015

Vid arets borjan 280 -

Bildande av Instalco Intressenter - koncernen - 280

Nyemission 42 -

Tecknade och betalda aktier 322 280

Summa beslutade vid arets slut 322 280
Finansiella

Reserver Omraknings- tillgangar som

Tkr reserv kan séljas Summa

Per 1 januari 2015 - - -
Per 31 december 2015/1 januari 2016 - - -

Valutakursdifferenser koncernforetag 5958 - 5958
Omvaérdering av tillgangar
som kan séljas, brutto - -120 -120
Omvardering av tillgangar
som kan séljas, skatt - 30 30
Per 31 december 2016 5958 -90 5868

Historisk finansiell information

NOT 27 AVSATTNINGAR

Alla avsattningar redovisas som kortfristiga i koncernen och i moderféreta-
get under rubriken "Avsattningar”. De redovisade vardena och férandringar
av dessa ar enligt féljande:

Koncernen

Tkr Ovrigt Summa
Redovisat véarde 1 januari 2015 6077 6077
Tillkommande avsattningar 1025 1025
Redovisat varde 31 december 2015 7102 7102
Tillkommande avsattningar 1754 1754
Redovisat varde 31 december 2016 8856 8856

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérelsefor-
varv inkluderas i "Tillkommande avséttningar” ovan. Avsattningar som ar
klassificerade som att de "innehas for forsaljning” innefattas i “"Utnyttjade
belopp” ovan.

Ovriga avsattningar avser olika rattsliga och andra krav frén kunder,
sasom garantier dar kunderna far ersattning for reparationskostnader.

Normalt regleras dessa krav inom 3 till 18 manader fran start beroende
pa vilka tillvagagangssatt som anvands vid forhandling om kraven. Efter-
som tidpunkten for reglering av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt
férhandlingen fortskrider med olika motparter och réttsliga myndigheter
kan inte koncernen pa ett tillforlitligt satt uppskatta de belopp som sa
smaningom kommer att betalas ut efter mer an 12 manader fran balansda-
gen. Darfor klassificeras beloppet som kortfristigt i koncernens finansiella
rapporter.

Storre delen av 6vriga avsattningar som redovisas per 31 december
2015 avser krav som initierades 2015 och som reglerats 2016. Ledningen
forvantar sig inte, efter att ha radfragat juridisk radgivare, att utfallet for
nagot av de kvarvarande fallen kommer att ge upphov till nadgon betydande
forlust utéver de belopp som redovisas per 31 december 2016. Ingen av
avsattningarna kommer att redogoéras for mer utforligt har for att det inte
ska inverka menligt pa Koncernens stallning i dessa tvister.

NOT 28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Av ovanstaende skuldposter forfaller foljande belopp till betalning efter
mer an fem ar.

Langfristig Koncernen

Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01

Skulder till kreditinstitut 360 100 307 900 80 000
360 100 307 900 80 000

NOT 29 LEVERANTORSSKULDER

Redovisat belopp avseende leverantérsskulder delas upp pé valutor enligt
féljande:

Koncernen
Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01
SEK 184142 122971 59 301
NOK 27 815 - -
EUR 257 - -
212214 122971 59 301

De redovisade vardena for leverantorsskulder anses vara en rimlig approxi-
mation av verkligt varde.
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NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01
Personalrelaterade kostnader 158 680 85342 48 421
Rantor 1055 462 -
Ovriga poster 41080 9652 8358
Redovisat varde 200 815 95 456 56 779

NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sakerheter Koncernen
Tkr 2016-12-31  2015-12-31  2015-01-01
For egna avsattningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Pantsatta aktier i koncernféretag 1063 060 754 482 336414
Foretagsinteckningar 232583 92 550 68718
Pantsatta kundfordringar 1800 000
Andra stallda sakerheter 104170
Stalld sakerhet till forman for koncernféretag:
Andra stallda sakerheter
Ovriga stillda sakerheter:
Foretagsinteckningar 21900
Andra stéllda sakerheter 1038894 783

4238707 869 715 405 132
Eventualférpliktelser
Fullgérandegarantier 33211 8 063

33211 8 063 0

NOT 32 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Instalco Intressenter AB ags till 60,6% av FSN Capital IV Limited Partnership,
och dédrmed har det bestdmmande inflytandet éver koncernen. For reste-
rande del av aktierna ar dgandet spritt.

Overenskommelse om tjanster med narstadende sker p& marknads-
massiga villkor. Inga fordringar pé eller skulder till nérstaende finns pa
balansdagen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat foretagets stall-
ning och resultat har agt rum mellan féretaget och narstaende. Avseende
6vriga transaktioner har inga betydande forandringar skett i forhallande till
foregdende ar.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5.

NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Instalco har i Q1 2017 férvarvat bolaget Andersen og Aksnes Rorlaggeribe-
drift AS i Norge, vilket ingdr i segmentet Ovriga Norden. Bolaget omsatte
2016 98 miljoner kronor och har 32 anstéllda. Férvarvsanalysen nedan ar
per avgivande av arsredovisningen fortfarande preliminar.

Prelimindra detaljer i rérelseférvarvet enligt nedan:

Verkligt varde av kopeskilling vid forvarvstillfallet

Tkr
Villkorad képeskilling 8536
Likvida medel 98314
Summa kopeskilling 106 850
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar
Materiella anléaggningstillgangar 708
Ovriga omsittningstillgdngar 29358
Likvida medel 19080
Ovriga skulder -19352
Summa identifierbara nettotillgangar 29794
Goodwill vid férvarv 77 056
106 850

Forvarvsrelaterade kostnader uppgéar preliminart till 693 tkr.

Enligt dverenskommelser om villkorade kdpeskillingar ska koncernen
kontant betala fér framtida resultat. Maximalt ej diskonterat belopp som
kan komma att utbetalas till de tidigare dgarna ar 8 480 tkr. Det verkliga
vardet pa den villkorade kopeskillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Den goodwill om 77 056 tkr som uppstatt genom forvarvet ar inte han-
forlig till ndgon specifik balanspost och férvantas inte ge upphov till ndgon
synergieffekt.

NOT 34 ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE JUSTERINGAR OCH

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar
i rorelsekapital har gjorts i resultat fére skatt for att komma fram till kas-
saflédet fran den lI6pande verksamheten:

Av- och nedskrivningar pa icke-finansiella poster Koncernen
Tkr 2016 2015
Avskrivningar 4074 1751
Forandring upplupen ranta 937 -
Avsattningar 1263 166
Nedskrivningar - 6
Realisationsresultat fran finansiella poster -759 -
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster 198 -811
Ovriga justeringar 2348 -8 026
8061 -6914
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NOT 35 DEFINITION AV NYCKELTAL

NYCKELTAL

Nettoomsattningstillvaxt

DEFINITION/BERAKNING

Férandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jdmférelseperioden.

Historisk finansiell information

SYFTE

Forandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens
realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

EBIT-marginal Roérelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning. EBIT-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.
EBITA Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av férvarvs- EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den

relaterade immateriella anlaggningstillgangar.

I6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av férvarvs-
relaterade immateriella anlaggningstillgdngar, i procent av netto-
omsattning.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av forvarvs-
relaterade immateriella anlaggningstillgangar samt av- och ned-
skrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av
vinst genererad fran den lI6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av férvarvs-
relaterade immateriella anlaggningstillgdngar samt av- och ned-
skrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, i
procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster, sa som tillaggskopeskillingar, forvarvs-
kostnader, kostnader i samband med omfinansiering, noterings-
kostnader och sponsorkostnader.

Exkludering av jamforelsestérande poster 6kar
jamforbarheten av resultatet mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA 6kar jamférbarheten av EBITA.

Justerad EBITA-marginal

EBITA justerat for jamforelsestérande poster, i procent av netto-
omsattningen.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten
av jamforelsestérande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
I6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA 6kar jamférbarheten av EBITDA.

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster, i procent av netto-
omsattningen.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestérande poster, vilket mojliggdr en jamfo-
relse av den underliggande operativa Idnsamheten.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode
fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvands for att folja kassa-
flodet som den I6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassafléde i procent av justerad EBITDA.

Kassakonvertering anvands for att félja hur effektivt
Koncernen hanterar I6pande investeringar och
rorelsekapital.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, fordringar pa bestallare, forutbetalda
kostnader och upplupna intakter och évriga omsattningstillgangar,
minus leverantdrsskulder, skulder till bestallare, upplupna kostna-
der och forutbetalda intdkter och évriga kortfristiga skulder.

Roérelsekapitalet anvands for att mata foretagets
formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsekapital i relation
till nettoomsattning

Rérelsekapitalet vid periodens slut i procent av nettoomsattning for
rullande tolv ménader.

Rérelsekapitalet i relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-
bindning.

Réntebarande nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus likvida
medel och andra kortfristiga placeringar.

Rantebarande nettoskuld anvands som ett matt for
att visa Koncernens totala skuldsattning.

Nettoskuld i relation till
justerad EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med justerad
EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en
uppskattning av foretagets formaga att minska sin
skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta att
betala tillbaka skulden om nettoskuld och justerad
EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassa-
floden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
Koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och andra kortfristiga placeringar kan anvandas for
att betala av skulden med kort varsel, anvands netto-
skuld i stallet for bruttoskuld i berakningen.

Orderstock

Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter fran
inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken ar en indikator pa Koncernens ater-
staende projektintakter fran redan inkomna order.
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NOT 36 RORELSEFORVARV

Instalco genomférde under 2016 féljande forvarv:

Forvarvad enhet Land Forvarvstidpunkt Andel av eget kapital arlig omséttnir?gtlj\zsrgﬂ Antal anstallda
El-verksamhet / Helsingfors Finland februari 100% 15 16
El-verksamhet / Kl6fta Norge mars 100% 58 40
El-verksamhet / Kl6fta Norge mars 100% 49 8
Kylverksamhet / Stockholm Sverige juni 100% 66 44
VS-verksamhet / Arboga Sverige juli 100% 36 35
Ventilation- och VS-verksamhet / Mockfjard ~ Sverige juli 100% 93 M
VS-verksamhet/ Kjeller Norge juli 100% 52 26
Ventilationsverksamhet / Drammen Norge september 100% 154 85
Ventilationsverksamhet / Malmé Sverige november 100% 49 30
El-verksamhet / Sédertélje Sverige december 100% 104 49
Instalco genomférde under 2015 féljande forvarv:
Bedémd

Forvarvad enhet Land Forvarvstidpunkt Andel av eget kapital ~ arlig omsattning MSEK Antal anstéllda
VS-verksamhet / Karlstad Sverige april 100% 133 78
El-verksamhet / Malmé Sverige maj 100% 25 19
Ventilationsverksamhet / Helsingborg Sverige juni 100% 122 55
El-verksamhet / Linképing Sverige juni 100% 76 46
El-verksamhet / Lund Sverige november 100% 22 21
El-verksamhet / Stockholm Sverige november 100% 174 121

Inget forvarv ar enskilt vasentligt for koncernen, varfoér upplysningarna har
sammanslagits nedan.

Som ett resultat av forvarven forvantas koncernen 6ka sin narvaro pa
dessa nationella och internationella marknaderna.

Samtliga forvarvsanalyser har faststallts innan utgangen av 2016.

Detaljerna i rérelseférvarven ar enligt féljande:

Tkr 2016 2015
Verkligt varde av képeskilling vid forvarvstillfallet
Villkorad képeskilling 26 000 3300
Likvida medel 408 579 177 073
Summa kopeskilling 434 579 180373
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6715 2926
Finansiella anlaggningstillgangar 4732 1737
Uppskjutna skattefordringar 698 -
Ovriga omséttningstillgdngar 183822 94 686
Likvida medel 101 625 53 880
Uppskjutna skatteskulder -4 046 -4 428
Ovriga skulder -166 345 94215
Summa identifierbara nettotillgangar 127 201 54 586
Goodwill vid férvéarv 307378 125787
434 579 180373
Overford ersattning i likvida medel 408 579 177 073
Avgar: Forvarvade likvida medel -102 235 -53 880
Nettokassafldde vid férvarv 306 344 123193

Forvarvsrelaterade kostnader om 6 005 tkr (5 444 tkr) ingar i posten évriga
rérelsekostnader i koncernens resultatrakning. Omrakning till IFRS gav en
effekt om 18 903 tkr (28 565 tkr) hanforligt till tilldggskopeskillingar och
forvarvskostnader gentemot kassaflédesanalysen 325 247 tkr (94 628 tkr).

Enligt dverenskommelser om villkorade kdpeskillingar ska koncernen
kontant betala tillaggskopeskilling for framtida resultat. Maximalt ej diskon-
terat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare dgarna ar 25 000
tkr. Det verkliga vardet pa den villkorade kopeskillingen ar i niva 3 i verkligt
vardehierarkin.

Villkorade kopeskillingar redovisas i posten “"Upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter” i balansrakningen och uppgar per 2016-12-31 till 26 000
tkr (2015-12-31: 3 300 tkr, 2015-01-01: O tkr).

Nedan féljer en tabell som visar férandringar i redovisade villkorade kdpe-
skillingar:

Tkr 2016 2015
Per 1 januari 3300 -
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 5943 24509
Betalade villkorade kopeskillingar -9 243 -24 509
Tillkommit pga forvarv under aret 26 000 3300
Per 31 december 26 000 3300

Den goodwill om 307 378 tkr som uppstatt genom férvarven 2016 ar i sin
helhet hanforlig till goodwill. Den goodwill om 125 787 tkr som uppstatt
genom forvarven 2015 ar hanforligt till goodwill i koncernen. Inga &vriga
immateriella tillgangar identifierade som uppfyller villkoren for separat
redovisning.

De intakter fran forvarven 2016 som ingar i koncernens resultatrakning
sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till 386 729 tkr. Forvarvade enheter
2016 har bidragit till ett resultat om 1 286 tkr foér 2016.

Om under aret forvarvade enheter skulle ha konsoliderats fran 1 januari
2016 skulle koncernens resultatrdkning visa ytterligare intakter om 444 853
tkr och ett tillkommande resultat om 48 580 tkr.

Férvarv avseende Instalco Holding AB

Den 16 september 2015 férvarvades Instalco Holding AB genom en ap-
portemission. Denna transaktion redovisas i koncernredovisningen som ett
rérelseférvarv som innefattar féretag under gemensam kontroll. Genom
detta upprattas ingen férvarvsanalys utan historiska férvarvsanalyser tas
Over. Se vidare i koncernens redovisningsprinciper.

NOT 37 RISK AVSEENDE FINANSIELLA INSTRUMENT

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella instrument.
Sammanfattande information om Koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i separat not, se ovan. De
huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk (ranterisk och valutarisk), kredi-
trisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor i nara sam-
arbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa att sédkra koncernens korta till
medellanga kassafloden genom att minimera exponeringen for de volatila
finansiella marknaderna. Langfristiga finansiella investeringar férvaltas for
att generera bestaende avkastning.

De mest betydande finansiella riskerna som Koncernen exponeras for
beskrivs nedan.
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Marknadsrisk
Koncernen exponeras fér marknadsrisk genom valutarisk och ranterisk till
foljd av bade den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutarisk

Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en
valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Koncernens enheter har
inte vasentliga transaktioner i annat an enhetens funktionella valuta, varfor
koncernens transaktionsrisk inte &r vasentlig.

Koncernen har 2016 ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgdngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att
inte valutasékra, da dessa inte bedomts vasentliga. Nedan tabell askadlig-
gor omrakningsrisken genom att visa pa hur en rimlig méjlig férandring i
valutan for respektive utlandsverksamhet, alla andra variabler konstanta,
skulle paverka omrakningsdifferensen i Gvrigt totalresultat, som gar in i
posten "Reserver” i eget kapital.

Tkr 2016
EUR/SEK - +/- 10% 7
NOK/SEK - +/- 10% 589
Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som
gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassa-
fléde. Koncernens exponering for den rérliga rantan har inte varit vasentlig
under aret, varfor inga riskhanteringsatgarder har vidtagits. Under 2016
och 2015 var koncernens upplaning till rorlig rénta i svenska kronor.

| nedan tabell askadliggors effekten pa koncernens resultat efter skatt pa
grund av en rimlig méjlig forandring i rantan pa upplaning i svenska kronor,
alla andra variabler konstanta. Samtliga resultateffekter avser effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning till rorlig ranta. Ingen ytterligare
paverkan sker pa eget kapital.

Tkr 2016 2015
25 baspunkter hogre/lagre 1003 868

For mer information om koncernens upplaning, se not 15.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en férpliktelse gentemot
koncernen. Koncernen exponeras fér denna risk for olika finansiella instru-
ment, t.ex. genom fordringar pa kunder. Koncernens maximala expone-
ring for kreditrisk ar begransad till det redovisade vardet for finansiella
tillgdngar den 31 december, enligt sammanfattningen nedan:

Tkr 2016 2015
Typer av finansiella tillgdngar - redovisade vérden

Likvida medel 159 415 51991
Kundfordringar och andra fordringar 403 500 272727
Totalt 562915 324718

Koncernen overvakar lopande instéllda betalningar fran kunder och andra
motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av Koncernen, och inférlivar
denna information i dess kreditriskkontroller. Om externa kreditbetyg och/
eller -rapporter avseende kunder och andra motparter finns tillgangliga till
en rimlig kostnad inhamtas och anvands dessa. Koncernens policy ar att
endast att gora affarer med kreditvardiga motparter.

Koncernens ledning anser att samtliga ovanstaende finansiella tillgdngar
som inte har skrivits ned eller forfallit till betalning den 31 december har en
hog kreditkvalitet.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte ar
reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses vara osakra.
Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter férfallodag ar:

Tkr 2016 2015
Forfallna:

Inte mer an tre manader 54 472 26 550
Mer &n tre manader men inte mer an sex manader 2240 810
Mer an sex manader eller mer 8848 854
Totalt 93774 28214

Historisk finansiell information

Nar det galler kundfordringar och andra fordringar exponeras koncernen
inte for nagra betydande kreditrisker i fraga om nagon enskild motpart
eller grupp av motparter med likartade egenskaper. Kundfordringar bestar
av stort antal kunder i olika branscher och geografiska omraden. Baserat
pa historisk information om kunders installda betalningar anser koncern-
ledningen att kundfordringar som inte har forfallit till betalning eller skrivits
ned har en god kreditkvalitet.

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsumbar, eftersom motpar-
terna ar namnkunniga banker med héga kreditbetyg av externa bedémare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att évervaka planerade
lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade
inbetalningar och utbetalningar i den dagliga verksamheten. De data som
anvands for att analysera dessa kassafloden stdmmer éverens med dem
som anvands i analysen 6ver avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbehoven
Overvakas i olika tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande tret-
tiodagarsprognos. Langsiktiga likviditetsbehov for en period pa 180 dagar
och 360 dagar identifieras manadsvis. Nettokassakraven jamfors med till-
gangliga kreditfaciliteter for att faststalla sakerhetsmarginal eller eventuella
underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter vantas vara
tillrackliga under denna period.

Koncernens mal ar att ha likvida medel och séljbara vardepapper som
uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar. Detta mal uppnad-
des under rapportperioderna. Finansieringen av langfristiga likviditetsbe-
hov sakras dessutom av ett lampligt belopp av beviljade kreditfaciliteter
och mojligheten att sélja langfristiga finansiella tillgangar.

Koncernen beaktar forvantade kassafloden fran finansiella tillgangar vid
bedémning och hantering av likviditetsrisken, sarskilt kassareserver och
kundfordringar. Koncernens befintliga kassareserver och kundfordringar
Overstiger i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden.
Kassafloden fran kundfordringar och andra fordringar forfaller samtliga
inom sex manader.

Per 31 december 2016 har koncernens finansiella skulder som inte ar
derivat avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tilldmpliga fall) som
kan sammanfattas enligt féljande:

Kortfristiga Langfristiga

Inom 6 6-12 Senare
2016-12-31 manader manader 1-5ar ansar
Skulder till kreditinstitut 3950 3950 - 392080
Leverantérsskulder
och andra skulder 250 109
Totalt 254 059 3950 - 392 080

Detta kan jamféras med I6ptiderna under tidigare rapportperioder for
koncernens finansiella skulder som inte ar derivat enligt féljande:

Kortfristiga Langfristiga

Inom 6 6-12 Senare
2015-12-31 manader manader 1-5ar ansar
Skulder till kreditinstitut 40 000 - 343678
Leverantérsskulder
och andra skulder 165131 -
Totalt 165131 40 000 - 343678

NOT 38 FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERFORETAGET
VINST ELLER FORLUST

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (tkr):

Overkursfond 736 395

Balanserad vinst fran foregaende ar 402 768

Arets resultat -4735
1134 428

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att i ny rakning balanseras 1134428
1134428
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NOT 39 EFFEKTER AV OVERGANG TILL IFRS

Detta ar de forsta finansiella rapporter som Instalco har uppréttat i enlighet
med IFRS.

Effekten av byte av redovisningsprincip har redovisats direkt mot eget
kapital. Tidigare publicerad finansiell information for rakenskapsaret 2015,
upprattad enligt Arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3), har om-
raknats till IFRS. Finansiell information avseende tidigare rakenskapsar an
2015 har inte omraknats.

Rérelseforvarv som gjorts innan 1 januari 2015 har inte raknats om.
Ovriga frivilliga och tvingande undantag frén retroaktiv tillimpning av IFRS

Vid 6vergang till IFRS har de redovisningsprinciper som galler per
2016-12-31 tillampats for omraknade perioder. | féljande tabeller framgar
hur konverteringen till IFRS har paverkat koncernens finansiella stallning
och resultat.

For helaret 2015 innebar dvergangen till IFRS att arets totalresultat for
koncernen 6kat med 15 928 tkr till foljd av aterférda avskrivningar pa
goodwill om 45 955 tkr, kostnadférda forvarvskostnader pa -5 444 tkr,
tillaggskopeskilling -24 509 tkr, justering av garantireserv -80 tkr och avgifts-
bestamd kapitalforsakring 6 tkr.

Det medfér att koncernens egna kapital, vid tidpunkten for évergangen,
minskat med 4 660 tkr.

har inte tillampats av koncernen.

Koncernens rapport dver totalresultat
1 januari - 31 december 2015

Tkr Not Enligt tidigare principer Justeringar till IFRS Enligt IFRS
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 1368817 1368817
Ovriga intakter 3353 3353
Summa rorelsens intakter 1372170 1372170
Roérelsens kostnader

Material och kopta tjanster b -753 563 -102 -753 665
Ovriga externa kostnader -100 543 -100 543
Personalkostnader c -437 231 6 -437 225
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar d -47 706 45955 -1751
Anlaggningstillgdngar b

Ovriga rérelsekostnader e f -126 -29953 -30079
Summa rorelsens kosntnader -1339 169 15906 -1323 263
Roérelseresultat 33001 15906 48 907
Resultat fran évriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar 134 -134 0
Finansiella intakter 159 134 293
Finansiella kostnader -3222 -3222
Finansiella poster - netto 30072 15 906 45978
Inkomstskatt b -11917 23 -11894
Arets resultat 18 155 15929 34084
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Koncernens balansrékning per
1 januari 2015

Historisk finansiell information

Tkr Not Enligt tidigare principer Justeringar till IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 388 487 388 487
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 2935 2935
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 152 152
Fordringar hos intresseféretag 48 48
Andra langfristiga vardepappersinnehav C 101 -101
Andra langfristiga fordringar 29 29
Uppskjuten skattefordran 630 630
Summa anlaggningstillgdngar 392382 -101 392 281
Omséttningstillgangar
Varulager 1284 1284
Kundfordringar 111 760 111 760
Aktuell skattefordran b 2835 1286 4121
Ovriga fordringar 11278 11278
Fordringar pa bestallare 18194 18194
Forutbetalda kostnader 18 489 18 489
Likvida medel 105 046 105 046
Summa omsattningstillgangar 268 886 1286 270172
Summa tillgangar 661268 1185 662 453
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital i 4138 -4138 0
Ovrigt tillskjutet kapital i 421334 4138 425 472
Annat eget kapital inklusive arets resultat -28 276 -4 660 -32936
Summa eget kapital 397 196 -4 660 392536
Avsattningar a 14 005 -14 005
Langfristiga skulder
Réntebarande finansiella skulder 80 000 80 000
Uppskjutna skatteskulder El 13773 13773
Summa langfristiga skulder 80 000 13773 93773
Kortfristiga skulder
Réntebarande finansiella skulder 35 35
Leverantérsskulder 59 301 59 301
Avsattningar a 6077 6077
Skulder till bestallare 25540 25540
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 56 779 56 779
Ovriga skulder 28 412 28 412
Summa kortfristiga skulder 170 067 6077 176 144
Summa eget kapital och skulder 661 268 1185 662 453
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Koncernens balansrékning per
31 december 2015

Tkr Not Enligt tidigare principer Justeringar till IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill b,d, e 473727 41016 514743

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 6137 6137
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 152 152
Fordringar hos intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav [ 601 -600 1
Andra langfristiga fordringar h 248 -198 50
Uppskjuten skattefordran 1561 1561
Summa anlaggningstillgdngar 482 426 40218 522 644

Omséttningstillgangar

Varulager 3629 3629
Kundfordringar 272727 272727
Aktuell skattefordran b 6748 1402 8150
Ovriga fordringar 19914 19914
Fordringar pa bestallare 47 493 47 493
Forutbetalda kostnader g 44 375 -3522 40 853
Likvida medel h 51967 24 51991
Summa omsattningstillgangar 446 853 -2 096 444757
Summa tillgangar 929 279 38122 967 401

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital i 280 280
Ovrigt tillskjutet kapital i 548 792 -283797 264 995
Annat eget kapital inklusive arets resultat b,c deh,i -318 426 319574 1148
Summa eget kapital 230 646 35777 266 423
Avsattningar ab,c 21951 -21 951

Langfristiga skulder

Rantebarande finansiella skulder g 347 200 -3522 343678
Uppskjutna skatteskulder a 20716 20716
Summa langfristiga skulder 347 200 17 194 364394

Kortfristiga skulder

Réntebarande finansiella skulder 40 000 40 000
Leverantérsskulder 122971 122971
Aktuella skatteskulder 12364 12 364
Avsattningar b 7102 7102
Skulder till bestallare 16 531 16 531
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 95 456 95 456
Ovriga skulder 42160 42 160
Summa kortfristiga skulder 329482 7102 336 584
Summa eget kapital och skulder 929 279 38122 967 401
Huvudregeln ar att samtliga tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt féljande undantag:

i kraft och godkants av EU, ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 a) Rorelseforvarv som forvarvades fore tidpunkt for 6vergang (1 januari
innehéller dock 6vergangsbestammelser som tillater vissa undantag fran 2015) har inte raknats om enligt IFRS.

tillampning med fullstédndig retroaktivitet. Instalco har valt att tillampa
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Foljande justeringar har gjorts vid dvergang till IFRS.

a) Avsattningar - balansrakningens uppstallningsform, enligt IFRS, delar
till skillnad fran K3 upp avsattningar i lang- och kortfristiga. Koncernens
avsattningar har darfor fordelats i enlighet med detta.

b) Garantiavsattning - avsattning for garantikostnader enligt koncernens
principer har paverkat de rérelseforvarv som gjorts under 2015 och rak-
nats om i enlighet med IFRS. Den i férvarvsanalysen andrade garantiav-
sattningen har fatt foljdpaverkan péa goodwill och uppskjuten skatt.

) Pensioner - Instalco har pensionsforpliktelser avseende direktpension
sakerstalld genom kapitalférsakring pantsatt till forman for formans-
tagaren Dessa klassificeras i enlighet med IAS 19 som avgiftsbestamda
planer, och har darfor eliminerats fran balansrakningen.

d) Férvarvskostnader - IFRS tillater inte aktivering av transaktionskostna-
der i samband med rorelseforvérv. De kostnader for forvarv som enligt
K3 aktiverats och utgdr en del av goodwillvardet, justeras darfér och
kostnadsfors i den period de uppstatt.

e) Avskrivning av goodwill - IFRS tillater inte avskrivning pa goodwill. Detta
innebar att avskrivningar som gjorts efter tidpunkten for vergéang till

Historisk finansiell information

h) Omklassificering av dotterforetag - Det vilande bolaget Voltmen forvar-
vades nara arsbokslutet 2015 och klassificerades tillfalligt som finansiell
fordran. Da forvarvet var klart fore arsskiftet justeras detta och Voltmens
kassa 6kar koncernens kassa medan forvarvat eget kapital elimineras.

i) Rorelseférvarv som innefattar féretag under gemensam kontroll -
Koncernens nya moderbolag Instalco Intressenter AB forvarvade under
2015 Instalco Holding AB (den tidigare Instalco-koncernen) genom en
apportemission. Rorelseférvarv som innefattar foretag under gemensam
kontroll har inte tydlig reglering under IFRS, varfor historiska anskaff-
ningsvarden har tillampats. Fér mer information, se grund for rapportens
upprattande.

NOT 40 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Tkr 2016 2015
IFRS reverseras.

f) Villkorad képeskilling - Férandringar i det verkliga vardet pé villkorad Tillaggskapeskillingar 5943 24509
kopeskilling som gjordes i forvarvsanalysen och som ar resultatet av Forvarvskostnader 6005 5444
handelser efter forvarvstidpunkten ska enligt IFRS redovisas i resultatet. Kostnader i samband med omfinansiering 5013 5590
Den villkorade képeskillingen har sedan varderats till verkligt varde vid . o )
varje balansdag. Forberedelsekostnader infér en eventuell notering 2135 -

g) Kostnad for upptagande av lan - Transaktionsutgifter for upptagande av Sponsorkostnader - 1510
1&n ska enligt IFRS reducera lanens anskaffningsvarde och periodiseras Totalt 16 096 37053
over lanens 16ptid med tillampning av effektivrantemetoden. Tidigare har
dessa kostnader redovisats som férutbetalda kostnader och de justeras
darfor.

NOT 41 KVARTALSINFORMATION

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1

Belopp i tkr 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015

Forsaljningsmatt

Nettoomsattning 777 227 556 408 598 911 474 269 486 693 335963 303 893 242 267

Nettoomsdttningstillvéxt, % 59,7 % 65,6 % 97,1 % 958 % - - - -

Resultatmatt

EBIT (Rérelseresultat) 57739 10996 48 609 22848 38 400 -6 850 9555 7802

EBITA 57739 10996 48 609 22848 38 400 -6 850 9555 7802

EBITDA 59618 12006 49 206 23436 39031 -6 407 9922 8111

Justerad EBITA 60911 15108 54918 25351 38317 15047 24371 8225

Justerad EBITDA 62 789 16117 55515 25939 38948 15490 24738 8535

Marginalmatt

EBIT-marginal, % 7,4 % 2,0% 81% 4,8 % 7,9 % -2,0% 3,1% 32%

EBITA-marginal, % 7,4 % 2,0% 81% 4,8 % 7.9% -2,0% 31% 32%

EBITDA-marginal, % 7,7 % 22% 82 % 4,9 % 80 % -1,9% 33% 33%

Justerad EBITA-marginal, % 7,8% 2,7% 9,2% 53% 7,9% 4,5 % 80 % 3,4 %

Justerad EBITDA-marginal, % 81% 2,9% 9,3% 55% 8,0 % 4,6 % 81% 35%

Kapitalstruktur

Rorelsekapital -16 662 2915 15320 34747 100 396 55474 7220 -1 656

Rérelsekapital i relation till nettoomsdttning (rullande 12 ménader), % -0,7 % 0,1% 0,8 % 2,2 % 7,3 % - - -

Rantebarande nettoskuld 240 566 210228 265382 292776 331687 284 959 25551 -22 889

Nettoskuldsdttningsgrad, % 43,4 % 40,6 % 78,0 % 99,3 % 124,5 % 106,6 % 57 % -56 %

Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA

(rullande 12 manader) 1,7x 1,7x 2,5x 4,4x 6,5x - - -

Ovrigt

Orderstock 1999399 1910883 1683249 1649 589 1318123 1116 436 1156 669 856 389

Antal operativa enheter vid periodens slut 29 27 19 18 15 13 13 9

Medelantal anstallda 1240 1221 1082 1043 870 949 760 759

Antal anstallda vid periodens slut 1295 1257 1120 1060 925 985 786 785
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NOT 42 NYCKELTAL EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Tkr 2016 2015
Forsaljningsmatt

Nettoomsattning 2406 816 1368817
Nettoomsdittningstillvixt, % 75,8% 171,3%
Organisk nettoomsdittningstillvaxt, % 22,0% 26,6%
Férvérvad nettoomsdittningstillvaxt, % 53,8% 144,7%
Féréndring i valutakurser, % - -
Resultatmatt

EBIT (Rorelseresultat) 140 192 48 907
EBITA 140192 48 907
EBITDA 144 266 50 658
Justerad EBITA 156 288 85961
Justerad EBITDA 160 362 87712
Marginalmatt

EBIT-marginal, % 58% 3,6%
EBITA-marginal, % 58% 3,6%
EBITDA-marginal, % 6,0% 3,7%
Justerad EBITA-marginal, % 6,5% 6,3%
Justerad EBITDA-marginal, % 6,7% 6,4%
Kassaflédes- och avkastningsmatt

Operativt kassaflode 288389 -12739
Kassakovertering, % 179,8% -14,5%
Avkastning pa eget kapital, % 22,0% 10,3%
Kapitalstruktur

Rérelsekapital -16 662 100 396
Rérelsekapital i relation till nettoomsdttning, % -0,7% 7,3%
Rantebarande nettoskuld 240 566 331687
Nettoskuldsdttningsgrad, % 43,4% 124,5%
Ovrigt

Orderstock 1999 399 1318123
Antal enheter vid periodens slut 29 15
Medelantal anstallda 1240 870
Antal anstallda vid periodens slut 1295 925
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NOT 43 AVSTAMNINGSTABELLER, PER AR

Berakning av organisk tillvéxt i nettoomsattning

Tkr 2016 2015
Nettoomsattning 2406816 1368817
Forvarvad nettoomsattning 737075 730 004
Forandringar i valutakurser - -
A) Jamforelsetal mot foregaende ar 1669 741 638813
B) Nettoomsattning féregaende ar 1368817 504 531
(A/B) Organisk tillvixt i nettoomsdttning, % 22,0% 26,6%
Resultatmatt och marginalmatt

Tkr 2016 2015
(A) Rorelseresultat (EBIT) 140 192 48 907
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgangar* - -
(B) EBITA 140 192 48 907
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar* 4074 1751
(C) EBITDA 144 266 50 658
Jamforelsestérande poster

Tillaggskopeskillingar 5943 24 509
Forvarvskostnader 6 005 5444
Kostnader i samband med omfinansiering 2013 5590
Noteringskostnader 2135 -
Sponsorkostnader - 1510
Summa justeringar 16 096 37053
(D) Justerad EBITA 156 288 85960
(E) Justerad EBITDA 160 362 87712
(F) Nettoomsattning 2406 816 1368 817
(A/F) EBIT-marginal, % 58% 3,6%
(B/F) EBITA-marginal, % 5,8% 3,6%
(C/F) EBITDA-marginal, % 6,0% 3,7%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 6,5% 6,3%
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 6,7% 6,4%

Kassaflodes- och avkastningsmatt

Historisk finansiell information

Tkr 2016 2015
Berakning av operativt kassaflode

och kassakonvertering

(A) Justerad EBITDA 160 362 87712
Nettoinvesteringar i materiella, finansiella

och immateriella anlaggningstillgangar -4018 -780
Forandringar i rorelsekapital 132236 -99 671
(B) Operativt kassafléde 288 580 -12739
(B/A) Kassakonvertering, % 180,0% -14,5%
Berakning av avkastning pa eget kapital

(A) Arets resultat 90970 34084

Eget kapital vid periodens bérjan
Eget kapital vid periodens slut

266 423 392536
553 403 266 423

(B) Genomsnittligt totalt eget kapital

409913 329479

(A/B) Avkastning pa totalt eget kapital, % 22,2% 10,3%
Kapitalstruktur

Tkr 2016 2015
Berakning av rorelsekapital och

rérelsekapital i relation till nettoomsattning

Varulager 5738 3629
Kundfordringar 403 500 272727
Fordringar pa bestallare 56 971 47 493
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 37 549 40 853
Ovriga omséttningstillgdngar 10370 19914
Leverantdrsskulder -212214 -122971
Skulder till bestallare -62 628 -16 531
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -209 671 -102 558
Ovriga kortfristiga skulder -46 277 -42 160

(A) Rorelsekapital

(B) Nettoomsattning
(A/B) Rérelsekapital i relation till nettoomsdttning, %

Berdkning av rantebarande nettoskuld,
nettoskuldsattningsgrad och rantebarande
nettoskuld i relation till EBITDA

Langfristiga rantebarande finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder
Andra kortfristiga placeringar

Likvida medel

-16 662 100 396

2406 816 1368 817
-0,7% 7,3%

392 080 343678

7900 40000
-4.447 0
154 968 -51 991

(A) Rantebarande nettoskuld

(B) Eget kapital
(A/B) Nettoskuldsdttningsgrad, %

(C) EBITDA
(A/C) Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA

240 566 331687

553 403 266 423

43,4% 124,5%
144 266 50 658
1,7x 6,5x
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NOT 44 AVSTAMNINGSTABELLER, PER KVARTAL

Resultatmatt och marginalmatt

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i tkr 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
(A) Rorelseresultat (EBIT) 57739 10 996 48 609 22848 38400 -6 850 9555 7 802
Av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar - - - - - - - -
(B) EBITA 57 739 10 996 48 609 223848 38 400 -6 850 9555 7 802
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 1879 1009 597 588 631 443 368 309
(C) EBITDA 59618 12 006 49 206 23436 39031 -6 407 9922 8111
Jamforelsestérande poster
Tillaggskopeskillingar - 243 5700 - -4 674 17610 11573 -
Forvarvskostnader 736 2792 291 2185 2588 - 2876 -
Kostnader i samband med omfinansiering 1059 318 318 318 1610 3980 - -
Noteringskostnader 1377 758 - - - - - -
Sponsorkostnader - - - - 412 307 367 423
Summa jamférelsestérande poster 3172 4112 6309 2503 -83 21897 14 816 423
(D) Justerad EBITA 60911 15108 54918 25351 38317 15 047 24371 8225
(E) Justerad EBITDA 62789 16117 55515 25939 38948 15490 24738 8535
(F) Nettoomsattning 777 227 556 408 598 911 474 269 486 693 335963 303 893 242 267
(A/F) EBIT-marginal, % 7,4 % 20% 81% 4,8 % 7.9% -2,0% 31% 32%
(B/F) EBITA-marginal, % 7,4 % 2,0% 81% 4,8 % 7,9% -2,0% 3,1% 32%
(C/F) EBITDA-marginal, % 7,7 % 22% 82% 4,9 % 8,0 % -1,9% 33% 33%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 7,8% 2,7% 9,2 % 53% 7,9 % 4,5 % 8,0 % 3,4 %
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 81% 29% 93% 55% 80% 4,6 % 81% 3,5%

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i tkr 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Berdkning av rorelsekapital och rérelsekapital i relation
till nettoomsattning
Varulager 5738 5356 3754 3843 3629 3354 3354 1268
Kundfordringar 403 500 349 449 296 253 264 195 272727 195 764 175671 121 854
Upparbetad men ej fakturerad intakt 56 971 54203 48175 44 644 47 493 29812 21226 25980
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 37549 16 663 18 037 28 664 40 853 32127 13950 6 044
Ovriga omséttningstillgdngar 10370 9325 9025 8950 19914 4887 7105 5948
Leverantérsskulder -212214 -220 879 -175 276 -150 847 -122971 -122 878 -106 477 -66 511
Fakturerad men ej upparbetad intakt -62 628 -24 430 - - -16 531 -834 -3243 -16 008
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -209 671 -168 855 -154 637 -144 279 -102 558 -77 578 -89 337 -73 457
Ovriga kortfristiga skulder -46 277 -17 916 -30011 -20424 -42 160 -9178 -15029 -6 775
(A) Rorelsekapital -16 662 2915 15320 34747 100 396 55 474 7220 -1 656
(B) Nettoomsattning (rullande 12 méanader) 2406 816 2116282 1895837 1600819 1368817 - - -
(A/B) Rorelsekapital i relation till nettoomsdttning, % -0,7 % 0,1% 0,8% 22% 7.3% - - -
Berdkning av rantebarande nettoskuld och
nettoskuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande finansiella skulder 392080 443911 321120 374 560 343678 199 998 -7 -
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 7900 -98 40 000 40 000 40 000 140 000 120 000 80 001
Likvida medel -159 414 -233 585 -95738 -121785 -51 991 -55 040 -94 442 -102 890
(A) Rantebarande nettoskuld 240 566 210 228 265 382 292776 331687 284959 25551 -22 889
(B) Eget kapital 553403 518 263 340089 294 822 266 423 267 230 449013 406 590
(A/B) Nettoskuldsdttningsgrad, % 43,5% 40,6 % 78,0 % 99,3 % 124,5 % 106,6 % 57% -56%
(C) EBITDA (rullande 12 manader) 144 266 123679 105 266 65982 50 657 - - -
(A/C) Rantebarande nettoskuld i relation till EBITDA
(rullande 12 méanader) 1,7x 1,7x 2,5x 4,4x 6,5x - - -
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Historisk finansiell information

NOT 45 GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den
31 december 2016 (inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 17
mars 2017.
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Historisk finansiell information

Revisors rapport avseende finansiella rapporter
over historisk finansiell information

Till styrelsen i Instalco Intressenter AB (org. 559015-8944)

Vi har utfért en revision av de finansiella rapporterna for Instalco
Intressenter AB pa s. 105-133 som omfattar balansrakningen per

den 31 december 2016 och 31 december 2015 och resultatrakningen,
kassaflodesanalysen och redogorelsen for forandringar i eget kapital
for dessa ar samt ett sammandrag av vasentliga redovisningsprinciper
och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for de finansiella
rapporterna

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett sddant
satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stallning, resultat,
férandringar i eget kapital och kassafléde i enlighet med International
Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning. Denna
skyldighet innefattar utformning, inférande och uppratthallande av
intern kontroll som &r relevant for att ta fram och pa rattvisande satt
presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga felaktigheter,
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar
aven for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt
kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vi ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval
av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med FARs rekom-
mendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det
innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genom-
fort revisionen for att med rimlig sakerhet forsékra oss om att de
finansiella rapporterna inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning
av finansiell information i prospekt innebar att utféra gransknings-
atgérder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplys-
ningar i de finansiella rapporterna. De valda granskningsatgarderna
baseras pa var) bedomning av risk for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna oavsett om de beror pé oegentligheter eller
fel. Vid riskbedémningen &vervager vi den interna kontroll som ar
relevant for bolagets framtagande och rattvisande presentation av de
finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisionsat-
garder som ar tillampliga under dessa omstandigheter men inte for
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innebar ocksa att utvardera tillampligheten av anvanda redo-
visningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktdren gjort samt att utvardera
den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande
bild i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande till-
lamplig normgivning av Instalco Intressenter ABs stallning per den 31
december 2016 och 31 december 2015 samt resultat, redogérelse for
forandringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 28 april 2017
Grant Thornton Sweden AB

Jérgen Sandell
Auktoriserad revisor
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Definitioner

"ANKARINVESTERARE"
Swedbank Robur Fonder AB, Handelsbanken Fonder AB, RAM ONE AB,
Carnegie Fonder AB, Pareto Asset Management AS och Farna Invest AB.

"BOLAGET", “INSTALCO”, "KONCERNEN" ELLER "KONCERNBOLAG"
Beroende pa sammanhanget, Instalco Intressenter AB (publ), org.nr
559015-8944, den koncern vari Bolaget ar moderbolag eller ett dot-
terbolag i koncernen.

"CARNEGIE”
Carnegie Investment Bank AB (publ).

"ERBJUDANDET”

Erbjudandet att forvarva aktier i Bolaget i enlighet med detta Prospekt.

"EUR"
Euro.

"EUROCLEAR"”
Euroclear Sweden AB.

"FSN ELLER HUVUDAGAREN"

FSN Capital GP IV Limited (i egenskap av General Partner (motsva-
rande komplementar) i féljande: (i) FSN Capital IV L.P., (ii) FSN Capital
IV (B) L.P., samt (iii) FSN Capital IV Invest LP).

"GLOBAL COORDINATOR"
SEB.

“JOINT BOOKRUNNERS”
SEB och Carnegie.

"KODEN"
Svensk kod for bolagsstyrning.

"LOKAL ENHET”

Med Lokala enheter menas det dotterbolag eller den grupp dotterbo-
lag som drivs som en enhet. Det kan finnas flera legala dotterbolag till
Instalco inom det som definieras som en Lokal enhet i detta Prospekt.

"MANAGERS”
SEB och Carnegie.

"NASDAQ STOCKHOLM”
Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

“NOK"
Norska kronor.

"PLACERINGSAVTALET”
Avtal om placering av aktier som beskrivs i avsnitt “Legala fragor och
kompletterande information” (under "Avtal om placering av aktier”).

"PROSPEKTET”
Detta prospekt som har upprattats i anledning av Erbjudandet.

"SEB”
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

"SEK"
Svenska kronor.

"SALJANDE AKTIEAGARE"
Huvudagaren och 6vriga aktieagare som erbjuder férsaljning av be-
fintliga aktier i Bolaget enligt detta Prospekt.

"Usp”
Amerikanska dollar.

"OVERTILLDELNINGSOPTION”
Den overtilldelningsoption som beskrivs under avsnitt "Villkor och
anvisningar” (under "Overtilldelningsoption”).
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Adresser

BOLAGET

INSTALCO INTRESSENTER AB (PUBL)
Lilla Bantorget 11, 3tr

111 23 Stockholm

GLOBAL COORDINATOR OCH JOINT BOOKRUNNER
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB

SEB Corporate Finance

Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8, Stockholm

Postadress: 106 40 Stockholm

JOINT BOOKRUNNER

CARNEGIE INVESTMENT BANK AB
Besodksadress: Regeringsgatan 56, Stockholm
Postadress: 103 38 Stockholm

SALJAGENT

NORDNET BANK AB

Besoksadress: Gustavslundsvagen 141, Bromma
Postadress: 167 51 Bromma

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
SETTERWALLS ADVOKATBYRA AB
Besoksadress: Sturegatan 6, Stockholm
Postadress: Box 1050 (101 39 Stockholm)

LEGAL RADGIVARE TILL MANAGERS
WHITE & CASE ADVOKAT AB

Besoksadress: Biblioteksgatan 12, Stockholm
Postadress: 114 85 Stockholm

REVISOR

GRANT THORNTON SWEDEN AB
Besoksadress: Sveavagen 20

Postadress: Box 7623 (103 94 Stockholm)
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INSTALCO INTRESSENTER AB (PUBL)
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111 23 Stockholm
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