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INSTALCO

Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare,
antagna pa arsstamman 2022, har tillampats under 2022. Rapporten innehaller information om
ersattning till Instalcos verkstallande direktér samt de utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram som nu I6per. Rapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a-b §8§
aktiebolagslagen (2005:551) och Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44
88 arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 5 pa sidorna 84-85 i bolagets arsredovisning for
2022. Information avseende ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-65 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsens arvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen pa ordinarie
bolagsstamma och upplysningar om detta finns i not 5 pa sidorna 84-85 i arsredovisningen for
2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sitt VD-ord pa sidorna 3-
4 i arsredovisningen for 2022.

Bolagets ersatiningsriktlinjer: tillampningsomrade, dndamal och
avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner och i enlighet med nedanstaende
sammanfattning.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2022, aterfinns pa sidorna 66-67 i
arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 féljt de tillampliga riktlinjerna i sin helhet,
innebarandes att inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Revisorns yttrande avseende bolagets efterlevnad av riktlinjerna aterfinns pa Instalcos hemsida:

https://instalco.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstaemma. Ingen ersattning har kravts
tillbaka.
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Utover den ersattning som tacks av riktlinjerna for ersattning, har Instalcos bolagsstémmor
beslutat om att implementera langsiktiga incitamentsprogram.

Fast ersdttning (16n)
Lénen ar marknadsmassig i enlighet med val etablerad och lokal marknadslénestatistik.

Rorlig erséittning

Den rorliga kontantersattningen ska ha en hogsta grans och vara relaterad till den fasta I6nen,
och far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella.

Pension
Enligt styrelsens bedémning utgar en pensionsutfastelse i enlighet med praxis pa svensk
marknad.

Ovriga férmaner
Uppséagningslon och avgangsvederlag enligt anstallningskontrakt i enlighet med foreskrifter i
Svensk kod fér bolagsstyrning. Ovriga férmaner utgoér ett begransat vérde.

Tabell 1 - Verkstadllande direktérens totala ersattning 2022 (KSEK)

Befattningshavarens Lon inkl Rorlig Forman bil | Pension Total ersattning
namn (position) semesterlon ersattning | mm
Robin Boheman, VD 3307 1000 94 1387 5787

Oversikt dver ldneutvecklingen senaste 5 dren
Tabell 2 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (RA) (MSEK)

2018 mot 2019 mot 2020 mot 2021 mot 2022 mot Total
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Robin Boheman (VD fran | N/A N/A N/A N/A +0,2 58
1/9 2021) +4%
Per Sjostrand (VD fram +0,7 -0,1 +0,7 +0,3* N/A N/A
till 31/8 2021) (+29%) (-4%) (+21%) (+7%)
Koncernens +90 +158 +112 +118 +62 784
rorelseresultat (+37%) (+47%) (+23%) (+20%) (+9%)
Genomsnittlig ersattning | +0,0 +0,0 -0,0 +0,0 +0,0 0,6
for en heltidsanstalld i (+4%) (+1%) (-1%) +2% +5%
koncernen

*Total ersattning uppraknad till 12 manader
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L&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Instalco hade vid rakenskapsarets utgang tva utestaende teckningsoptionsprogram motsvarande
totalt 7 546 280 aktier som riktar sig till den utdkade koncernledningen, VD i dotterbolagen samt
ovriga nyckelpersoner i koncernen. Syftet med de langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogrammen ar att skapa forutsattningar for att pa kort och lang sikt starka
motivationen hos medarbetare som koncernen identifierat som betydelsefulla och betrodda.
Styrelsen anser att ett incitamentsprogram enligt férevarande forslag ar till férdel fér koncernen
och bolagets aktieagare. Ytterligare upplysningar om detta finns i not 5 pa sidorna 84-85 i
arsredovisningen for 2022.

LTI 2022

Vid Instalcos arsstamma den 5 maj 2022 beslutades att anta ett incitamentsprogram for
koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare genom emission av
teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av nya aktier i bolaget.

Vid full nyteckning med stod av samtliga 2 600 000 teckningsoptioner kan hogst

2 600 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 1 procent av antal utestdende
aktier och maximalt antal tillkommande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet
och rosterna vid tidpunkten for beslutet, dock med forbehall for den omrakning av antalet aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning. Varje teckningsoption berattigar
optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115
procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for
aktien under perioden om fem bankdagar efter arsstamman 2022.

Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Anmalan om teckning
av aktier kan aga rum under tiden frdn och med den 22 maj 2025 till och med den 16 juni 2025,
eller det tidigare datum som kan félja enligt vissa omstandigheter och som redogors for i
villkoren for teckningsoptionerna.

LTI 2020

Vid Instalcos arsstdmma den 7 maj 2020 beslutades att anta ett incitamentsprogram for
koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare genom emission av
teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av nya aktier i bolaget.

Vid full nyteckning med stéd av samtliga 989 256 teckningsoptioner kan hogst 989 256 nya aktier
ges ut motsvarande en utspadning om cirka 2 procent av antal utestaende aktier och maximalt
antal tillkommande aktier fran tidigare program baserat pa aktiekapitalet och résterna vid
tidpunkten for beslutet, dock med forbehall for den omrakning av antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien under
perioden om fem bankdagar efter arsstamman 2020.

Teckningsoptionerna har éverlatits pd marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Anmalan om teckning
av aktier kan dga rum under tiden fran och med den 22 maj 2023 till och med den 16 juni 2023,
eller det tidigare datum som kan félja enligt vissa omstandigheter och som redogors for i
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villkoren for teckningsoptionerna.
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Det finns inga utestdende aktierelaterade incitaments program i bolaget utéver de

teckningsoptioner som beskrivs ovan.

Utestaende Utestaende Antal Motsvarande Pris per Lésenkurs Lésenkurs Lésen-
program program tecknade antal aktier option per option | per aktie period
optioner

Robin 2020/2023 25000 125000 24,56 kr 157,78 kr 31,56 kr 22 maj

Boheman 2023-16
juni 2023

Robin 2022/2025 50 000 50 000 7,80 kr 50,92 kr 50,92 kr 22 maj

Boheman 2025-16
juni 2025
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